Anexo |

IBIRITERMO S.A - Em Liquidacéao
CNPJ 04.552.973/0001-94
Nire 31.3000.1695-1

CAPITULO |
Denominacao, Objeto Social, Duracido e Sede

Artigo 1 - IBIRITERMO S.A. — Em Liquidagao (doravante denominada “Sociedade”) &
uma sociedade por acodes, regida pelo presente Estatuto Social e pelas disposi¢des
legais aplicaveis, em especial a Lei 6.404 de 15.12.1976 e suas alteragdes posteriores.

Artigo 2 - A Sociedade tera como objeto social:

(@)

(b)

(c)

(d)

(e)

o desenvolvimento, a construcdo, a propriedade, a operacdo, a
manutencao e a exploracdo de uma central termelétrica na cidade de Ibirité,
no Estado de Minas Gerais;

a industrializagéo, a transformacgéo e a conversdo de agua e combustiveis
em geral, inclusive gas, em energia elétrica e vapor;

a prestacao de servicos relacionados com suas atividades operacionais;

a importacdo e exportagdo de bens e servigos relacionados com suas
atividades operacionais; e

a compra e venda de energia elétrica e vapor.

Artigo 3 - A Sociedade tem prazo de duragao indeterminado.

Artigo 4 - A Sociedade tem sua sede social na cidade de Ibirité, Estado de Minas Gerais,
na Rodovia Alga Leste, 3.600, Bairro Distrito Industrial, CEP 32.433-000.

§ Unico - Com o intuito de desenvolver as suas atividades, a Sociedade podera
abrir filiais, agéncias, escritorios e estabelecimentos em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, mediante deliberacdo de seu Conselho de
Administracao.

CAPITULO I
Capital Social e Acoes

Artigo 5 - O capital da Sociedade, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 7.651.814,00

(sete milhdes, seiscentos e cinquenta e um mil, oitocentos e quatorze reais),
representado por 7.651.814 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta uma mil, oitocentos e
quatorze) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
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Artigo 6 - Cada acado ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagcdes das
Assembleias Gerais dos Acionistas.

Artigo 7 - A propriedade das ac¢des sera presumida pela inscricdo do nome do acionista
no Livro de Registro de A¢gdes Nominativas. Qualquer transferéncia de agdes devera ser
feita mediante assinatura do respectivo Livro de Transferéncia de Agdes Nominativas.

§ Unico - Mediante a solicitacdo de qualquer acionista, a Sociedade devera emitir
certificados de agdes. Os certificados de agdes deverao ser assinados por 2 (dois)
Diretores Executivos ou por 1 (um) Diretor Executivo em conjunto com 1 (um)
procurador com poderes especiais.

Artigo 8 - Por deliberagdo dos acionistas tomada em Assembleia Geral, poderao ser
criadas agdes preferenciais nominativas sem direito a voto, até o limite permitido por lei,
com as preferéncias e vantagens que Ihes forem atribuidas na emisséao.

Artigo 9 - Os acionistas terdo direito de preferéncia para a subscrigdo de quaisquer
aumentos de capital da Sociedade, na propor¢gao do numero de agdes que possuirem.

CAPITULO Il
Das Assembleias Gerais de Acionistas

Artigo 10 - As Assembleias Gerais de Acionistas seréo Ordinarias ou Extraordinarias.
As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-d0 uma vez por ano, nos 100 (cem) dias
seguintes ao encerramento do exercicio social para o fim de deliberarem sobre as
matérias previstas no artigo 132 da Lei 6.404/76. As Assembleias Gerais Extraordinarias
realizar-se-80 sempre que necessario, seja em fungéo dos interesses da Sociedade no
decorrer das suas atividades, ou de disposi¢ao deste Estatuto, ou quando a Legislagao
aplicavel assim o exigir.

Artigo 11 - As Assembleias Gerais serao convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, sendo por ele presididas ou, na sua auséncia, por um acionista escolhido
pela maioria de votos dos presentes. Ao Presidente da Assembleia cabe a escolha do
secretario, dentre os acionistas presentes.

§ 1°- A convocacdo devera ser efetuada com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data marcada para a realizacdo da Assembleia, contados da
publicagao do primeiro anuncio de convocacao, na forma da Lei, exceto em caso
de convocacao para Assembleia Geral Extraordinaria, que podera ser feita
mediante aviso com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia.

§ 2° Independentemente das formalidades aqui previstas com relacdo a
convocagao, sera considerada regular a Assembleia Geral a qual comparegam
todos os acionistas.

Artigo 12 - As deliberagbes das Assembleias Gerais serdo consideradas aprovadas
mediante o voto favoravel dos acionistas representando no minimo 50% (cinquenta por
cento) mais uma das acoes ordinarias emitidas pela Sociedade, se maior quorum nao
for exigido por Lei ou pelo presente Estatuto.
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Artigo 13 - Além das matérias previstas em Lei, compete a Assembleia Geral deliberar
acerca das seguintes matérias, as quais deverao obter o voto favoravel de acionistas
que representem pelo menos 80% (oitenta por cento) do capital social votante da
Sociedade:

(i)

(v)

(xii)

fusdo, aquisicao, transferéncia, incorporagao, transformagao, dissolu¢ao ou
liquidagao total ou parcial da Sociedade;

incorporagao de outras sociedades pela Sociedade;
aquisicao de participacao societaria em outras sociedades;

qualquer alteracao do Estatuto Social referente a:

(a) prazo de duragao da Sociedade;

(b) competéncia e procedimentos da Assembleia Geral e das Reunides do

Conselho de Administracao;

(c) composicao, deveres e procedimentos para eleicdo dos membros do

Conselho de Administracdo da Sociedade; e

(d) redugao do capital social.

alteragao do numero de Conselheiros;

alteragao nos métodos contabeis, regime fiscal ou exercicio social da Sociedade;
qualquer alteracao do Investimento Inicial de Acionista ou de seus termos e
condigbes, conforme estabelecido no Acordo de Acionistas registrado na
Sociedade;

alteragao do capital social autorizado;

alteragao nas vantagens atribuidas as ag¢des ou criagao de diferentes classes de
acgoes;

distribuicdo de dividendos e alteragao da politica de distribuicao de dividendos;

alteracao dos Limites Maximos de Investimento, conforme estabelecido no Acordo
de Acionistas registrado na sede da Sociedade;

assinatura de aditamento aos Documentos de Financiamento ou qualquer outro
empréstimo ou divida contraida pela Sociedade, conforme estabelecido no Acordo
de Acionistas registrado na Sede da Sociedade;
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(xii) aprovagao da emissao de titulos ou outros valores mobiliarios (no Brasil ou no
exterior, seja emissao publica ou privada) conversiveis em acdes ordinarias;

(xiv)  prestacao de garantias ou fiangas pela Sociedade a quaisquer terceiros;

(xv)  aprovacgao de expansao da usina, conforme estabelecido no Acordo de Acionistas
registrado na Sede da Sociedade; e

(xvi) instauragao, composigao ou encerramento de qualquer processo judicial, arbitral
ou administrativo que possa afetar os negdcios da Sociedade de forma relevante.

§ Unico - A aprovagdo de alteragdes ao Estatuto Social que, direta ou
indiretamente, modifiquem o objeto social da Sociedade devera contar com o voto
favoravel da unanimidade dos votos dos acionistas que representem a
unanimidade das ac¢des ordinarias emitidas pela Sociedade.

CAPITULO IV
Da Administracao

Artigo 14 - A Sociedade sera administrada por um Conselho de Administracédo e uma
Diretoria Executiva, com as atribuicoes estabelecidas em Lei e neste Estatuto Social e a
remuneracgao que lhes for fixada pela Assembleia Geral, ficando, desde ja, estabelecido,
que os administradores estdo dispensados da prestagédo de garantia para o exercicio de
suas funcdes.

§ Unico - Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva tomarao posse mediante assinatura dos respectivos termos, a serem
lavrados nos livros proprios, permanecendo no exercicio de seus cargos até a
posse de seus sucessores, independentemente do vencimento dos prazos de
seus mandatos.

CAPIiTULO V

Do Conselho de Administracdao

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo sera composto por até 06 (seis) membros,
todos pessoas fisicas, acionistas ou ndo da companhia, residentes ou n&do no pais,
eleitos destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral para um mandato de 02
(dois) anos, sendo admitida a reeleicao.

§ Unico — Em caso de impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro
do Conselho de Administragédo, o cargo vago devera ser preenchido pelo acionista
que nomeou o referido membro, através de comunicagao por escrito aos demais
acionistas, indicando o nome e a qualificacdo do substituto indicado. Apds o
recebimento de tal notificagdo, os acionistas deverao fazer com que os demais
membros do Conselho de Administragdo convoquem uma Assembleia Geral para
eleicdo do substituto préselecionado para o cargo como novo membro do
Conselho de Administragao da Sociedade.
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Artigo 16 - O Presidente do Conselho de Administragao sera indicado entre seus pares
em reunido a ser convocada para tal fim, de acordo com os termos do Acordo de
Acionistas, registrado na sede da Sociedade.

Artigo 17 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a mensalmente ou em outra
periodicidade definida de comum acordo por todos os Conselheiros, de acordo com os
termos do Acordo de Acionistas, registrado na sede da Sociedade.

§ 1°- As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas mediante
convocacgao do residente do Conselho, enviada com o minimo de 7 (sete) dias de
antecedéncia a todos os Conselheiros, contendo a indicagao clara e precisa da
data, local e a ordem do dia a ser discutida em aludida reunido. Fica dispensada
a convocacgao, caso assim decidam, por escrito, todos os Conselheiros. Tal
convocacgao também fica dispensada no caso de todos os Conselheiros estarem
presentes a reunido. Os Conselheiros poderao participar das reunides via
conferéncia telefénica ou video conferéncia, desde que enviem aviso escrito ao
Presidente do Conselho com a antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.

§ 2°- As reunides serao presididas pelo Presidente do Conselho de Administracao.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente, o seu substituto
sera indicado pelo Conselho dentre os demais membros presentes a reuniao.

§ 3°- E permitido a qualquer Conselheiro, em caso de auséncia ou impedimento
temporario, fazer-se representar por outro Conselheiro nas reuniées de que trata
o presente Artigo 17, através de procuragédo, desde que a procuragao seja
entregue a Sociedade até o momento da realizagao da reuniao.

§ 4°- As reunibes serao realizadas na sede da Sociedade ou em outro local, se
assim ficar decidido pelos membros do Conselho de Administragdo, sendo
facultado aos Conselheiros manifestar seu voto por meio de fax.

Artigo 18 - A presencga de todos os 6 (seis) membros do Conselho de Administracao
constituira o quorum necessario para a instalagdo das reunides do Conselho de
Administracao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragéo fixar a orientagcdo dos negocios da
Sociedade, tendo poderes para, entre outros:

(i) convocar as assembleias gerais de acionistas;

(ii) eleger e/ou substituir o auditor independente da Sociedade;

(iii) eleger e/ou substituir os membros da Diretoria Executiva e estabelecer as suas
atribuicées, de acordo com os termos do presente Estatuto e do Acordo de
Acionistas registrado na sede da Sociedade; e

(iv) aprovar e alterar quaisquer contratos de consultoria.

Artigo 20 - As deliberagbes do Conselho de Administragao serdo aprovadas mediante o
voto favoravel da maioria simples dos membros do Conselho de Administragao.
Entretanto, sera exigido o voto de 5 (cinco) dos 6 (seis) Conselheiros para a aprovacao
das seguintes matérias:
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(i)

(iif)

(iv)

(xii)

(xiii)

(xiv)

venda, compra, locagao, transferéncia, vinculagao, oneragao, permuta ou criagao
de quaisquer gravames sobre os ativos da Sociedade em valor superior ao
equivalente em Reais a US$ 2,000,000.00 (dois milhdes de ddlares norte-
americanos);

aprovacdo e alteracdo de quaisquer contratos relevantes, tais como, sem
limitagdo, contrato de engenharia, suprimento de equipamentos e constru¢ao
(EPC), contrato de converséo de energia (ECC) e contratos de empreendimento
conjunto;

decisoes relativas a compra e/ou locacédo de equipamentos em valor superior ao
equivalente em Reais a US$ 2.000.000,00 (dois milhdes de dodlares norte-
americanos);

assinatura ou alteracéo dos Documentos de Financiamento do Projeto;

eleicdo do Diretor Presidente da Sociedade;

eleicdo do Diretor Financeiro da Sociedade;

eleicdo do Diretor Operacional da Sociedade;

aprovacao e alteracao de contratos com sociedades pertencentes aos Acionistas
ou Afiliadas dos mesmos;

aprovacao ou alteragao de quaisquer contratos de consultoria;
quaisquer contratos a serem liberados anteriormente a emissao irretratavel do
Aviso para Prosseguir, em valor superior ao equivalente em Reais a

US$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil délares norte-americanos);

aprovacao e alteragao do Orgcamento de Desenvolvimento inicial e do Orgamento
Operacional, plano quinquenal e plano de negdcios da Sociedade;

alteragao do Cronograma de Marcos de Desenvolvimento;

outorga de qualquer procuragdo com poderes para agir em nome e por conta da
Sociedade (salvo no curso normal de negdcios), sendo que os direitos ali incluidos
nao poderdo exceder aqueles concedidos ao Conselho de Administragao e as

disposigdes legais aplicaveis; e

aprovacao da lista de potenciais subcontratados para operacao e manutencao.

CAPITULO VI
Da Diretoria Executiva
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Artigo 21 - A Diretoria Executiva sera composta por 3 (trés) Diretores Executivos,
pessoas fisicas, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de
Administracdo para um mandato de 02 (dois) anos, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor Financeiro e um Diretor Operacional.

§ 1°- O Diretor Presidente, que devera ser também um dos membros do Conselho
de Administracao, sera responsavel por executar, e fazer com que se execute, as
resolucdes tomadas pelo Conselho de Administracdo, bem como outras de rotina
diaria da Sociedade, tudo sempre no interesse desta.

§ 2°- O Diretor Financeiro sera responsavel por representar a Sociedade no que
diz respeito aos seus assuntos financeiros e de relacionamento com instituicdes
financeiras, pela manutengao dos livros contabeis da Sociedade e pelo suporte
as atividades financeiras da Sociedade, devendo, inclusive: (i) preparar todos os
orgamentos da Sociedade; (ii) supervisionar todas as contas e operagdes
financeiras da Sociedade; e (iii) aprovar todas as faturas.

§ 3°- O Diretor Operacional sera responsavel por representar a Sociedade no que
diz respeito as suas operagdes, atividades e negdcios, e que estejam dentro do
escopo das responsabilidades do Diretor Operacional.

Artigo 22 - Ocorrendo vaga em qualquer dos cargos da Diretoria Executiva, o Diretor
Executivo substituto sera eleito pelo Conselho de Administragdo em reunido a ser
convocada imediatamente apds a ocorréncia da vaga, devendo completar o mandato do
Diretor Executivo substituido.

Artigo 23 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor Executivo,
a Diretoria Executiva escolhera um de seus membros para servir como substituto do
Diretor Executivo temporariamente ausente ou impedido. O substituto exercera todas as
funcdes e tera todos os poderes, direitos e deveres do Diretor Executivo substituido.

Artigo 24 - Reunibes da Diretoria Executiva deverdo acontecer sempre que for
necessario para o andamento das atividades da Sociedade. Copias das atas de reunides
da Diretoria Executiva deverdao ser submetidas a todos os membros do Conselho de
Administracao.

Artigo 25 - Compete a Diretoria Executiva a administracdo dos negdécios sociais em
geral, em conformidade com as diretrizes estabelecidas por este Estatuto Social e pelo
Conselho de Administragao, e a pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou
convenientes a consecugao dessas finalidades, ressalvados aqueles atos que sejam por
lei ou pelo presente Estatuto atribuidos a competéncia do Conselho de Administragao ou
da Assembleia Geral.

Artigo 26 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagéo a
Sociedade, os atos de qualquer Diretor Executivo, procurador ou funcionario que a
envolverem em obrigagdes relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao objeto social,
tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros, salvo
quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administracdo, em reunido
propria.

Artigo 27 - Compete, ainda, ao Diretor Presidente juntamente com o Diretor Executivo
da area envolvida representar a Sociedade:
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(i) em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, e em suas relagdes perante terceiros,
incluindo, mas sem se limitar a: reparticbes publicas, autoridades, autarquias,
sociedades de economia mista, e entidades paraestatais, sejam federais, estaduais ou
municipais;

(ii) assinar todo e quaisquer documentos, publicos ou privados, letras de cambio,
cheques, ordem de pagamentos, contratos, bem como quaisquer documentos que
possam impor responsabilidade ou obrigagdo a Sociedade ou que desonerem terceiros
de obrigacdes para com a Sociedade, respeitados os limites impostos no Artigo 20 supra;
e

(iii) nomear procuradores, para praticar qualquer ato em nome da Sociedade. O
instrumento de procuragédo devera conter, expressamente, os poderes outorgados e o
prazo de vigéncia, sendo que as procuragdes "ad-judicia et extra" nao precisam conter
este prazo, respeitando-se na outorga dos respectivos mandatos os limites impostos no
Artigo 20 supra.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Artigo 28 - O Conselho Fiscal, de carater permanente, compde-se de quatro membros
efetivos e igual numero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos pela Assembleia Geral,
todos residentes no Pais, observados os requisitos e impedimentos fixados na Lei das
Sociedades por Agoes.

§ 1°- Em caso de vaga, renuncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas
reunides consecutivas, sera o membro do Conselho Fiscal substituido, até o
término do mandato, pelo respectivo suplente.

§ 2°- Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas e pareceres do Conselho Fiscal;

§ 3°- O mandato dos membros do Conselho Fiscal € de um ano, permitida a
reeleigao.

§ 4°- A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, além do reembolso
obrigatério das despesas de locomogao e estada necessarias ao
desempenho da fungédo, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
observado o limite estabelecido na Lei n® 9.292, de 1996.

Artigo 29 - Compete ao Conselho Fiscal, sem prejuizo de outras atribuicbes que lhe
sejam conferidas em virtude de disposi¢ao legal ou por determinacdo da Assembleia
Geral:

(i) fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar
o cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;
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(i) opinar sobre o relatério anual da administracao, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacao da
Assembleia Geral,

(iif) opinar sobre as propostas dos administradores, a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificagao do capital social, emissao de debéntures ou bdénus
de subscrigcdo, planos de investimentos ou orgamentos de capital, distribuicao de
dividendos, transformacao, incorporacéao, fusao ou cisdo da Companhia;

(iv) denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgaos de administragao e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessarias para protecao dos interesses da
Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e
sugerir providéncias uteis a Companhia;

(v) convocar a Assembleia Geral Ordinaria se os administradores retardarem por
mais de um més essa convocagao, € a Extraordinaria sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na pauta das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

(vi) analisar, pelo menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Diretoria;

(viy  examinar as demonstracgdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;
(vii)y  exercer essas atribuicdes durante a liquidacao.
§ Unico - Os membros do Conselho Fiscal participardo, obrigatoriamente, das

reunides do Conselho de Administragdo em que devam ser apreciadas as
matérias referidas nos incisos Il, lll e VIl deste artigo.

CAPITULO VIII
Do Exercicio Social, das Demonstracoes Financeiras e dos Lucros

Artigo 30 - O exercicio social tera inicio em 01 de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Ao fim de cada exercicio sera levantado um balango geral, bem como todas
as demais demonstragdes financeiras exigidas por lei e pelo presente Estatuto.

Artigo 31 — Os lucros liquidos do exercicio terdo a seguinte destinagao: (i) a parcela de
5% (cinco por cento) sera destinada a constituicdo de reserva legal que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social; (ii) 25% (vinte e cinco por cento) serdo destinados
ao pagamento de dividendos aos acionistas; e (iii) apos a observancia de todas as
previsdes legais, o restante tera a destinacao que lhe for determinada pela Assembleia
Geral, de acordo com os termos da legislagao aplicavel.

Artigo 32 - Os dividendos distribuidos deverao ser pagos no prazo de 60 (sessenta) dias
apos o ato que deliberou a sua distribuicdo. Os dividendos nao reclamados no prazo de
03 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cao do acionista,
reverterdo em proveito da propria Sociedade.
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Artigo 33 - A Diretoria Executiva podera, desde que expressamente autorizada pelo
Conselho de Administracao, levantar balangos semestrais, quadrimestrais, trimestrais ou
mensais e, com base neles, distribuir lucros do exercicio em curso, “ad referendum” da
Assembleia Geral.

Artigo 34 - A Sociedade podera pagar juros sobre o capital proprio, os quais poderao
ser imputados ou ndo na conta de dividendos, de acordo com os termos estabelecidos
em lei.

CAPITULO IX
Da Liquidacao da Sociedade

Artigo 35 - A Sociedade entrara em liquidacdo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, devendo o
Conselho Fiscal funcionar durante o periodo de liquidagéo.

CAPITULO X
Das Disposicoes Gerais

Artigo 36 - A Sociedade devera observar e cumprir com todas as disposigdes do Acordo
de Acionistas que encontra-se arquivado na sua sede. Os Diretores Executivos deverao
abster-se de arquivar quaisquer transferéncias de agdes, e o Presidente da Assembleia
Geral de Acionistas abster-se de computar os votos, que nao estejam em conformidade
com os termos estabelecidos no Acordo de Acionistas.

Artigo 37 - Quaisquer duvidas e controvérsias oriundas do presente Estatuto deverao
ser dirimidas por meio de arbitragem de acordo com as disposi¢oes do Acordo de
Acionistas.

Artigo 38 - Aplicam-se aos casos omissos deste Estatuto as disposi¢des estabelecidas
no Acordo de Acionistas da Sociedade, e pela Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1.976,
com as respectivas alteracdes introduzidas pela Lei n? 9.457 de 05 de maio de 1.997 e
Lein®10.303, de 31 de outubro de 2001. Em caso de conflito entre os termos e condi¢des
dispostos neste Estatuto e os termos e condigdes dispostos no Acordo de Acionistas
arquivado na sede da Sociedade, os termos e condigdes do Acordo de Acionistas devera
prevalecer.
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