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“Comissdo Parlamentar Inquérito, criada pelo Requemmento n° 302,
de 2014, “destinada a apurar irregularidadesenvolvendo a empresa
Petréleo Brasileiro S/A (Petrobras), ocorridas ente os anos de 2005 e
2014 e relacionadas a compra da Refinaria de Pasade no Texas
(EUA); ao lancamento ao mar de plataformas inacabaas; ao
pagamento de propina a funcionarios da estatal pelaompanhia
holandesa SMB Offshore; e ao superfaturamento na ostrucéo de
refinarias.”

ATA DA 42 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 42 Reunido realizada ene28ailo de
2014, as 10 horas e 17 minutos, no Plenério 2 -Saleador Nilo Coelho
do Senado Federal, sob a presidéncia do Senéthir REgo e com a
presenca dos Senadordssé Pimentel e Vanessa GrazziotiDeixaram
de comparecer os Senadordsdo Alberto Souza, Valdir Raupp, Ciro
Nogueira, Cyro Miranda, Humberto Costa, Acir Gurgacz, Anténio
Carlos Rodrigues e Gim Naoportunidade, foi realizada oitiva de Nestor
Cervero, ex-Diretor Internacional da Petrobras.

Apés sua aprovacdo, a presente Ata sera publiesla
conjunto com a integra de seu apanhamento taqigigraf

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Bom dia a todos. Sejam todos muito bem-asnd

Havendo numero regimental, declaro aberta a 42 iReuta
Comissdo Parlamentar de Inquérito criada pelo Regeeto 302, de
2014.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabalhos, coloco@atao...
Deixarei a votacdo da Ata para a oportunidade doumol.
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Conforme convocacdo, a presente reunido destina-se
deliberacdo de requerimentos e a oitiva do Sr.d¥d3ervero, ex-diretor
internacional da Petrobras, motivada pelo Requatina® 5, de 2014, a
guem convido para tomar lugar a mesa.

Presente, ao meu lado, o Relator, Senador José@teime

Nés temos também, para a segunda fase desta reunido
Requerimento n° 76, que vamos deliberar, o Regeeatom 79, o
Requerimento 80 e os Requerimentos 78 e 77.

Senhoras e senhores, passaremos a ouvir o Dr.rGeque
ira fazer a sua explanacao e cuja presenca € matpelo requerimento de
criacao desta Comisséo Parlamentar de Inquérito.

O depoente tera 20 minutos, acrescidos de igugbderse
necessario, por solicitacdo e conveniéncia da oes#&rabalhos, para fazer
sua exposicdo. Em seguida, abriremos a fase depefrdedo, dentro do
assunto tratado, dispondo cada um de cinco ming8tés,e Srs. Senadores,
assegurado igual prazo para a resposta do depcmmteez minutos,
intercalando-se perguntas e respostas. Ao convpsada solicitado que
assine o termo de comparecimento para que seiqualiha condicdo de
testemunha. A palavra serd concedida aos Srsnigarares na ordem de
inscricdo. Inicialmente fardo uso o relator, a El@wia e o autor do
requerimento. Os Lideres poderao intervir, masindoirir os depoentes.
Passo a palavra ao Dr. Cervero.

O SR. NESTOR CERVERO - Bom dia, EX° Sr. Vital do
Régo, Presidente da Comissao"ESr. Senador José Pimentel, relator da
Comissao, Srs. Senadores, senhoras e senhorespdEnsany, senhoras e
senhores presentes ao trabalho da Comisséo. Bamtalios.

Eu gostaria de usar esse meu tempo, Senador,gratauma
exposicao sobre o tema para o qual fui convocagmweito e agradeco a
convocacao para prestar esclarecimentos sobre a tEmaquisicao e
compra da refinaria de Pasadena etrdaling de comercializacdo em
Pasadena. Eu s queria fazer uma pequena intrgdegialva.

Eu me permiti — ndo sei se 0os Senhores estdo ddoaeo
trazer copias, ndo sei se sdo suficientes para,tddoapresentacédo que fiz
no més passado a convite da Comisséo de Fiscaizagdontrole da
Camara dos Deputados. Essa apresentacao é bemxtesisa, pareceu-me
gue ocuparia muito tempo. Achei conveniente qusefaistribuida, porque
nela esta descrita ndo sO toda a sequéncia comioémanos valores
envolvidos, as explicagdes, desde o processo limioi@enario em que se
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configura a aquisicdo da refinaria até o encerrémen seja, até a parte de
que participei, que é a ndo aprovacao da segusdaltacompra dos 50%.
Entdo, € mais como um adendo as informacdes.

Antes de me referir — vou fazer uma exposicao szada do
processo — eu me permitiria fazer um pequeno kist@a minha historia
na Petrobras. Eu fui admitido na Petrobras em 1@fevés de um
concurso publico, na condicdo de engenheiro. Sgardreiro quimico, fui
admitido como engenheiro de processamento na Pasrtdiniciei a minha
carreira na Petrobras justamente na area de rdfmoalhei por trés ou
quatro anos na refinaria de Betim, Minas Geraigijsap que tive a
satisfacdo de ser do grupo pioneiro, de pertencegrapo pioneiro de
engenharia basica. A engenharia basica foi um gar@mo dentro do
maior centro de pesquisas que temos, o Centro sipuRBas da Petrobras,
no Rio de Janeiro, que formou um grupo de espstaalide maneira a
desenvolver tecnologia, a desenvolver projetos rm®ple tecnologia de
refino, equipe essa que apoiou, foi responsaveltgaws os projetos de
adaptacao das refinarias da Petrobras de maneapagita-las a processar
0 Oleo pesado, descoberto e produzido em granddidade na Bacia de
Campos.

Entao, eu tive o orgulho e a honra de pertencesa grupo —
foi o grupo inicial — que depois estruturou tod&r@a de engenharia basica,
fundamental para o desenvolvimento da tecnologagileira. Esse era o
grupo que nos dava total confianga, ou seja, esdgecimento tecnoldgico
tem tudo a ver com a questdo estratégica, a qudatdecisdo da compra
da refinaria de Pasadena, porque essa compra yigawardialmente,
transformar essa refinaria, ou seja, adapta-la paogessar petroleo
pesado. E nés ja tinhamos uma experiéncia adquingito grande em
todas as nossas refinarias no Brasil.

Todas as nossas refinarias no Brasil, que foranptadas,
tiveram de ser adaptadas de forma a terem conde@oocessar o petréleo
pesado produzido na Bacia de Campos. Por qué? d’twdas as refinarias
no Brasil foram, até a ultima que esta em operagaogurada em 1980.
Ou seja, hd 35 anos uma refinaria ndo entra emagier o que nao é
inédito no mundo; nos Estados Unidos € mais remagtda. A Ultima
refinaria a entrar em operacédo nos Estados Unmlaani 1976, e também
la foi feito um trabalho enorme de adaptacdo paravaitar ou poder
utilizar o petréleo pesado ndo so brasileiro, evielmente, mas petréleo
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pesado mexicano, petréleo pesado venezuelanogquerh preco menor
do que o do petréleo leve.

Apoés essa etapa, na engenharia basica, eu contimi@eea de
refino, na area de energia, de eficiéncia ene@étecarea de refino, onde
tive a satisfacdo de iniciar o programa de condtrule termelétricas de co-
geracado junto as nossas unidades de refino, psagstes que permitiram a
construcdo de uma série de grandes usinas teritetétde grande
eficiéncia energética e que hoje sdo responsawdss garantia do nosso
fornecimento de energia elétrica. Elas hoje atuammocuma grande defesa,
uma grande protecao ao sistema energético brasilgirtive a satisfacéo e
o orgulho de ter liderado esse grupo na area deorefter comandado a
construcdo de uma série de usinas que continuamargfe com muita
eficiéncia e muito sucesso até hoje.

Apos isso, ja com 28 anos de casa, em 2003, ea tiomra de
ser indicado, juntamente com mais seis colegas, parova diretoria que
entrou junto, na Petrobras, com o Presidente leda,2003. Entéo, fui
convidado a exercer a funcéo de diretor internatjande permaneci por
cinco anos.

E, na diretoria internacional, também eu gostagarelatar
que, nas minhas atividades, segundo até uma ay@&ntdo proprio
Presidente Lula, tivemos a oportunidade de expaadormemente a
atividade internacional da Petrobras. SO para ilsases terem uma ideia,
de 2003, quando assumi a diretoria internaciortal,2808, quando fui
substituido, de uma atuacdo em 8 paises, passaatiosr@&m 26 paises em
todo o mundo. NOs estendemos a atividade, o noméedeobras, a
presenca da Petrobras em todos os paises da Ardérgal, com excecao
feita as trés Guianas e ao Suriname. Mas, nos dgra&es, expandimos a
nossa posicao.

Temos presenca marcante em todos 0s paises dacArdéri
Sul, expandimos nossa participacao para a China, @alapéo, para a
india, onde continuamos atuando, aumentamos a nEE$@ipacio na
Africa, compramos uma série de ativos de granderyvhbje, adquiridos
aqui na area de producéo de petroleo e gas naa Afrina como aqui na
América do Sul, principalmente no Peru. Expandinasbém nossa
participacdo no Golfo do Meéxico, onde a Petrobras ffioneira na
utilizacdo de navios de producéo. Isso é um fdavaate durante a minha
atuacdo. O primeiro navio, que é uma coisa comuum ag Bacia de
Campos, navio de producao, o famoso FPSO, siglaadm, que operou,
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comecou a operar no Golfo do México, foi da Petsprgracas a
experiéncia acumulada pela tecnologia adquiridBaga de Campos. E
juntamente, nessas atividades internacionais, Serena aquisicao
justamente da refinaria de Pasadena.

Por dltimo, a minha udltima atividade dentro da étatas, do
grupo Petrobras, foi a partir de marco de 2008e¥arci por seis anos a
diretoria financeira da BR Distribuidora, que égumda maior companhia
do Pais em termos de faturamento. E tive mais wahsfagdo, também
profissional, de ter saido da Petrobras Distrib@idda BR Distribuidora,
tendo obtido, no ano passado, o maior lucro dadrmstda BR
Distribuidora. NO6s conseguimos um lucro de quaseblUSilhdo, na
operacdo de um mercado altamente competitivo comsongercado de
distribuicdo de combustiveis. E essa € uma sadisfqge levo ao longo, de
ter encerrado em mais de 39 anos de carreira nabRas.

Permitam-me ter feito, desculpem-me esse tempatayuei,
mas achei que era justo aproveitar a oportunidadpetb menos deixar
registrado o meu orgulho e satisfacéo. E aquetéartiisa gente néo deixa
de ser Petrobras, a gente vai ser, quer dizer,iglglgo 40 anos, € um
casamento indissoluvel. Nao existe divércio. Vai ssmpre assim. Quer
dizer, eu ndo sou mais empregado da Petrobrasemasu um homem
ligado profundamente, um profissional extremaméegéelo a Petrobras.

Bom, entdo vamos focar dentro do meu tempo.

Eu queria sO fazer um rapido historico do procedso
Pasadena, depois, vou, evidentemente, durante ea das perguntas,
procurar esclarecer todos os pontos. Eu acho qq@esentacdo tem um
esclarecimento bem mais detalhado, mas Pasadensese dentro de um
cenario da época, do inicio da década passadajdio da década de 2000
em que o planejamento estratégico da Petrobras) jA999 e 2000, depois
confirmado j& pelo novo Governo em 2004, apontara p necessidade de
expansao do refino fora do Brasil. Por que isso?

Nés tinhamos dois cenarios conjugados, extremamente
relevantes na situacdo do mercado brasileiro delpet Tinhamos um
mercado estagnado, um mercado com um crescimento Mixo Nnos
altimos seis anos e que assim permaneceu até 20J6/Rem crescimento,
ou seja, 0 consumo de combustiveis ndo apresestagaimentos que
justificassem investimento em novas refinarias.
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Paralelo a isso, tinhamos uma producdo crescente e
principalmente, predominantemente, de petréleo duesaa Bacia de
Campos, petroleo esse que era muito maior do quecassidade de
petréleo para atender ao mercado brasileiro. Dedésse cenario, o
planejamento estratégico, evidentemente, sinalizaapenta para a
necessidade de agregar valor a esse 0leo pesajle,jdomo os senhores
provavelmente ja foram informados, existe uma difea consideravel,
ISSO sempre vai existir, entre o preco do petrtidee e o preco do petrdleo
pesado. As caracteristicas fisico-quimicas do leetl@vam a necessidade
de maior complexidade de refinarias, das refingréaa poderem processar
petroleo pesado.

Dai a adaptacdo que foi feita em todas as nosfaarias
para processar petrleo pesado, para aproveitapatuaidade do
processamento de petrdleo pesado. Mas, como n&antas refino
suficiente para isso, a alternativa — evidentememtea boa alternativa,
mas ndo é a melhor — era exportar. E e continudosemportar esse
petréleo pesado, petrdleo esse que sofre um desderpireco em relacao
ao preco do petréleo leve. Sdo duas referénciaslimianque é o petroleo
Brent, na Europa, e o WTI na referéncia americ®i@ado a isso, no
cenario internacional, tinhamos um mercado amesicaescendo a taxas
elevadissimas em termos de consumo de combustigak propiciava aos
refinadores margens elevadas na venda de derivadosyenda de
combustiveis.

Entdo, dentro desse cenario, é totalmente adequado
totalmente aderente a estratégia da Petrobrasca pos uma refinaria em
gue pudéssemos, através da tecnologia dominadqraomma refinaria
gue somente processasse 0leo leve e adapta-lpmpasssar 6leo pesado,
e Oleo pesado nosso, ou seja, agregar valor adlgueproduzido no Brasil.
Por que isso? Pode ser feita a pergunta: Por queamprar uma refinaria
ja com capacidade para processar petréleo pesamq@eR naturalmente,
essas refinarias, que ja tinham essa capacidadetinfiam feito
investimento necessario para a complexidade deorafe Oleo pesado,
tinham um valor muito mais elevado. Entdo, econamente fazia muito
mais sentido comprar uma refinaria que néo a tw/emdapta-la e passar a
processar 6leo pesado.

Fomos procurados, recebemos, analisamos uma série d
refinarias, quando recebemos, no inicio de 20@fHgeta de uma empresa
gue recentemente tinha adquirido outra refinarmchko, era a Astra, que
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€ uma empresa belga, unmading, uma empresa de comercializacdo que
tinha mudado sua politica e queria também entrarea de refino. Ela ja
tinha comprado a refinaria e nos ofereceu uma pareen que a Petrobras
passasse a desenvolver, pudesse ser parceirapusaednologia que a
Petrobras tem, amplamente conhecida e reconhemeagcionalmente,
para operar no mercado americano.

Simplificando, ent&o, o processo — vou eliminareeatremos
0 ano de 2005 até 2006, mais de um ano em avaiagssinamos
inicialmente, como em qualquer negocio, um acomcahfidencialidade,
em que se permite ter acesso a alguns dados goetgreravaliar com
mais qualidade, ou melhor, com mais acuidade, ocegsm em si. Depois,
foi assinado o memorando de entendimento, em gtiegjavidente, fica
evidenciado — no memorando, embora n&o seja unmaato contratual —
o compromisso de transformar essa refinaria emaefi com capacidade
para refinamento de 6leo pesado.

Esse processo, entdo, foi levado duas vezes adeQuer
dizer, ao longo de 2005, esse processo é apropadodjuas vezes, nas
diversas etapas de negociacdo que se seguiram diveasas etapas de
avaliacdo. Essa avaliacdo foi feita por todas aspeg relacionadas ao
processo, a compra: a area financeira, a areac&aiarea ambiental, a
area tributaria, além de uma série de consultagdernas, que estao
listadas nessa apresentacéo, consultorias e empdesgrimeira linha
internacional.

Decorrido esse periodo e nas negociacdes decarente
fechamos também a aquisicdo da comercializadoisa Eeia ndo fazia
parte do objetivo inicial, mas ficou evidente, duea o processo de
avaliacdo, a conveniéncia e a necessidade de term@somercializadora
que conhecesse profundamente o mercado americanpjepndo é sé
refinar. O mercado americano ndo é um mercadocsaikistem centenas
de empresas, dezenas de refinadores e dezenameeiatizadores, e essa
empresa ja tinha contratos estabelecidos para @&cagdo dos
combustiveis. Nao so isso.

A escolha da refinaria também se liga ao fator gdmp, a
otimizacdo geografica, em que estd localizada Rasad”asadena fica
muito préximo a Houston, principal centro de petodtios Estados Unidos.
Essa refinaria fica localizada junto a outras gefearias de diversos
portes, junto ao Golfo do México, e tem acesso @as dprincipais
tubulacdes, as duas principaipelines,que ligam Houston a Costa Leste
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americana. Ou seja: o Colonial Pipeline liga o Housaté o Maine e o
outro, o Plantation Pipeline, liga Houston ao sul@bsta Leste, entrando
pela Flérida até Washington, que é onde se regisiteamelhores precos.

O mercado americano tem precos diferenciados de
combustiveis. O melhor mercado americano é o ddadgasste. Entéo,
Pasadena, mading Pasadena ja tinha acesso e ja tinha contratoados
para colocacao desse combustivel.

Aprovamos, entdo, na Diretoria, e, por ser aquisdg ativo,
aprovamos no Conselho. Foi aprovado esse projet@amselho com o
objetivo, volto a repetir, primordial e de totaka@ncia estratégica, de levar
o refino brasileiro ao exterior e agregar valopatroleo pesado produzido
no Brasil.

Em 2006, entdo, completamos a aquisicdo, porqee; da
aprovacao, decorrem mais seis meses para atendinzeniodos o0s
COMPromissos.

A legislacdo americana para investimento estramgéir
extremamente complicada. Entdo, ha uma série dgémoias. NOS
gastamos seis meses até o contrato final de Pasdfietdio, em setembro
de 2006, € anunciada oficialmente a associacadd%e da Petrobras na
refinaria e na comercializadora, trading em Pasadena. A partir disso e
seguindo o que estava estabelecido no contrato..hdvlalizendo, ja
durante o ano de 2006, se iniciam os estudos pamapiacdo, melhor
dizendo, para a modificacdo do projeto para Olesag® estudos esses
realizados pela nossa equipe, altamente qualifiecada nossas equipes,
volto a repetir, criadas nos nossos centros deugEsgcom apoio de toda
area técnica da Petrobras — juntamente com o pesspecializado da
Astra nos Estados Unidos.

A Astra, quando comprou a refinaria, ndo s6 compaou
refinaria como contratou uma série de grandesgsiofiais. O mercado de
Houston dispfe desse corpo técnico.

Muito bem, em 2006, entdo, durante o desenvolvimeos
estudos, fica evidenciado que a melhor alternatd@seria somente levar
a refinaria a processar cem mil barris. Como elanjd@a capacidade para
Oleo pesado, fica evidenciada, claramente, a difarele rentabilidade de
levar ndo s6 o processamento de petréleo pesadw temnbém de duplicar
a capacidade dessa refinaria.
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E por que isso? Porque essa refinaria tinha umaligm
excepcional, rarissima nos Estados Unidos: elaatitibenca para
ampliacdo — isso € dificiimo nos Estados Unidog tinha o terreno
necessario. Tinha adquirido outra fabrica que tsila fechada — ndo me
lembro direito —, uma unidade que permitia o espafciente e necessario
para a duplicacéo.

Entdo, as nossas analises, junto com a analiseessoql
técnico da Astra em Pasadena, demonstram clarangent@ntagem
econdmica de elevar esse projeto para 200 milsbpoi dia e processar
140 mil barris por dia de petroleo pesado brasileir

Isso feito, para nossa surpresa, apesar de 0 Jaguico
responsavel pela refinaria nos Estados Unidosupogtécnico da Astra, o
alto comando da Astra na Europa, na Bélgica, quateeca o ano de
2007, nos sinaliza, comeca a sinalizar que naciasiesposto, ou néao
estariam dispostos, melhor dizendo, a investirooirs® necessario para a
modificacdo dessa refinaria, melhor dizendo, parduplicacdo dessa
refinaria — porque a modificacdo ja estava aproeswa@ontrato.

Surge, entdo, o impasse, até que em setembrojrapusras
reunides da nossa equipe com a equipe da Astranegecentes de nivel
médio...

(Soa a campainhg.

O SR. NESTOR CERVERO - Estd bom. Ja estou
concluindo. Desculpe-me.

Leva a uma reunido realizada que nds convocamas, no
juntamente, melhor dizendo, nds acertamos comoocalnando da Astra,
o CEO, o Presidente da Astra Internacional, comossm CEO, o
Presidente Gabrielli. Essa reunido se realiza, pora questdo de
oportunidade, em Copenhagen, em setembro de 200&,fica claramente
demonstrado que a Astra ndo tem disposicdo, oy segé informado,
formalmente pela Astra, que havia op¢cbes melhows s recursos
disponiveis da Astra. Ndo que o projeto ndo foseebom projeto; em
nenhum momento houve essa... Mas é aquela histgiséem prioridades,
e a Astra ndo colocava como prioridade principdbaar mais US$3
bilhGes para duplicar essa refinaria.

Inicia-se, entdo, uma fase de negociacao em quegeroidos
gue estavamos e respaldados por uma série de ¢éealiaécnicas,
oferecemos entao, entramos em negociacao para@aaos outros 50%
da refinaria e darading. Essa negociacdo se conclui em dezembro.
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Chegamos a um preco final pela refinaria e palding, mas condicionado
a aprovacdo da Diretoria e do Conselho, j& queaesaguisicdo de um
segundo ativo.

Uma vez concluidas as avaliacdes técnicas e firascgue
respaldam a proposta feita, a proposta negociatlaacAstra no valor de
U$700 milhdes, isso € levado a Diretoria em feverée 2008 — ao final de
fevereiro —, que aprova a compra dos U$700 millp@ds segunda fase e
submete, por ser a compra de ativo, ao Conselho.

O Conselho... Ai, nés temos entdo um novo contextss N
estamos no inicio ja, marco, abril de 2008. Os ae&#hse lembram de que,
em 2007, foi confirmada a maior descoberta da ftastia Petrobras, da
historia do Brasil em termos de petréleo, que nmadécalmente o cenario
de investimentos e da necessidade de recursos tdabrids. Muda a
histéria do Brasil em termos de producdo de pairdlem termos
energeéticos.

Vamos passar de uma empresa de grande porte, gdezpr
dois milhdes de barris por dia, em alguns anos,-sad depende do
cenario, podemos chegar em dez anos —, a prodirza de cinco milhdes
de barris por dia. Isso muda completamente o aedardisponibilidade de
recursos. Ou seja, ha uma demanda — e os senBorexbmpanhado isso
— gigantesca por novos recursos exclusivamentgidbs a area de
producao para viabilizar, no menor tempo possa/plroducdo do pré-sal.

Além disso, coincide também que, ja em 2007 e 2@08,
mercado de combustiveis da Petrobras, do Bragik,ajue permaneceu
estagnado por mais de seis, sete anos, muda camplage dado o
surgimento de uma classe consumidora com um numearm maior de
automoveis. O consumo de combustiveis cresce. 0 tes nameros de
2009 até... J4 na BR Distribuidora, nés crescemos 60&6nsumo de
combustiveis no Brasil.

Entdo, aquele cenario que nao justificava o innesiio em
novas refinarias no Brasil muda completamente. d&;né&identemente,
dentro desse cenario, mais ou menos analogo séideatasAstra, embora o
projeto de ampliacéo e duplicacdo de Pasadena desata rentabilidade,
mas o Conselho decide que a prioridade maior, @analocacéo de
recursos nao era em expanséo de refino. E ndopsm&bo de refino, em
gualquer atividade internacional da Petrobras. AroBeas deixou de
investir na area internacional ja ha bastante terdpstamente por isso,
porgque 0s recursos sao mais bem aplicados aquodgmtBrasil, tanto na
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producédo de petrdleo como na construcdo de nofiaamas para atender
0 mercado brasileiro.

Entdo, ai se conclui o processo em que o Senado,.. Ou
melhor dizendo, desculpe, o Conselho ndo aprovangm@. Porque essa
compra, nao foi feita uma compra simplesmente garaprar 50% da
refinaria restante. Foi feita uma compra para permue fosse feito
projeto de alta rentabilidade que nés tinhamos séoaprovado na
Petrobras, como aprovado na propria PRSI de HoudeoRasadena.

Al, inicia-se um processo de arbitragem, procesdizipl, do
qual eu ja ndo participo. Eu fui substituido naeRiria justamente em
margo — na Diretoria internacional — em marcgo déB20las processo esse
gue se prolonga até junho de 2012, em que se chegm acordo
extrajudicial e se adquirem, entédo, os outros 58%etinaria por um valor
da ordem de 820... Eu ndo me lembro exatamente doserné porque eu
ja ndo participava da Diretoria nessa fase. E serem entdo, e a refinaria
hoje € 100%... N&o so a refinaria, como a comereidtirza da Petrobras.

Hoje, felizmente, devido a mudancas e esse tipmudanca
no ciclo da histéria de uma refinaria. Uma refiaadomo eu Ihes disse, as
nossas refinarias ttm em média quarenta...

(Soa a campainhg.

O SR. NESTOR CERVERO- ... ou cinquenta anos. Entio,
elas mudam, o cenario de margem, o cenario detikidemle de uma
refinaria muda muito ao longo do tempo.

E, nesse momento, as informacdes de que eu dispasho
informacdes que eu tenho é que Pasadena, gragaa disponibilidade de
petréleo leve, proveniente do Oleo de xisto ammdcague permite a
utilizacdo de oleo leve a preco mais baixo na cegi@ Texas, tem tido
margens e resultados altamente significativos. Essanformacao que eu
tenho.

Entdo, para encerrar, eu sO queria fazer duas regrgéu ja
excedi meu tempo —, que s&o...

Isso tem sido amplamente difundido pela midia gastaria
de fazer um rapido relato. Talvez depois, ndorsag provavelmente deve
surgir alguma questdo, mas eu ja queria anteciparisso faz parte da
apresentacao que eu distribui agora: sdo as cé&ugue tém sido alvo de
muito comentario na midia, que sdo as clausulaaitia. Ou seja, quando
se forma a sociedade com a Astra, no contratoteexisque, alias, € uma
condicdo extremamente normal, condicdo normal cqua®dforma uma
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sociedade entre duas empresas, a condicdo de sedadecida
internacionalmente como o famoso Puttion e a clausula Marlim, que diz
respeito ao processamento do nosso petroleo pasagdinaria.

Para encerrar, rapidamente, Senador, a claussaida é uma
clausula colocada, como os senhores se recordaue dememorando de
entendimento inicial e no contrato assinado desagio com a Astra.
Entdo, esta refinaria, por decisdo a Petrobrastialprocessar 70% de sua
capacidade, ou seja, 70 mil barris de 6leo peseildiro; ndo era sé oleo
pesado; era exclusivamente 6leo pesado da Petrdbras decisbes de
investimento, quer dizer, a Petrobras tinha comdicdO No contrato, as
condicOes eram impositivas de parte da Petrobras.

Entdo, quando existe esse tipo de associacao emsdades
nao s6 de 50 a 50, mas em outro tipo de sociegadtem clausulas que
preveem as condicfes de saida caso o sOcio nda @eempanhar ou nao
queira, como foi o caso especifico de Pasademaestimento necessario a
ser feito para isso. Essa clausula depois foizatih para o encerramento
da pendéncia judicial. Mas é uma clausula normaltetas as nossas
associacbes ou praticamente em todas. E eu naordemBo tenho
condicBes de citar outras, mas séo clausulas qvegm as condicdes de
compra ou de saida de um parceiro quando ndo hdoadtxistia também
esta clausula, uma possibilidade, que é a famds&ah, a conhecida
diluicdo da empresa. Ou seja, se ha dois socios eveste e o outro néo
investe, o0 percentual de participacdo de uma emprassa a ser reduzido
proporcionalmente ao investimento que nao foi zadb.

E a Clausula Marlim? Marlim é simplesmente porque
petréleo mais exportado, o petrdleo pesado maireago naquele
momento, em 2006, pelo Brasil, era o petrdleo prioduno Campo de
Marlim. Dai a vinculacdo do nome. Na realidade @aclausula que diz
respeito ao petréleo pesado. Por que isso? Porquegrd@leo pesado tem
um preco diferenciado em relacdo ao preco do peirtdve. E iamos
transformar essa refinaria numa refinaria de pstr@esado e colocar la o
Nosso petroleo pesado.

Entdo, € uma clausula de protecéo para evitar dRedrabras,
gue nos, 0s sbécios majoritarios no caso do petrdleocaso do refino,
transferissemos lucro da refinaria, do resultadeefi@aria para a producao
de petrdleo nossa. Ou seja, havia duas alterngtamas a definicdo dessa
clausula de petréleo pesado ou Clausula Marlim: seng tabelar o preco
do nosso petrdleo pesado, ou seja, 0 petréleo petah um preco
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tabelado, que seria o0 preco pago pela refinaria pautilizacdo desse
petréleo. Isso ndo nos interessava na época, p@smsignificaria marcar
o preco do petrdleo. Esse petréleo pesado compmte @ petréleo

mexicano, com o petroleo venezuelano, com o petadeAfrica, do sul da
Africa. E ha um desconto que € negociado a cadaemimnque, na época,
variava entre US$15 e US$20. Ou seja, a diferenta eim barril de

petroleo leve e um barril de petréleo pesado, racapse situava entre
US$15 e US$20.

A alternativa dada a essa marcacédo de preco fabelster
uma diferenca minima, de forma que a Petrobragpreétcasse um preco
irreal na venda do petroleo ou na colocacdo ddlgetma refinaria, de
maneira a transferir resultado da refinaria, orideamos 50%, para a
producdo de petréleo, onde nds éramos 100%. Eiuidestabelecido um
valor de US$3,5 entre o petroleo leve e o petrplesado brasileiro, uma
diferenca minima que equivale a uma renda, ou sejan resultado da
refinaria e datrading de 6.9%. Esse € o significado financeiro, o
significado matematico da clausula Marlim, clause¢sa que nunca foi
utilizada, nem na questdo da justica, porque eksasuia sO obteria
validade uma vez fosse feita a modificacdo da asdn E mesmo,
senhores, que tivesse sido feita a modificacéoés,ab projeto nunca foi
concluido como aprovado, que era a ampliacédo efivagho para petroleo
pesado —, essa clausula nunca teria sido utilizRda.qué? Porque o
petroleo pesado nunca ficou abaixo de US$10 duesse tempo todo. A
diferenca do petréleo pesado para o petroleo lemeanatingiu um valor
menor que isso. Entdo, ndo sO porque nao foi &i@mpliacdo, mas
também porque efetivamente o mercado reconhece ueuma
necessidade, uma diferenca entre o preco do petléle e o preco do
petréleo pesado. Essas sdo as duas clausulas dée eendo
profundamente citadas pela imprensa.

Senhores, € isso. Espero ter feito algum esclaeston Estou
a disposicdo — por favor, Senador — para as peagugtie forem
necessarias.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Agradeco a V.°&s explanacdes iniciais dadas a esta Comisséo.

Temos as perguntas do Sr. Relator. Encare¢o adoRelaté
para que possamos dar uma dindmica a esta reumjéie possa fazer as
perguntas em blocos. O senhor define por blocostr®eos eixos, vamos
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dividir as perguntas em blocos. Ao final da dltipgagunta daquele bloco
que V. EX, o Sr. Relator, define como estratégico para aciprdo do
nosso depoente, o senhor passa a palavra imedidtapara ele. O.k.?
Ficamos assim? Esta bom?

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Eu passo aqui... O senhor tem um conjunizedguntas?

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Tenho, tenho.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Com um conjunto de perguntas, o senhorrfiags a vontade. O
senhor acompanha com o conjunto de perguntas @boRel

Passo a palavra ao Sr. Relator, Senador José Riment

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sr. Presidente desta Comissdo, Senador Vital dm;R&mssa Senadora
Vanessa Grazziotin. Sr. depoente, Sr. Nestor G&reeseu advogado, nés
vamos fazer por bloco.

Na primeira parte, vamos tratar da estratégia de
internacionalizacao da Petrobras. Sao trés questsse item. Portanto, Sr.
Nestor Cervero, € correto dizer que, apds a mudangaarco regulatorio
do petroleo, na década de 90, a Petrobras pagsengeguir a estratégia de
internacionalizacdo? Embora V. Ha tenha abordado um pouco esse tema
na fase primeira, nés queriamos que complementasse.

Dois: os planos de negécios e planejamento esitaté@n
Petrobras refletiram essa mudanca de estratégiaGuBPeano sdo esses
planos ou planejamentos?

Trés: em que consistia, na pratica, essa intemakzacao?
Em que ano ela comecou a ser efetivamente impladema area de
refino? Quais eram as metas?

Seriam as trés primeiras perguntas, Sr. Presidente.

O SR. NESTOR CERVERO (Fora do microfond.— Posso
responder, entao, Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB.Fora do microfong — Pode sim, fique a vontade.

O SR. NESTOR CERVERO - Eu queria fazer um
esclarecimento. Na realidade, a internacionalizat@id’etrobras € muito
mais antiga do que isso. A Petrobras atua intevnabinente desde a
década de 70. A Petrobras tinha uma empresa qe&tioia com a criacao
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da diretoria internacional. Eu fui o segundo diretoternacional da
Petrobras. A diretoria internacional da Petrobrascfiada em 2000 ou
2001. Eu assumi a diretoria em 2003, portanto ew fsegundo diretor
internacional da Petrobras. A Petrobras tinha umaresa, que foi extinta,
gue atuava Unica e exclusivamente no mercado extgue era a Braspetro
internacional. Essa Braspetro era dedicada Unealesivamente a busca
e producdo de petréleo no exterior, e tem comodgraralizacdo, ja na
década de 70... Eu estou na Petrobras desde 1975o0iMems grande feito
na época. A Petrobras descobriu o maior campo ti®lg® até hoje
descoberto no Iraque.

E olha que, no Iraque, h4 cem anos é feito o tabde
prospeccdo e producdo de petréleo. NOs descobrimasampo de
Majnoom, campo esse que ha época nos foi... Houvengg@aciacdo, nos
nao pudemos continuar — isso foi em 1977 —, pooggeverno iraquiano
achou que o tamanho e a dimensdo do campo — spriasal iraquiano,
vamos fazer uma comparacéo, me permitam.

Mas, na realidade, houve uma negociacao, e elfo que
tomado. Tivemos uma série de contrapartidas enoteda exportacéo, de
bens. Na época, a industria brasileira exportoéic-go a industria, como a
industria de alimentacdo — uma série de bens phaeoe, em troca dessa
operacao.

Mas estou citando isso, s para focalizar que lbres atua
internacionalmente e com foco, Unica e exclusivdejedurante esse
periodo todo, até a década de 1990, na area deragfb e producéo de
petréleo, ndo s6 no Iraque, como na Africa. Em Aamgstamos desde a
década de 1970 também; na Colémbia, desde a ddeat®80. Entdo, ja
havia uma internacionalizagcdo, mas n&do na par@odmstreamou seja,
na parte de refino e de varejo. Entdo, essa spnanaira...

A partir da década de 1990, ou seja, no final dzadi de
1990, com a mudanca do monopdlio, com a quebraahmpdlio em 1997,
houve sim uma decisdo estratégica, na época, adarbnsvos mercados,
para compensar uma possivel perda do mercadodim@asgue se delineava
na época.

Estudos da época mostravam que, com a quebra dopdiem
e a permissdo — isso continua até hoje, quer difeque, de fato, esse
monopolio de producdo, de atendimento ao mercadsil&ro, nao foi
quebrado. A Petrobras € responsavel por praticamei@i0% do
abastecimento de combustiveis no Pais.
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Mas, naguela época, se pensava que haveria umo afleix
grandes empresas, que as grandes multinacionasnvpara o Brasil,
procurando se estabelecer no mercado brasileidoEpara compensar
essa perda possivel, decidiu-se nessa época, emedgsandir, ai sim, as
atividades de distribuicdo, as atividades de refioa do Brasil e,
particularmente, aqui, na América do Sul.

E quando se faz... A partir de 1997, se inicia uroaarde
ativos com a Repsol, se expande a nossa atividadeapBolivia, ou seja,
comeca embrionariamente uma atividade de expang&macional, ja ndo
voltada exclusivamente para a area de explorapéodeicao.

De novo um paréntese: mesmo durante 0 meu mandato n
diretoria internacional, € importante registrar @uprincipal atividade da
area internacional, inclusive comigo, foi e condinsendo a éarea de
exploracao e producao. Quer dizer, 0 Nosso investion 0 investimento da
area internacional, nos meus cinco anos de digetfwi sempre muito
maior na area de exploracdo e producdo do que ewm d& refino e
comercializacéo.

Mas esse planejamento — para terminar essa pergunta
realmente comeca no final da década de 1990. Edqu@ambém, ja em
1999, no planejamento estratégico de 1999, sumg@poea decisdo de
aumentar a capacidade de refino fora do Pais,cgnfto os mercados de
maior rentabilidade, que é o mercado americano neercado europeu,
principalmente o mercado americano.

A SR? PRESIDENTE (Vanessa Grazziotin. Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Ja concluiu?

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Ha a questdo das metas, ainda, se for possivabrséapoente.

O SR. NESTOR CERVERO - Ah, sim. Ah, desculpe-me.
Estou vendo aqui: as metas... A area de refino, desculpe-me, é a
Gltima pergunta aqui. Esta dividido, néo é?

Na area de refino, entdo, as metas eram refinameta de
refino internacional — 300 mil barris de refinodato Pais.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Pois n&do, Sr2 Presidente.

A SR? PRESIDENTE (Vanessa Grazziotin. Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — A deciséo é a de fazer poct| e ele responde.
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Nos iriamos por bloco, para poder dar mais...

A SR? PRESIDENTE (Vanessa Grazziotin. Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Perfeito.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
O segundo bloco é sobre a compra e venda de iiaeBnar

Por que comprar uma refinaria no exterior? Quamdas
levaram a Petrobras a tomar essa decisdo? Emiaictmm a estratégia de
internacionalizagao, quais foram as refinarias amt@s? Em que ano essas
aquisicoes aconteceram? Essas refinarias ainde fpage dos ativos da
Petrobras ou ja foram vendidas? Por qual razacs esdmarias foram
vendidas? Houve mudanca na estratégia da compavihi®acompanhou
a compra e venda da refinaria de San Lorenzo, gamdina? Por que ela
foi vendida? Em 2001 a Petrobras adquiriu a raéinde Bahia Blanca, na
Argentina, da petroleira Repsol; V. S8 acompantssa equisicao? Essa
operacéo teria dado prejuizo de US$2,5 bilhdedralitas; qual a opinido
de V. S@ sobre o caso? A compra da Repsol fez partestratégia de
internalizacdo da Petrobras? Seria esse o seglowy Br2 Presidenta.

O SR. NESTOR CERVERO- Bom, vamos ent&o fazer com
mais calma, uma por uma, para néo...

Bom, por que comprar uma refinaria no exterior? €amu
disse, no caso especifico da internacionalizacéer, dizer, ndo so... A
refinaria de Pasadena néo foi a primeira refirediguirida no exterior. Nos
iniciamos com refinarias na Bolivia, na década @901 refinarias
pequenas, que faziam parte de uma negociacdo mpla aom o governo
boliviano. Tinha a ver com a questdo do gasoduttbéan. Havia uma
integracéo no mercado boliviano. Compramos a... Meldlimendo, houve
uma troca de ativos com a Repsol, em que a raintriBahia Blanca foi
trocada. A Repsol passou a deter 30% de partiapacarefinaria de
Canoas, na refinaria do Rio Grande do Sul. E, enaimads ficamos com a
refinaria de Bahia Blanca. Mas, além disso, tambatramos no mercado
de distribuicdo, porque foi feita uma troca de adjvai ja envolvendo a
distribuicdo de postos de gasolina, de combust@eér dizer, passamos a
deter postos de combustivel na Argentina, e a Rppssou a ter postos de
distribuicao aqui no Brasil. Essa a decisao. Hrineate a compra...

Aqui eu estou me antecipando nas perguntas. A ailten
acho que vou inverter, se me permite, a ordem.

17



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissdes
Coordenacao de Apoio as Comiss@es Especiais, Tean@are Parlamentares de Inquérito

Eu acho que aqui, ndo sei se essa compra da Rapgmrte
da estratégia de internacionalizacdo. O que comgwara Argentina néo
foi a Repsol. N6s compramos a segunda companhiagétivaa da
Argentina. Nao, desculpe, Senador, compramos & BEmampanc. A Pérez
Companc foi comprada no final de 2002, ja no fohalgoverno Fernando
Henrique Cardoso. Foi uma operacédo... A Pérez Compamoa empresa
extremamente diversificada, diferente da Repsol.

A Repsol havia comprado, durante a década de 1@9@jcio
— a Repsol € uma companhia espanhola —, a IPF,roangpcontrole da
IPF, que recentemente foi retomado pelo governendirgp. A IPF € a
estatal argentina de petroleo, producéo de petsdbiistribuicdo, producéo
de combustiveis. Foi comprada, acho que em 19®m&lembro, pela
Repsol espanhola.

E depois disso houve essa troca de ativos, ja €W, 1998,
gue eu mencionei, entre a Repsol, a IPF e a Patrobr

Mas em 2002, no final de 2002, nés compramos, tfesauis
compramos a Pérez Companc. A Pérez Companc é unmesam
diversificada de energia. Ela tem producado de [setréela tem refinaria,
rede de postos, usina termelétrica, ela tinha i@ participacdo em usina
nuclear, que foi tirada por questbes de segurant@ng, politica de
seguranca da Argentina. Ou seja, a Pérez Compananest empresa de
energia, era a segunda maior empresa da Argenéssanarea, € nos
compramos no sentido de ampliar a nossa particpetérnacional, nao
s6 no refino, como na producdo e no mercado, paadar entrar
firmemente no mercado argentino. Dessa forma jauesgspondendo a
décima.

Mas voltando. Entdo as refinarias que foram addmsrisdo
essas, as duas da Bolivia, que depois foram retsnpdlo governo
boliviano, as duas da Argentina, Pasadena, nosl@sstanidos, e a dltima
a ser adquirida foi Okinawa, no Japao. Essas r&mdazem parte dos
ativos? Bom, como eu disse, as da Bolivia foranomatlas com
pagamento de indenizacdo negociado, quer dizer, fwdo uma
expropriacdo, foi uma negociacgéo, até no valor deeado. A San Lorenzo
foi vendida recentemente, eu ja ndo estava mai¥inetoria Internacional,
mas foi vendida, ai j& em uma politica de obteng@aecursos, como
outros ativos da area internacional estdo senddides para poder atender
a demanda de recursos gigantesca que provem dovdéseento do pré-
sal.
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Entdo hoje temos ainda a Refinaria de Bahia Blamaca,
Refinaria de Pasadena e a Refinaria de Okinawaaiqaa sdo ativos da
Petrobras.

Por que razao foram vendidas?...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Com relacéo...

O SR. NESTOR CERVERO- ... Por diversas razdes. Quer
dizer, a da Bolivia ndo foi vendida, houve uma igig@o e tivemos que
negociar uma saida da refinaria. E a de San Lorfenpor uma questao de
obtencao de recursos; as demais permanecem cotrohrBs.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Entdo podemos dizer, sr. depoente, que a Péremwanho ativo da
Petrobras.

O SR. NESTOR CERVERO- Sim, a Pérez Companc € uma
empresa...Quando entramos na diretoria, ndo s6 #obédnternacional,
mas a Pérez Companc, nés, todos os diretores dabRet naquele
momento — e eu fiz parte do Conselho da Petrolmgentna, que foi
criada depois da Petrobras —-mudamos o0 nome paaafResobras Energia
S/A, que é uma companhia, a segunda ou terceirpamdma hoje na
Argentina em termos de mercado energético. Temag&racao de energia
elétrica, temos distribuicdo, temos producao dedfset e gas na Argentina,
entdo estamos totalmente verticalizados atravésPeka, que € uma
empresa bastante lucrativa na Argentina.

So6 para concluir entdo, respondo “essa operacép dado
prejuizo?” Desconheco esse prejuizo, ndo sei,ggornao tenho opinido a
respeito desse assunto.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
O senhor tem conhecimento da acdo que tramita peridu Tribunal de
Justica sobre a questdo da Bahia Blanca?

O SR. NESTOR CERVERO - Tenho conhecimento, mas
ndo em detalhes. Eu sei que existe, mas ndo se éayne esta, teria que
perguntar ao pessoal; ndo sei, realmente nao tefdrmacao.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Ao setor juridico da Petrobras. Podemos?

A SR? PRESIDENTE (Vanessa Grazziotin. Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Vamos para o proximo bloctiefd
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
O préximo bloco é negociacdo com a Astra para gcamte Pasadena.

O que despertou o interesse da Petrobras pelaaRafide
Pasadena nos Estados Unidos? Quando comecaramgaasagées entre a
Petrobras e a Astra? Nao havia, na época, oufiaarias com capacidade
de refino e demais caracteristicas da de Pasademapgdessem ser
adquiridas em condi¢cdes mais vantajosas? A negarisgbre a compra de
Pasadena foi conduzida pela Diretoria Internacioval S® conduziu,
pessoalmente, as negociacbes? Como a compra dieRasdegou até V.
Sa? De quem partiu a iniciativa de viabilizar acpaa: foi da Petrobras ou
da Astra? Quais eram os termos da carta da Astedbioa pela Petrobras
em 22 de fevereiro de 2005? Qual o interesse da A&st firmar parceria
com a Petrobras? Em 27 de marco de 2005 a Petm®lardsstra assinaram
um acordo de confidencialidade. Quem assinou odacem nome da
Petrobras? O que constava desse acordo? Em 4 de deak005 a
Petrobras e a Astra assinam um memorando de ememgi. Quem
assinou o memorando em nome da Petrobras? O quetacandesse
documento? Entre a assinatura do acordo de confaelade, 27/3/2005,
e 0 memorando de entendimento, 4/5/2005, trangeonrexatos 38 dias.
Esse prazo nd&o seria muito curto para maturar upexagao dessa
envergadura? Por que a pressa? Ha noticias deeqgue, 0 acordo e o
memorando, um equipe técnica da Petrobras teri@ddsa Refinaria de
Pasadena. Essa informacdo é correta? Quem integsauequipe? Quais
foram as conclusdes dessa equipe?

Seria esse 0 bloco, Sr? Presidente.

A SR? PRESIDENTE (Vanessa Grazziotin. Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Pois ndo, o senhor pode mdpo aos
guestionamentos.

O SR. NESTOR CERVERO- Obrigado.

Bom, eu vou procurar me ater, ser mais disciplinado
Senadoras e Senadores.

O que despertou o interesse da Petrobras pelaaafide
Pasadena, nos Estados Unidos?

Como ja mencionei, avaliamos uma série de refisana
mercado americano, e Pasadena tinha uma sérismtdgeas que acabaram
sendo o motivo da escolha ndo da compra, porquesiabelecemos uma
parceria com a Astra e ndo compramos 100% da riefifdds chegamos a
examinar a possibilidade de comprar 100% de ouwéfasarias, mas uma
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série de vantagens que Pasadena apresentava eésgié¥au a decidir. Ai
eu posso citar a questao da localizacdo, a qudat@gapacidade adequada
para 0 nosso objetivo, a questdo da possibilidagleardpliacdo dessa
refinaria, ou seja, 0 espaco necessario na époaa condi¢cdes necessarias
para a ampliacdo, o preco dessa refinaria. Essanief para ilustrar, ao
final de todo o processo, ndo s6 dos 50% como deg@inegociacao
judicial e tudo isso, ela acabou... Porque compramésla-se em custo
total de US$1,2 bilhdo, mas temos que lembrar gae eusto engloba ndo
s6 a refinaria, mas também a comercializadora, ustos advindos de
garantias operacionais e custos juridicos embutidese US$1,2 bilh&o.

A refinaria custou, no total, US$550 milhdes, 10@f%
refinaria. Ora, a média... O refino é avaliado, emmtess de preco de
construcdo ou preco de compra de uma refinariadélares por barril
refinado. Entdo, uma refinaria que custou US$53908des e processa 100
mil barris por dia tem um custo unitario de US$&bB por barril. Na
época, em 2006, 2007, a média de aquisi¢cdes araries do mesmo porte
foi de US$9,2 mil por barril. Isso a aquisi¢céo, qua construgdo de uma
nova refinaria... Dai que, como afirmei antes, ndc@estroem refinarias
novas nos Estados Unidos ha 40 anos, porque € maitinteressante a
aquisicdo de uma refinaria antiga — todas as mdimaos Estados Unidos
sao antigas; a mais nova tem 40 anos — para daaaefinaria condigoes,
para aumentar a complexidade dessa refinaria deiraaam processar um
petroleo de menor custo. NOs fizemos isto no Brakikssas refinarias no
Brasil ttm uma idade média de mais de 40 anosimepa foi inaugurada
na Bahia ha 60 anos, a primeira refinaria da Petspla Relan, e a dltima
foi a refinaria de Sdo José dos Campos, em Sam,Paalugurada em
1980. Entéo, os senhores veem que a média deddad®ssas refinarias é
de mais de 40 anos. E todas elas foram projetad@gnalmente, para
processar Unica e exclusivamente petréleo leve.

E 0 nosso pessoal técnico... Nés fizemmsampsem todas as
refinarias de maneira a processar o nosso petpdsado, que tinha um
custo menor que o petroleo leve. Inclusive, ndésosemue importar
petroleo leve. NOs ndo temos a producédo; vamoagara. O petréleo do
pré-sal €, essencialmente, um petroleo leve, @) dejpreco mais elevado,
porgue muda o cenario comparativamente com 200&ndgu o Nosso
principal petréleo era o da Bacia de Campos, umdleet pesado.
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Entdo, essa refinaria tinha essas condicbes dezagéo e
tinha essa atratividade geografica, vamos chansmag contratual. Ou
seja, ela fica localizada num ponto excelente,stiem termos de acesso
as tubulacdes e aos dutos de escoamento, comonaedsehub esse
centro de refino... S&o sete refinarias. Aquilo € eomplexo fantastico
gue tem custos menores de infraestrutura. Oua@eanutencao, a questao
de apoio, de seguranca € centralizada, porqueteasesmarias dividem o
custo dessa infraestrutura. Entéo, tudo isso pedém, evidentemente, da
negociacdo econdmica, para a escolha de Pasadena.

A segunda pergunta dessa série. As negociacbes acom
Petrobras e a Astra se iniciam a partir de uma calsso esta escrito nesta
apresentacdo. Nos recebemos, em fevereiro de Rétb carta em que a
Astra oferecia uma parceria, ou seja, estaria diapa negociar uma
parceria com a Petrobras para refinar petréleefirgaria de Pasadena.

N&o havia, na época, outras refinarias com capde®i&laro
gue havia. O mercado americano tem centenas daanag, mas, como eu
disse, n6s avaliamos algumas outras refinaria®-tathas —, e Pasadena se
mostrou a de melhores — ou, pelo menos, as maikcmmtes — condicdes
para essa condicdo. A negociacdo sobre a compraofaluzida pela
Diretoria Internacional? Sim. Nao, eu nao conduesspalmente as
negociacoes. As negociacdes na Petrobras néois@olas pela Diretoria.

A Petrobras é uma empresa extremamente complexate m
bem distribuida em termos de atribuicdes, de resimidades e de
conhecimento técnico. Entdo, essas negociacdesnis@m atraves
exatamente dos técnicos especializados e, confgémeevoluindo, vao
sendo firmados os acordos intermediarios, até queclega a fase
contratual. Ai, sim, entra o envolvimento da Diretoou do Diretor
especificamente.

Como a compra de Pasadena chegou a V. S#? Chegoésat
dos meus gerentes. Chegou essa carta ao meu cuoehami eu, entéo,
determinei que fosse feita uma primeira avaliaggodai, os termos da
carta da Astra, a iniciativa foi da Astra, a Astrn@ge nos procurou para
viabilizar essa parceria. Quanto aos termos da,catt ndo me recordo
exatamente dos termos, mas era nesse sentidojdDun&e era uma oferta
de venda; era uma oferta de iniciar conversacda® v estabelecimento
de uma parceria de refino.
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Dai, em marco, entdo, eu autorizei que fosse aksinm
acordo de confidencialidade; e eu nao lembro qaalof gerente que
assinou esse acordo de confidencialidade; ndoufuMas esse acordo de
confidencialidade é um procedimento tipico e norqualndo se inicia um
novo negdcio ou se avalia um novo negdécio ou agfiosile qualquer tipo
de ativo. Isso, ndo sO na area internacional, cemoqualquer area da
Petrobras. E um acordo entre duas empresas — defdra da Petrobras —
gue permite que os dados que vao ser apresentadasejam divulgados
publicamente. Entdo, isso € um documento. E edamibro quem foi que
assinou. O que constava era isto: uma preservagsiadados, ou seja,
haveria uma troca de informacbes que teria que @eservada
confidencialmente.

Em 4 de maio, ai sim, ai ja depois dessas iniaatite
avaliacdo, das primeiras avaliacbes e da sinabzagée haveria uma
viabilidade de desenvolver o negdcio, entdo, némasos, ai, também,
um documento comum, conhecido no mercado internacmmo MOU,
memorandum of understandiog memorando de entendimento.

Isso € uma pratica, também, extremamente normabj@en
duas companhias, quando avancam além do simpldsedarento, ja
estabelecem condicbes de como sera feito o0 neg@ssinam um
memorando que prevé como vao ser as principaisuks de um futuro
contrato. Ou seja, ndo € um documento compromissadodocumento
gue signifiqgue compromisso, mas € um documentosqadiza como vai
ser o0 compromisso, como vai ser o contrato futuro.

Eu tenho quase certeza de que fui eu ja que assEE
documento, porque existem... A gente assina uma igadet de
documentos muito grande. Provavelmente, deve der st a assinar ja,
porque ja era conjuntamente com o Diretor da AMess € isso.

E, nesse memorando, ai sim, ja consta, entdo, gsa e
associacdo nossa somente se daria com 0 objetirargdormar, ou seja,
adaptar essa refinaria para processamento de éksd@ Entdo, desde
maio de 2005, que ja era uma deciséo, ou sejaodentplano estratégico
de expandir e de agregar valor ao nosso 6leojsadrante qualquer tipo
de negociacdo com a Astra desde que fosse regpeitidsse incluido, no
contrato final, a possibilidade, ou seja, a deteagé@o de processar 70 mil
barris de 0leo pesado em Pasadena.
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Entre a assinatura do acordo de confidencialidade e
memorando de entendimento, transcorreram 38 dsg&. [ifazo seria muito
curto? N&o, ndo havia pressa. E um prazo normal3&rdias, ha totais
condicbes de examinar os dados que permitem visAmdu permitem
sinalizar se o projeto pode ir adiante ou nao. Cgéadnformei, o
memorando de entendimento ndo € um compromissoé néo contrato.
Desde esse memorando de entendimento, em maic08¢ &@ o contrato
final, decorrem quase nove meses, dez meses.

Entéo, ao longo desse periodo, isso foi uma avliaygcial, o
nosso pessoal técnico foi, 0 nosso pessoal finanaeiavaliou a questao
ambiental, como estava essa refinaria numa avaliagéal. A partir dessa
avaliacdo inicial € que se faz o0 memorando de dmemto. Mas o
compromisso final leva quase um ano para ser ciwlefetivamente, o
compromisso final leva mais, porque, mesmo apoOspmvacao do
Conselho da Diretoria, em marco de 2006, ainda rdaemn mais seis
meses, para atender a todos as exigéncias do roemoaeticano, toda a
legislacdo americana, no que diz respeito a inwestios de empresas
estrangeiras no Pais.

Entdo, a efetivacdo da compra s6 ocorre em seteteb2606,
embora tenhamos anunciado, jA em novembro de a00%¢ercado, através
de um comunicado — que a Petrobras e As grandesesaspfazem,
normalmente, € uma divulgacdo aos investidores guarja se sinalizava
gue estavamos desenvolvendo uma parceria com um@samo mercado
americano, para uma parceria em refino.

Entdo, ndo € um prazo curto entre o acordo de
confidencialidade e o0 memorando de entendimenfwapo total, entre o
primeiro acordo e o compromisso final, leva um amoeio e, durante esse
periodo, na apresentacédo, consta.

Tivemos uma série de avaliacdes, tivemos duas apies
intermediarias na Diretoria até a aprovacao fiaal, fevereiro, marco de
2006.

Aqui ha noticias de que, entre o acordo e 0 merdotamma
equipe técnica... Uma equipe nao, diversas equipess visitaram essa
refinaria, porque havia ndo s6 a equipe técnicaetiro, mas a questéo
ambiental, a questdo de manutencdo, a questdotatidgu que é
fundamental. Entdo, varias equipes técnicas wsiiare as conclusdes
foram positivas, e, por isso, que 0 negOcio avancou
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E isso.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
S6 mais uma pergunta, nesse bloco ainda: o Gefsetmitivo
Internacional de Desenvolvimento de Negdcios deoPedts, nessa época,
podemos afirmar que era o Sr. Luis Carlos Morear&iti/a?

O SR. NESTOR CERVERO- Desculpe, aqui no esta...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
E porque nio esta nas perguntas.

O SR. NESTOR CERVERO- Ah, sim, € outra pergunta.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Estou s6 complementando aqui, porque V. S2 nosnmafotermina de
depor, que houve um conjunto de pessoas que pLefAio esse processo
até chegar a sua mao.

O SR. NESTOR CERVERO- Sim.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Gostaria de perguntar se, na época, o Gerente-fiu@tnternacional era o
Sr. Luis Carlos Moreira da Silva?

O SR. NESTOR CERVERO- Sim, o Moreira era, na minha
época, ndo sei como esta agora. Na Diretoria katenal, tinhamos
quatro gerentes. Na Petrobras, quanto a escalardugsa, abaixo do
Diretor vem a figura do gerente-executivo, e a nia Internacional tinha
guatro gerentes-executivos, divididos em areaseg@aios: tinhamos um
gerente-executivo que cuidava da Ameérica e um ggEerecutivo que
cuidava dos negdcios na Europa, Africa e Asia.

Depois, isso foi até mudado. Tinhamos um gerengetegxo
corporativo, que cuidava das areas administrataabjentais, e tinhamos
o Gerente-Executivo Internacional de Desenvolvimeatd Negoécios, que
era o Dr. Luis Carlos Moreira da Silva. Entdo, pr@imente foi ele, mas
nao me recordo se o acordo de confidencialidadassinado por ele, isso
nao sei.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sobre a compra de Pasadena pela Astra, aqui vaoit@as um pouco no
tempo. Gostaria de retroagir um pouco no tempoeffharia de Pasadena
foi fundada em 1920, conforme V. S?2 ja fez refe@ma fase primeira,
pela Crown. E, em 2004, a Crown vendeu a refinpaiea a Astra. As
negociacdes haviam sido feitas no segundo sem@st004, e a Astra
assumiu o controle em janeiro de 2005. Esta c@r@wanto a Astra havia
pagado pelos ativos da refinaria da comercializadoading e pelo
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estoque? Esse valor era compativel com o mercadd3ti& assumiu o
controle de Pasadena em janeiro de 2005 e, narsgguém fevereiro,
iniciou as tratativas para a venda da refinariz@oBras. A Petrobras ndo
achou estranha essa atitude da Astra? A Astra ¢engrado Pasadena
apenas para especular?

O SR. NESTOR CERVERO- So duas s6, ndo éa(isa)

Bom, Senador; a refinaria de Pasadena pertenciao@nC
Refinery, uma empresa tradicional no mercado ammeoie- ndo de grande
porte, mas tradicional na area de refino nos Estabtodos. E essa Crown
— e esta é uma informacdo adicional — tinha proé¢erserios com a
administracao de Pasadena, principalmente por westé@p trabalhista que
se arrastou por muito tempo. As rela¢des sindmaisricanas, nessa area
particular de refino e na area de petréleo, sambtescomplicadas.

Essa refinaria ficou fechada durante algum temssim, a
Astra — e essas informacBes nés sé tivemos depapreveitou essa
oportunidade e negociou com a Crown. Para tansmplyveu a questao
trabalhista e resolveu uma questdo importante qweahuma série de
pendéncia ambientais existentes justamente peauptao das operacdes
e pela paralisacao da refinaria. A Astra teve @solver isso, teve que
solucionar isso, pelo que investiu recursos. Aimdgs — e iSso, para nos,
foi fundamental: a Astra teve que investir em umaidade de
processamento de gasolina para atender aos requdst qualidade do
mercado americano, que € um mercado extremameigiengx quanto a
qualidade. Assim, essa refinaria estava fora decader, porque nao tinha
condicbes de produzir gasolina — produzia outrasbestiveis, mas a
gasolina ndo atendia aos requisitos do mercadoi@mner Hoje, nds
também temos esses requisitos aqui.

Entdo, a Astra, para poder entrar no mercado daoref
colocacao dos produtos, investiu também nessadsaridana unidade, que
custou — nao tenho os valores corretos, mas taly@zssoal da Petrobras
tenha isso na contabilidade — algo em torno de O@#iilhdes. Eu ndo sei
exatamente — nao tenho essa informacgao, porque&sence aos livros
contabeis da PRSI, da Pasadena — a data em que l@ouxoca de
propriedade nem quando a Astra toma posse. Euai&e £sta correta ou
nao essa data.

Com relacdo a segunda pergunta, isto €, quantdra pagou
pelos ativos, ai surge uma questdo que eu gositiale detalhar um
pouco, porque isso foi muito explorado pela midia.
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Foi dito que essa refinaria teria custado US$48ae#s, o que
é totalmente irreal. Quer dizer, US$48 milhdes... sBoj inclusive, a
Presidente Graca trouxe, na sua apresentacacadsenado, e, depois, na
Camara também. Esses sao valores que estdo mgist@ntabilmente.

A Astra, além da solucdo desses problemas trateshiteve
de fazer um novo contrato de trabalho, teve de rsasaproblemas
ambientais, teve de investir nessa nova unidadamA® valor total que a
Astra teria desembolsado para colocar essa refiran condigcdes de
operar foi da ordem de US$360 milhdes. Quer dizempletamente
diferente do que foi ventilado, do que foi amplateedivulgado pela
Imprensa, ou seja, que a Astra teria comprado...

E outra coisa que é profundamente injusta e queolocada:
"Um ferro velho". Eu j& ouvi muito essa expres&inao corresponde, nem
de longe, a realidade da refinaria. "E uma sucdssd também foi dito.
N&o ha sucata nenhuma! Essa refinaria opera, dgsdrds a adquirimos,
e operando com lucro hoje em dia. E, recentemangsmo estando
afastado, soube até que ganhou um prémio de iefic@m melhor
qualidade de seguranca. Claro que, ai, para orgudeso. Nossas praticas
de refino... E isso ndo € s6 com Astra, ndo. As sggsicas de refino — e
este é um elogio para os meus colegas de Petrels@s modelares para o
resto do mundo.

Entdo, quando compramos uma refinaria e, sete touaobs
depois, ela se transforma em refinaria padréo stedgs Unidos, Senador,
Isso, sem duvida nenhuma, é motivo de orgulho fzatas os meus ex-
colegas, que estdo la ha muito tempo e tém — saiedade refino ha mais
de 20 anos — essa consciéncia, essa preocupagé@adar. 1sso é um valor
muito grande dentro da Petrobras, esse valorcagg@do com a seguranca
operacional.

Entdo, esses valores foram implantados em Pasatias.
iSso € outra coisa. Essa refinaria ndo é uma refisacateada. E também
nao custou US$48 milhdes. Entédo, essas duas...

Acerca da Ultima pergunta, a Astra assumiu o ctnteon
sequéncia, ndo sei se foi em 2005, mas ela nda,im&o existe nenhuma
tratativa de venda. O que houve em fevereiro foicomvite da Astra para
estabelecimento de uma parceria com a Petrobras.nab propuseram a
venda da refinaria. Quer dizer, ndo existe umacespgao: "Vou comprar
barato e vender caro". N&o foi isso que acontdeles. compraram e, diga-
se de passagem, era conhecimento do mercado, céamafirmei
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anteriormente, ja desde 1999, quando se estabbegano estratégico da
Petrobras e fica evidenciada a necessidade deactenalizac&o do refino,
confirmada em 2004.

Entdo, desde 1999, a Petrobras ja vinha prospextand
mercado, procurando uma refinaria oukala na gravacag.

O SR. NESTOR CERVERO - ... que pudesse operar
processando petréleo pesado. Havia esse conheoimemercado. Entéo,
por isso € que a Astra, conhecedora dessa intafg@&etrobras, manda
esse convite, essa proposta de parceria. Nao eonside tenha sido uma
especulacao da Astra.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Eu gostaria de saber, dentro desse cap$iloo caso da Crown, a
Petrobras sabia que ela estaria propensa a sedaendstra e se ja tinha
feito essa prospeccdo que o senhor colocou comelemmento no plano
estratégico de internacionalizacdo da empresaigaagAstra comprou a
Crown em 2004. Por que a Petrobras néo foi a frente

O SR. NESTOR CERVERO - A Petrobras examinou uma
série de refinarias, ndo me lembro os nomes, masuar trabalho
desenvolvido ndo s6 pela area internacional, cantbém pela area de
Nnovos negocios, area que a Petrobras tem, ligagfamiente a Presidéncia.
Essa area também trabalhou nesse sentido, juntoocowsso pessoal.
Entdo, foram feitas avaliacbes ndo sO no mercaderieamo, com na
Europa tambem.

Chegamos a ver refinarias na Inglaterra, na Alemamo
Canad4, e ndo me recordo dessa refinaria, taleepedd fato de ela estar
parada, ter problemas trabalhistas. Eu ndo sa,jés® uma ilacdo que
estou fazendo. N&o existe nenhuma referéncia déeagd@ nossa dessa
refinaria anterior a compra da Astra.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
O préximo bloco é sobre pareceres de empresasndeltaria.

Ao que tudo indica, a Petrobras contratou diveesapresas
de consultoria para auxilia-la na compra de Pasadessa informacéao é
correta?

A empresa Deloitte foi contratada para fazer exatden 0
qué? Qual foi o parecer da Deloitte? A Empresa Moiseontratada para
fazer exatamente o qué? Qual foi o parecer da MAsEfpresa Jacobs
para fazer exatamente o qué? Qual foi o parecdadabs? Que servicos
foram prestados pelo escritério de Advocacia ThamPs Foram
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contratadas outras consultorias? Quais? Entéo, esmmo, qual foi o
parecer das consultorias? Além das consultoriasaraeas técnicas da
Petrobras emitiram pareceres? Quais areas? Quaienatusdes desses
pareceres? Seria esse 0 proximo bloco, Sr. Présiden

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Com a palavra.

O SR. NESTOR CERVERO- N6s contratamos, ao longo de
2005, durante todos esse periodo de avaliacaos Eskas empresas que
estdo aqui listadas. S&o empresas que atuam, @mpdes reputacao
internacional. A Deloitte € uma consultoria contladnternacionalmente,
justamente atua na area financeira, na area tmaui@ua no Brasil. A
Deloitte tem empresa aqui, no Brasil, foi feita gpanalisar a parte
financeira, a parte tributaria.

A Muse Stancil € uma empresa com muito reconhed¢omnen
area de refino nos Estados Unidos, na area detpegesenvolvimento de
refinarias nos Estados Unidos, e ja vinha atuandim jcom a Petrobras em
outros projetos. Tinha uma atuacéo junto ao nosstra@ de pesquisas
também, havia intercambio entre essas e as nasgEaECSAS.

A Jacobs Consultancy € uma empresa especializada no
mercado americano na questdo ambiental, é uma smpoemM
reconhecimento no mercado americano. NOs tinhamms ajuar, as
empresas tinham que atuar no mercado americanbantinque ter
conhecimento do mercado americano.

A Thompson & Knight é uma empresa de advocacia,jgue
prestava servicos a Petrobras na area internaciériain sede em Dallas,
no Texas. também com muito reconhecimento.

Entdo, a resposta seguinte de todas elas é quaresepes
foram positivos.

Além dessas, foi contratada também a PriceWateehous
também outra consultora com grande atuacdo aquBrasil na area
financeira, na area tributaria, na area de avaliagiempresa, na area de
auditoria, porgue, quando a gente compra ou S€iass@ma empresa, tem
que ser feito todo o levantamento do histérico &@oiht do histérico
tributario, do historico fiscal da empresa. Issonga pratica normal, quer
dizer, a Petrobras nao poderia fazer um tipo desig§o e, principalmente,
comprometer — iSSO € uma coisa importante que mgsta ressaltar —, o
cuidado que nds tivemos na contratacéo dessaslworesino sentido de
estarmos entrando fortemente no mercado americano.
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O nosso objetivo ndo era simplesmente uma compéa! N
Tinhamos objetivos até maiores de expansdo e dicalizacdo no
mercado americano. E nos ja atuavamos no mercadoicamo. Os
senhores se lembram que nés temos uma producaderaa® de petréleo
no Golfo do México. NOs temos uma série de blo@praducao no Golfo
do México. NOs temos negdécios com empresas amadcdintdo, esse
cuidado em toda a situacéo contdbil, fiscal, tébhatde qualquer negocio,
e particularmente Pasadena, tinha que ser feitcepmresas de porte e
nome reconhecido.

Entdo, além dessas que estdo aqui, n0s contratarRose,
nos contratamos outra empresa muito conhecida ncand americano, eu
nao sabia, chama-se Kirkpatrick, esta ai nessaamegcao, especializada
justamente na area tributaria nos Estados Unidos.

No Brasil também a questdo tributaria € muito daraga,
mas isso € uma realidade americana também

Todas as empresas foram contratadas e todas elas
apresentaram parecer favoravel ao negécio.

Além dessas empresas externas, evidentementedsdagsas
técnicas da Petrobras envolvidas foram e tiveranicgmc¢ado total no
processo de avaliacdo e de aprovacdo da comprasgeldha. Ai entra a
area financeira, a area juridica, a area tribytéoidas as areas inerentes,
porque a Petrobras tem um crivo muito severo. Bd®$ uma quantidade
de aprovacbes. Um projeto na Petrobras para sewagw, um projeto
desse porte, passa por uma série de crivos, umadgéavaliacdes, que nao
€ simplesmente uma decisdo tomada de um més ptica Oma decisédo
desse porte leva um ano, um ano e meio, comoifoj E2envolve todas as
areas que estabelecem e tém métodos de avaliagtmtiearigorosos. E
todas elas foram com conclusdes favoraveis.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sobre os prazos de avaliacfes técnicas: ao qudrdda, o trabalho das
consultorias e das areas técnicas da Petrobrhanaada diligéncia prévia,
teria sido realizado entre 23 de maio e 17 de judho2005. Essa
informacéo esta correta? Ou seja, as analisessldgaiecursos humanos,
tributaria, de meio ambiente, financeira, de Tlpdecessos contabeis e de
auditoria foram realizadas em menos de 30 dias, g@Erexato, em 25 dias.
Esse prazo ndo € muito curto? Afinal, quanto temipmu a avaliacdo
juridica e financeira de Pasadena?
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O SR. NESTOR CERVERO - Senador, como ja disse, a
avaliacdo, ndo s6 técnica como juridica... Bom joddina verdade,
participa das avalia¢ges e, ao final, faz uma agaéb juridica global. Mas,
na parte financeira, na parte técnica, houve uma dé visitas. Nao foi
somente em 23 de maio e 17 de junho. Essas awagidi@inscorreram ao
longo de todo ano de 2005, tanto € assim que todadoi submetida a
aprovacao, a continuacdo do processo por duas taraste 0 processo de
negociacdo com a Astra. Entdo, o prazo foi maiguosuficiente. Nao €
correto dizer que esse prazo foi curto. O procdssavaliacao de todos 0s
aspectos envolvidos na aquisicao decorreu ao ldagoais de um ano.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Termos iniciais das negociacdes. Ha informacdegude em 18 de agosto,
a Diretoria Executiva da Petrobras teria aprovadma wferta para a
aquisicao de 70% da refinaria de Pasadena. Essanafdo esta correta?
Quanto a Petrobras planejava oferecer por esse® @l foi a resposta
da Astra a oferta inicial da Petrobras e em quea datresposta foi
apresentada? H& noticias de que, entre 22 a 24aktoade 2005, a
refinaria de Pasadena foi visitada por gerentealtdenivel das areas de
abastecimento internacional da Petrobras. Quajetiwod da visita? A que
conclusbes chegaram? H& quem compare Pasadena —S8 M fez
referéncia — a um carro velho, obsoleto. Estou cawmido porque a
imprensa tem trabalhado muito nessa questao.

O SR. NESTOR CERVERO- E verdade, verdade.

O SR. JOSE PIEMNTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Os gerentes de alto nivel que visitaram a refinarlaco ndo perceberam
essa obsolescéncia? H& noticias de que, em 29%alabse de 2005, a
Diretoria Executiva da Petrobras teria autorizad@iratoria Internacional,
comandada por V. S& a negociar a aquisicdo dea®0@% %o de Pasadena.
Essa informacdo estd correta? Por que a compraOte & 70% de
Pasadena ndo avancou? Em que momento a Petrobracsoanao mercado
gue estava negociando a compra de Pasadena? Comcado reagiu ao
anuncio?

Seria esse 0 préoximo bloco.

O SR. NESTOR CERVERO- Pois ndo. Como eu informei,
esse processo foi, por duas vezes, submetido @&giadb da Diretoria
Executiva. Quer dizer, a aprovacdo na Petrobras, stéd ha Diretoria
Executiva como no Conselho, € feita, em qualquejefr, de forma
colegiada. Entéo, nos resolvemos, em duas etagaseter a aprovacao da
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Diretoria Executiva 0s passos que vinham sendongiebedos com a
negociacédo de compra da refinaria.

Entdo, a primeira oferta que nos fizemos foi améwa pela
Diretoria em agosto de 2005. Por que 70%? Porqde d@rrespondem
exatamente aos 70 mil barris/dia que nds querigmuxessar na refinaria,
ou seja, a refinaria tinha uma capacidade de 100amiis/dia, 70% seriam
0 que nos transformariamos. Quer dizer, nossa parig de 0leo pesado.
Entdo, essa oferta inicial estad... Eu ndo lembroitdite Acho que foi
US$360 milhdes, mas para a aquisicdo de 70%. Eissmfoi 0 que nds
planejavamos... Nao, o que noés planejadvamos; nosvapas € foi
ofertado a Astra: US$360 milhdes por 70%.

A Astra apresentou — a segunda pergunta - uma
contraproposta pedindo quatrocentos e... Desculperdi.PeEu tenho
aqui... Essa é mais facil. Desculpe... SO para... Ogeslaqui... Ah, esta
aqui! Desculpe. Isso faz parte aqui. Entdo, emtago®s apresentamos
uma proposta de 70% no valor de US$365 milhdesteaAos respondeu,
com uma contraoferta pedindo US$475 milhdes por @PUS$407
milhdes por 60%. E, ai, continuamos as negociagfiegue chegamos ao
preco final.

Seguindo as perguntas... Qual foi a resposta... Boma, es
aqui... Ah, sim: ha noticias de que, de 22 a 24 destag a refinaria foi
visitada por uma série de varios gerentes... E verdadora, eu me
lembro. Gerentes de abastecimento da area inten@ciA visita visou
gue esses gerentes, de alto nivel, conhecessemiaisich¢cdo ndo s6 da
refinaria, conhecessem as condi¢cdes administratNds era mais uma
guestdo somente técnica, era uma questao gergaadak nds passariamos
a ser, também, responsaveis pela conducdo nao imkaria como pela
conducao da companhia comercializadora.

Entdo esses gerentes estiveram la em reunido cpesswmal
também do mesmo nivel, para conhecer detalhese familiarizar com
isso. Esse foi o objetivo. As conclusbes foram tp@s, tanto que o
negocio continuou.

Aqui é que existe essa profunda injustica da coagdar de
Pasadena com carro velho e obsoleto. Quanto a welito, eu posso até
concordar, porque todas as refinarias nos Estadm®ot/sao carros velhos;
ndo ha carro novo no mercado americano de refinomocno Brasil
também n&o existe. Agora, obsoleto é que ndo @ jEsd mesmo caso que
se chamassemos a RLAM, que é uma refinaria padrssantem 60 anos,
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de carro velho; s6 que € um carro velho totalmamidificado dentro das
melhores condi¢des mundiais de refino. Nao esteendio que Pasadena
seja mais... Carro velho, sim, mas totalmente refdona

E o caso de Pasadena, que ja tinha sofrido uma déri
otimizacOes depois, e nédo sofreu, ndo pudemoszaeati projeto que
realmente foi aprovado. O projeto que nos aprovam@sle otimizacdo da
refinaria. NOs iamos fazer essa refinaria, umaaef moderna, complexa
e em condicOes de refinar o petréleo pesado hrasib®mo as nossas
refinarias processam. Esse era o projeto de altalbéidade.

Esse projeto, na realidade, nunca foi realizadcanQa se
avalia se o projeto foi bom ou né&o, tem que serlesraconta que o projeto
aprovado, que é o projeto de modificacdo e, depmissa intencdo era
duplicar a capacidade, esse projeto nunca foizeehdl. Entéo, ele ndo tem
como ser avaliado, porque ele tinha uma alta rditkatbe prevista, dada a
possibilidade que essa refinaria teria de procepsémdleo pesado, a
exemplo do que fizemos — a nossa area de refinas—efinarias carro
velho, antigas, que temos no Brasil. Todas elas aomdicbes modernas e
atuais de operacao.

Novamente, volta a diretoria executiva, no finasdeembro, e
autoriza, entao, que a Petrobras faca uma novastipara a aquisicao de
60% ou 70%, e ai a pergunta ndo € por que ndo aanc¢cNa negociacao,
avancou uma solucéo intermediaria. Ou seja, a Astcaqueria perder o
controle administrativo da refinaria. Entdo, quamdi® oferecia — essa é
uma informacgao que n&o consta —, nas negociadéssofereciam vender
60% ou 70% estabelecendo... Essa foi uma negociagsiarie dificil, a
negociacao gerencial, ou seja, a negociacao doot®wmlos ativos, tanto da
refinaria como d#érading, da comercializadora. A Astra queria vender 60%
ou 70%, mas mantendo um nivel administrativo, urelnde controle
equivalente a 50%.

Entdo, nés ndo aceitamos. Reduzimos o0 preco, oo
preco final € um preco acima do que nds oferecemas,abaixo do que a
Astra contrap06s. Entdo, fecha em 50% porque reféstecondi¢des
negociadas de administracdo dos ativos que passapariencer a Astra e
a Petrobras. Em que momento? Isso foi anunciadeosembro de 2005.

Desculpe...

A SR& VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — E possivel, isso é comumyéitg vender 70% de
uma empresa e pedir participacao igual na admagisa?
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O SR. NESTOR CERVERO- Senadora, possivel sempre é.
Ha casos no mercado brasileiro em que acontecedtswés de acordo
entre acionistas, proprietarios de participacdo ont#ria controla a
empresa. Isso ndo é... Basta o acordo de acionigstirr essa
possibilidade. Nao € inédito no mercado — no meraatgrnacional, ndo so
no mercado brasileiro, tanto que a Astra fez egse de proposta, no
sentido de que eles admitiam vender uma parte..tefegse deles? N&o, é
0 interesse nosso.

Entdo, isso ficou claramente demonstrado: para uter
controle de 50%, nos iamos pagar 50%, ndo 60%. mer, possivel é.
N&o € impossivel.

E a ultima pergunta: em que momento foi anunciador?
anunciado em novembro de 2005. A Petrobras, emcandiormal aos
investidores, estava negociando a compra de Pasadea reacdo do
mercado foi muito positiva na época.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sobre parecer do Citicorp, deixamos a parte, petisso representa. Ha
noticia de que, entre setembro e novembro de Z0@&m feitas varias
rodadas de negociacédo, as quais V. S? ja fez nefar&ntre a Petrobras e a
Astra. Quais eram os termos de negociacdo? Hayasses? Quais eram
esses impasses? Em novembro de 2005, a Petromtaatao o Citicorp
para a emissao do seu parecer, ou seja, uma segpintgo, uma opiniao
"imparcial’, entre aspas, técnica. Essa contratagioreu? Qual foi a
conclusao de Citicorp? Qual o peso de uma avaliegaw a do Citicorp
para um negocio como o de Pasadena?

O SR. NESTOR CERVERO - Essa primeira pergunta,
Senador, é mais ou menos 0 gque eu ja afirmei. didmi impasse. Houve
negociacdes para a definicdo do controle e do perakede compra que a
refinaria, conforme ja expliquei a Senadora Vanes&atéo, os termos de
negociacado acabaram ficando em 50% a 50%. Nao fongasses; foram
etapas da negociacéo.

Em novembro — ja finalizando — isso também €& undaiqar
comum esse tipo de negocio — os grandes bancgsamades corporacoes
financeiras fazem esse tipo de trabalho, éssaess opinionndo € uma
opinido de justica, mas € uma opinido de equiljbuma opinido de
avaliacdo do negoécio, olhando os parametros fim@s;eos parametros
técnicos. Nao so o Citigroup faz isso; o CreditsSeifaz isso, os grandes
bancos americanos... Quer dizer, essas grandes apdes; ndo é que
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prestam esse servico; esse é um servi¢o caro, ofraty porque envolve
0 nome e a reputacdo do Citigroup, ou seja, isstbden vale para 0s
outros grandes bancos, o PNB Paribas faz isso. &labam toda a
documentacédo, principalmente a questao financaicpestao do valor de
mercado, a questdo do cenéario de mercado e damecepaue colocam o
nome a reputacao e dao respaldo, uma chancela ap®cao.

Entdo, nds contratamos o Citigroup, que ja tinhe feutro
tipo de trabalho na Petrobras e no mundo inteiapa mue apresentasse
esse... E isso ai, embora seja pago e contratadoinstituicdo bancaria,
se a instituicdo desse porte ndo concorda, elesmmolbmas nao dao o
parecer favoravel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE)
— Sobre a compra dos 50% iniciais da Astra, V.&Sfeg na exposicéo
primeira e também no curso das perguntas.

Agora, sobre a reunido da Diretoria Executiva dede2
fevereiro de 2006: a Diretoria Executiva apreciafata final da Astra na
reunido ocorrida em 2 de fevereiro de 2006. Quefandeu o tema na
reunido da Diretoria Executiva? As areas tributérjaridica da Petrobras
se pronunciaram sobre o tema nessa reuniao daaréxecutiva? Quais
foram os pareceres dessas areas? Além da comp@&da refinaria, essa
reuniao da Diretoria Executiva tratou de investitnerem Pasadena. Que
investimentos seriam esses? Qual o montante?

O SR. NESTOR CERVERO- Bom, Senador, a gente pulou
esse quadro aqui que o senhor me mostrou, em @uecapo valor final
pago...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
E porque V. S? ja havia...

O SR. NESTOR CERVERO- Ja falei, ndo. Por favor...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Fique a vontade.

O SR. NESTOR CERVERO — S6 para destacar, porque
guem nao esta de posse desse quadro... Acho qu@demtndo recebeu
0 resumo, a apresentacao que foi feita no mésagmssa

SO para ressaltar que a condicéo final do negaciddg 189
milhdes por 50% do valor da refinaria, das acOesdfimaria, e 170
milhGes por 50% da comercializadora, sendo queselsg® milhdes foram
comprados em duas prestacdes. Pagamos 85 milhGeshemento e os
outros 85 milhdes s6 seriam pagos dois anos apgésvdinente eles so
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foram pagos agora em 2012, quando houve 0 acodicigldo processo.
Ou seja, entdo o valor total de 50% da refinarianas 50% da
comercializadora foi de US$359 milhdes.

Eu queria s6, desculpe-me, eu vou retroagir agas Bssa
proposta foi aceita e aprovada pelo Diretoria ® @nselho. Atendendo
ao bloco aqui, ela foi aprovada em 2 de fevere@ieoDiretoria Executiva.
Quem defendeu o tema... no caso ndo é uma defeseetaria Executiva
da Petrobras, em todos o0s projetos, se reune skneme;
estatutariamente ela se relne semanalmente, eaageaenas de pautas,
evidentemente, compras, novos projetos, um sérgededes que tém que
ser submetidas a Diretoria Executiva, e aprovaded colegiada.

Eu queria lembrar que essa negociacdo de Pasanlethaab
vezes, anteriormente a esta, submetida a aprodacBaoetoria, quer dizer,
nao foi uma Unica apresentacdo. Esse processodoipanhado ao longo
de todo o ano de 2005, de perto, pela Diretoriactixe, que aprova,
melhor dizendo, aprova para passar ao Conselhquea@ompra de ativos,
na Petrobras, qualquer compra de ativos ou vendé\aes, € atribuicdo do
Colégio, do Conselho.

As éareas tributaria e juridica se pronunciaram esabtema?
Sim, claro, é fundamental;, todos esses parecerasqié& constar da
documentacdo que € enviada a aprovacdo da DiretGoasta da
elaboracdo das pautas anexar todos esses pargaeidisp, tributario,
técnico e financeiro.

E além da compra — esta € a Ultima pergunta —;retddia
aprovou também uma primeira estimativa, porqueaaindo havia sido
definido exatamente, era uma estimativa inicial, geal seria o
investimento necessario para transformar a refinama complexidade
necessaria, para processar Oleo pesado. Entdoinsatest de que se
dispunha na época era de cerca de 1 bilhdo, hddhihdo me lembro
exatamente, dos quais 50% seriam responsabilidaéetiobras e 50% da
Astra.

Entdo, o que a Diretoria aprova preliminarmenténgetido
ainda a um estudo final de engenharia, e tudo é&sorecurso necessario
estimado para poder fazer frente & modificacaoe@mmpda refinaria.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sr. depoente, no proximo bloco nés fizemos um namerior de
perguntas, dada a relevancia da matéria.
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A reunido do Conselho de Administracdo, no dia 3 de
fevereiro de 2006, compra os primeiros 50%. Emmamento o Conselho
de Administrac&do da Petrobras tomou conhecimerdmegociactes para a
compra de Pasadena? A decisdao de comprar Pasametmanméda pela
Diretoria Executiva no dia 2 de fevereiro, e, na deguinte, em 3 de
fevereiro, foi submetida ao Conselho de Administocada Petrobras. Esse
prazo ndo € muito curto para negociacfes como eQs@EM ficou
encarregado de preparar a documentacéo referenta@a de Pasadena, a
ser apresentada ao Conselho de Administracdo? €grantes do
Conselho da Administracédo receberam todos os datoseeferentes a
compra de Pasadena? Ha noticias de que o ConselAadinistracdo
teria recebido um suméario executivo elaborado porS¥. Além da
Diretoria Internacional, alguma outra area partinigla elaboracdo desse
sumario executivo? O que constava no sumario exe@uiAs clausulas
contratuais Marlim e Opcédo de Compra constaramunmaso executivo?
V. S?% que conduziu as negociacfes, sabia da meigtéessas clausulas?
Por que V. S? omitiu essas duas clausulas no swnmeiegcutivo? Na
reunidao que decidiu a compra de Pasadena, em &vdesiro de 2006, o
qgue, objetivamente, o Conselho de Administracaaddet Em resposta ao
jornal O Estado de S. Paulem 19 de marco de 2014, a Secretaria de
Comunicacéao Social da Presidéncia da Republicaadirque — abre aspas
— "a aquisicao pela Petrobras de 50% das acOedidaria de Pasadena foi
autorizada pelo Conselho de Administracao, em 3edereiro de 2006,
com base em resumo executivo elaborado pelo dire@r area
internacional. Posteriormente, soube-se que talmesera técnica e
juridicamente falho, pois omitia qualquer referé@nas clausulas Marlim e
Opcéo de Compra, que integravam o0 contrato, quecas#ecidas,
seguramente nao seriam aprovadas pelo Conselhetha faspas. Qual a
opinido de V. S2 sobre essa afirmacédo? V. S? daarqde se o sumario
executivo contivesse as clausulas Marlim e Opc&0aiepra, a compra de
Pasadena seria rejeitada? V. S? se considera sgs@brpelo sumario
executivo entregue ao Conselho de Administragca®etaobras? V. Ex?
considera ter enganado a entao Presidenta do Gondel Administracao
Dilma Rousseff? Em 20 de abril de 2014, o jor@aEstado de S. Paulo
perguntou ao ex-Presidente da Petrobras José S&abitelli se ele — abre
aspas — "se considera responsavel pelo relatotiegere ao Conselho de
Administracdo da Petrobras antes da compra daargfide Pasadena". A
resposta teria sido a seguinte — abre aspas: 'lEo sesponsavel, eu era o
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Presidente da Empresa; ndo posso fugir da minhmonsabilidade, do
mesmo jeito que a Presidenta Dilma ndo pode fugiresponsabilidade
dela, que era Presidente do Conselho. N6s somasnss/eis pelas nossas
decisbes, mas € legitimo que ela tenha davidagetha aspas. Fizemos
essa pergunta ao Sr. José Sérgio Gabrielli. Quareep®tir a pergunta a
V. S& V. S? considera a Presidenta Dilma Rousmefponsavel pela
compra da refinaria de Pasadena? Afinal, quem @&sponsavel pela
compra de Pasadena?

O SR. NESTOR CERVERO - Esse é um bloco maior.
Deixe-me ver aqui.

Em que momento o Conselho de Administracdao tomou
conhecimento das negociacbes pela compra de PaSadenConselho
periodicamente € informado do andamento das negimsa De qualquer
maneira, jA em novembro de 2005, havia sido feiEnm@ncio publico a
todo o mercado de que estavamos negociando a ipacoen Pasadena.
Entdo, ja havia sido feito esse tipo de comunigagderencialmente ou
preliminarmente ao Conselho. Portanto, entendotepiea sido feito ja a
partir desse momento. Eu ndo me recordo de umamafiio formal
anterior a novembro de 2005.

A decisao de se comprar Pasadena foi tomada pedtoba
Executiva em 2 de fevereiro? Sim. A Diretoria apwvcomo ja foi visto
aqui, depois de trés reuniées e uma seérie de didesisno dia 2. E no dia
seguinte foi submetida ao Conselho de AdministraQ&erazo ndo € muito
curto, porque ndo houve uma negociagdo como es&da, én uma
negociacdo. Essa informacdo ja havia sido encadénta Diretoria
Executiva e ja era do conhecimento. Agora, ndo cal@retoria ou ao
diretor de qualquer area estabelecer um cronogrdasa reunides do
Conselho. Particularmente, essa reunido do Consetimyreu muito
préxima a reunido da Diretoria, mas ndo havia uegoaiacdo, ou seja, €
uma continuacao do que ja vinha sendo negociado.

Quem ficou encarregado de preparar a documentatgemte
a compra de Pasadena, a ser apresentada...? A ddagawerioda ela, €
preparada para a Diretoria, quer dizer, da Diratpara o Conselho, isso &
feito pela Secretaria Executiva, ou seja, cadaatirguando encaminha
uma pauta, como nés chamamos, uma proposta, umt@r@gncaminha
para a Diretoria. Dai em diante o encaminhamentdodamentacao é feito
por uma estrutura ligada a chamada Secretaria Exaecwentro da
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Petrobras, que é encarregada de repassar e de idmmantoda a
documentacéo necessaria ao conhecimento do Comsehdministracao.

Pergunta seguinte: o0s integrantes do Conselho de
Administracdo receberam todos os documentos rdésredn compra de
Pasadena? Eu n&o sei afirmar se receberam todiscomentos, porque
isso € uma atribuicAo da Secretaria Executiva. imweter recebido.
Agora, é evidente que € uma quantidade de documemido grande. Sao
contratos de centenas, milhares de... Porque ndo gbuoontrato. Tem
contrato, tem anexos, tem pareceres. Mas essa datagéo tem que ficar
disponivel.

Aqui, sim, ha noticias de que o Conselho de Adrragéo
teria recebido... Nao, existe um procedimento em a@onselho recebe
um resumo. A gente chama de "resumo executivo'e @ad apresentadas
as condicdes necessarias para a aprovacao ou gasdo do Conselho.
Ou seja, o nome ja diz: é um resumo, € um sumanide sdo incluidas as
principais clausulas de responsabilidade do Coosealbja ela aderéncia
estratégica, ou seja, aquilo que é definido pelns€lho, aquilo que cabe
ao Conselho definir na companhia, que é o planejmestratégico da
companhia, o plano de negécios da companhia e ar,val coeréncia
econdmica do negdocio.

Entdo, esse sumario executivo, nesse caso particsda
preocupou em mostrar todo o processo de negociag&dor econdémico e
o valor estratégico. A aderéncia desse projetdampestratégico ja havia
sido aprovado em 1999, e reafirmado em 2004. Tioted aderéncia ao
valor de aquisicdo, ao retorno econémico dessesfimvento. Entdo, no
sumario — o nome ja diz —, no caso particular dea@ena, havia uma
referéncia também a questdo, que foi uma questataria discutida,
acabamos de ver agora aqui, que era a distribge&encial, ou seja, a
distribuicdo administrativa das novas empresasqueomos estavamos
aprovando a participacdo em duas empresas. Entiigs tessas
informacBes foram colocadas no sumario. Agora, eat@Emente, um
sumario, ou um resumo, nao apresenta todas as;6esdiodos os itens de
um contrato de centenas de milhares de paginasndsu?

Entdo, essa € uma pratica que a Petrobras faz it@ tempo,

e realmente o Conselho recebe as principais infgiesdaquilo que séao
atribuicdes do Conselho, onde o Conselho tem ega¢ip de decidir,
baseado naquelas responsabilidades do Conselho, bega naquelas
informacoes.
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Sim, esse resumo foi preparado pela nossa arem A
diretoria, alguma outra area? Nao. Porque cadaafmesenta o resumo do
seu projeto.

O que constava do sumario executivo era exatanoeqie eu
acabei de dizer: todas aquelas informacdes ne@ssasuficientes para a
aprovacao do projeto dentro da competéncia do Gunse

As clausulas Marlim e Put Option — a opcédo de campr
opcao de saida — constaram do sumario executivo? N&bD constaram
justaram porque nao eram preponderantes, nao evadicbes que se
colocam normalmente numa informac&o. E um detath&ratual. Ou seja,
a gente ndo coloca no resumo executivo detalhdsatoais, porque senéo
deixaria de ser um resumo, passaria a ser o propniato, ou 0S proprios
anexos, tudo isso. Entdo, ndo foram colocados,upongo teriam ou nao
tém, melhor dizendo, interferéncia nos critérias,imformacdo necessaria
para a aprovacao do Conselho.

V. S% conduziu... Sabia da existéncia das clausufs®?
Claro que eu conhecia, porque eu, como responpaleelarea, ai sim, e a
prépria diretoria, eu tenho a obrigacdo ndo de ecetha fundo todos os
detalhes, mas eu tinha a obrigacdo de conhecentatty de conhecer os
detalhes do parecer juridico. De tudo isso eu toamnecimento.

E eu néo concordo aqui, desculpe... Por que V. Sfushttu
nado omiti essas clausulas. Eu simplesmente... Fgplegmente... NOs
consideramos que essas clausulas néo tinham nétecie, né&o
representavam, como ja foi explicado aqui, nenfmpedimento quanto a
aprovacao do projeto. A aprovacéo do projeto se 50 € bem claro, por
todas as condi¢cdes que haviam sido trabalhadasgeciadas e pela
aderéncia — esta palavra a gente repete muito,aéequm jargdo na
Petrobras — estratégica, porque € a funcdo precffouaconselho o
estabelecimento do planejamento estratégico, corha sido estabelecido
por esse conselho. Ou seja, a expansao do refiRetdabras e agregacao
de valor de petréleo pesado. Além disso, constéamente todas as
condicdes econdmicas de aquisicdo e o0 retorno etoaddesse projeto.
Entdo, ndo € uma omissdo. Sendo, nao seria séaontesPut Option e da
clausula Marlim. H4 uma série de clausulas, desjtele detalhes que
também ndo constam do sumario executivo, o quegnéodizer que seja
uma omisséo. Eu ndo concordo com este termo "ooflissa
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Na reunidao que decidiu a compra, o que objetivaenent
Conselho de Administracdo decidiu? O Conselho demiAdtracdo
aprovou a compra, a parceria de 50% da refinariab086 da
comercializadora, d#&rading, porque o investimento ndo € atribuicdo, o
investimento individualizado ndo é atribuicdo dosmho, diferentemente
da diretoria.Também isso ndo foi incluido, o invaehto, no sumario
executivo, ja que néo é atribuicdo do conselholar v investimento... O
qgue é atribuicdo é a aprovacao do valor da con@pravestimento ainda
teria que ser mais bem definido.

A proxima € a 60. A minha opinido é isso que afirmem
relacdo a que, se houvesse conhecimento, nao apr@ado pelo
conselho. Qual é a minha opinido sobre esse assunto

Acabei de registrar a minha opinido. Essas classnio
tinham importancia, ndo tém importancia na aprovagésse negocio.
Essas clausulas séo clausula contratuais normaigjuaiguer tipo de
associacdo. A Marlim é uma clausula especificdaAstla de saida € uma
clausula normal. A clausula Marlim é uma clausdpeegifica de protecéo
do negocio, mas que néo tinha interferéncia noseitms fundamentais,
nos principios fundamentais que o conselho dewdw@dir. O conselho
nao decide detalhes; o conselho decide o glolesiratégico e a aderéncia,
ou seja, a viabilidade daquele projeto.

Entdo, eu acho que seria o colegiado do consetirgue o
conselho ndo é sO a presidente do conselho, olbonéecomposto por
nove membros, que inclusive aprovaram — e ai etiagqtenmbém destacar
isto... Esse projeto foi aprovado tanto na diretooeno no conselho sem
nenhuma restricdo. Nao houve nenhum levantamentenhum
guestionamento com relacdo a aprovacado desseqrBglb contrario. Eu
estava presente na aprovagao — nao era do consedisofazia parte da
diretoria, que assiste as reunides do conselhoele #i até elogiado por
alguns conselheiros, dada a total aderéncia, hdo&tacao e o foco de
internacionalizacdo da Petrobras no mercado amexid?or isso € que eu
continuo acreditando que, mesmo que tivessem salocadas essas
clausulas, elas nao teriam tido nenhum efeito mavagao ou ndo desse
projeto.

Bom a pergunta seguinte € — acho que ja respoad2: "A
compra seria rejeitada?" Ai € hipotese. Eu acregiit® ndo, porque o0 que
importava para a decisdo, naquele momento, comeagagario, ou seja,
com 0 cenario que nos tinhamos em 2005, de creswnu® mercado
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americano, de necessidade de refino de petroleadpdsrasileiro, tudo
estava incluido dentro desse negdécio. Entdo, uéssuala € uma clausula
de saida, e a outra € uma clausula de protecadegieio da refinaria.

Ora, ninguém aprova um negdcio pesando numa Sagtag
um detalhe contratual. Entdo, certamente, nao sxesada.

V. S2 se considera responsavel? Sim, o respongslal
apresentacdo do resumo executivo é, cada areasnoespecifico... Esse
projeto € um projeto que estava sendo conduzide drela internacional,
embora a aprovacao tenha sido de forma colegiadaetaria.

E essa Ultima pergunta, a 64, é totalmente... Eu.fiE@i-me
perguntado se eu teria enganado a entdao President€onselho de
Administracdo. N&o! No! N&o! E evidente que naéo N6 a Presidente:
eu teria enganado todo o Conselho. Nao! Nao é...

Eu tenho uma histéria, e ai é... Vamos me perméginheres:
€ extremamente injusto — ndo a pergunta, pergmoidsa sao injustas —, é
extremamente injusto, depois de 34 anos, quasacide Petrobras, esse
tipo de consideracdo, de eu ter enganado. Para éningceitavel — e me
desculpem a énfase e a emocéo; ndo estou quereattalitar, nem
dramatizar, de forma nenhuma; como os senhoresvesasas... Eu estou
plenamente convencido de que tudo o que foi api@dentudo o que foi
encaminhado, ou seja... Porque nao foi s6 um sumeasoutivo: foi feita
uma apresentacdo também, nesse dia, ao Conselmoogoprincipais
pontos, como tinha sido encaminhada a negociagém, & vantagem
logistica, ou seja, com o aspecto de integracadnaroado americano dessa
refinaria.

Ent&o, nao!

A pergunta 65. O senhor considera a Presidenta aDilm
Rousseff responsavel...? Nao. N&o considero porque @auma
responsabilidade. Volto a repetir: tanto na Dinatdtxecutiva, como no
Conselho, as decisbes sédo colegiadas e normalme@&at@provadas por
unanimidade. N&o existe... Conforme o histérico daoBeas, ao longo
dos anos em que tive convivéncia com o Conselhm, &diretoria, sdo
rarissimas as ocasides em que existem divergémziaprovacédo, tanto da
Diretoria, como do Conselho. Qualquer projeto, sella de area de
producdo, seja ele da area de gas e energia,lsaja area de refino, seja
ele da area internacional, € aprovado pelo colegi@a Diretoria. E
gualquer tipo de projeto de aquisicdo, aquilo que kspeito ao
planejamento estratégico, a aderéncia estratégicajeto de aquisicdo de
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ativos, é aprovado pelo colegiado do Conselho — tgoghém aprova,
normalmente, de forma unanime.

Entdo, ndo ha responsavel individual, ou seja, rem
Presidente, nem qualquer outro Conselheiro € regpeh
individualmente, pela compra de qualquer ativo,veada de qualquer
ativo; como também néo existe — a Ultima perguntace a 67 — quem € 0
responsavel pela compra de Pasadena. Somos todb®n@sponsavel
pela compra de Pasadena, que foi uma compra azertdd isso é
importante, eu quero deixar registrado: essa corigyracertada. Eu nao
estou aqui... A forma que foi colocada na midia fomo se estaria
procurando um culpado. N&o! Eu acho que... A compraifia compra
acertada. Entdo, todos somos responsaveis. Foceroaoletivo. Acerto
coletivo, colegiado, como € a decisdo do Consalbmo é a decisédo da
Diretoria Executiva.

Entdo, ndo existe o responsavel; existem a Diegtoricorpo
da Diretoria da Petrobras, e o colegiado, o Consaisponsavel pela
decisdo. Entdo, ndo ha um responsavel. E eu qeetardsso bem claro
porque eu ndo estou querendo me isentar de cuipaPelo contrario, eu
quero assumir! Eu sou um copatrticipante dessaatecis

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préoximo bloco. Pausa)

Contrato de compra e administragdo de Pasadena. As
empresas de consultoria ouvidas pela Petrobrasiveehente a compra de
Pasadena, tiveram acesso a todos 0s termos daagggit Tiveram acesso
a minuta do contrato? V. S2 ndo considera leonipagjudiciais aos
interesses da Petrobras e de seus acionistas, anmeais a Unido, as
clausulas do contrato de Pasadena, especialmerdidussilas Marlim e
opcao de compra ou de saida? Em 1 de setembroOée 20 assinado o
contrato de compra de Pasadena; no mesmo dia, Bsicaqu foi
comunicada ao mercado; qual foi a reacdo do mePcAgds a assinatura
do contrato de compra, como ficou a administragéd’dsadena? Quem
passou a presidir a refinaria de Pasadena, a RR&IM passou a presidir a
comercializadora, drading? A PRSI contava com um Conselho de
Administracdo? Quem integrava esse Conselho? Em Bssadena tinha
uma capacidade operacional de 100 mil barris/dias Mual era a
capacidade de fato da refinaria realizada nos masesiores? Quantos
trabalhadores existiam em Pasadena? Qual era oarfento? Nos
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primeiros meses de operagao, 0 retorno operacideaPasadena foi
positivo? E o retorno financeiro também?

Seria esse bloco, Sr. Presidente.

O SR. NESTOR CERVERO- Vamos |4, Senador.

Bom, as empresas de consultoria ouvidas pela Pasrob
tiveram acesso a todos os termos de negociacao?

N&o, tiveram acesso a cada uma das areas paraiafaram
contratadas. Ou seja, as auditorias, as consuwtdiiznceiras, aos
documentos financeiros, a Muse Stancil, a parteicécdo projeto. Quer
dizer, cada consultor tem acesso aquela parte al@specialidade, ndo é
isso? No final é que o Citigroup recebe o conjuli$so. E o tal déairness
opinion Ai, sim, recebe o conjunto. Mas as consultorés asspecificas
para cada atividade e, entdo, recebem aqueles datosrrelativos a sua
especialidade.

Segunda pergunta. Nao, ndo considero leoninas. 4abga
expliquei isso. Pelo contrario, se fossem leonirsesjam danosas a
companhia. Elas ndo foram. A Marlim, indiscutivehtee nao foi e a Put
Option € uma condicdo de saida, condicdo normghaieda, que nao foi
Imposta, nem para um lado nem para outro, uma caadiegociada pelo
nosso pessoal, jA com experiéncia em negociacogrlneros contratos,
de inimeras associagdes... Entdo, ndo ha nenhumg&othebnina.

Em setembro de 2006, foi assinado o contrato. Geundisse,
apos vencidas todas as etapas burocraticas eetieiimento do mercado
americano, da legislacdo americana, foi assinattmtyato final e foi feita
uma cerimoénia em Houston, em Pasadena, com aipacéio de todos...
Ai eu gostaria de me estender um pouco. Foi urmaidgiortante porque
0os empregados de Pasadena tinham passado, nad@pGcawn, por uma
série de dificuldades e viam com muita simpatia wetanentusiasmo...
Fomos o Gabrielli e eu — ndo me lembro de quenvasgtmto —, o gerente
executivo da area... NOs fizemos, o Gabrielli fezdistcurso em Houston,
na junta comercial, uma coisa assim, com o preflgtta, que recebeu com
muito entusiasmo o fato de uma empresa do Braaktir naquela regiao.
Particularmente, houve um discurso do Gabriellijtonlbem feito, aos
empregados da refinaria, que depois eu vim a dascple eram cerca de
300. Eu até soube vendo uma apresentacdo aqui.ddagersando em
particular... Eu me misturei com o pessoal... A gemeversou com 0s
técnicos, com o pessoal de operacdo mais simplesvia um entusiasmo
muito grande desse pessoal porque eles conheciemnhecem, tanto é
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assim, a qualidade da nossa gestao de refino. Quaer, havia uma
empolgacdo que eles passariam a compartilhar...élasma experiéncia
que ja se repetiu. Eu tive oportunidade, como Dirdbternacional, de
visitar, varias vezes, as refinarias na Boliviaredmarias na Argentina, e
Pasadena... Estive também em Okinawa, no Japdo... Hawia
expectativa muito grande quanto a melhoria e asdicbes de
relacionamento de trabalho, néo tanto pelo salpdogue o salario é uma
guestdo que € muito bem defendida pelo sindica&s, pela questdo do
relacionamento. Entdo, esse dia foi um dia de nsatsfacdo |4 para a
comunidade, para o pessoal da refinaria.

A administracao de Pasadena...

Ah, sim, a reacdo do mercado foi muito positivagpe é uma
demonstracdo do crescimento, da ampliacdo, danauenalizacdo da
Petrobras nessa area.

A administracdo de Pasadena ficou dividida em duas
companhias. NOs tinhamos a PRSI, que era a refjraa PRST, que era a
trading— T detrading — da comercializagao.

Eu ndo me recordo — ai teria que pedir informagipessoal
da Petrobras, que deve ter essa informacdo — Qques®oOyp a ser o
Presidente da... Eu sei que isso foi uma questaocipaimente na area de
comercializacdo, que envolveu uma seérie de nediesag@ discussoes,
porque essa administracdo envolvia 0 nosso pessp@ldetrading, da
comercializacdo, subordinado a area de abaste@memt que houve uma
negociacao de equilibrio das diversas areas derc@ieacao, porque em
comercializacio existem especificidades quantgemhutos vendidos.

A comercializacdo de gas de cozinha ¢é diferente da
comercializacdo de gasolina, que é diferente daemoalizacdo de diesel.
Isso eu aprendi com mais detalhe agora, esseseamagie passei na BR
Distribuidora. Quer dizer, cada produto tem umasdomes e uma
caracteristica propria de negociacéo.

Existem especialistas. Existe o especialista erdavele gas de
cozinha. Existe o especialista em querosene; gareeode aviacao. Entéo,
para tudo isso houve uma negociacdo bastante deanopara o
estabelecimento de quem seriam 0s responsaveia dessdo de 50%.
Agora, 0os nomes eu francamente nao me recordo.
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No Conselho de Administracdo nés criamos o...
(Intervencéo fora do microfone.

O SR. NESTOR CERVERO- Sim, havia o... Foi criado o
famoso... Foi até colocado no jornal. NGs criamos super comité, o
superboard que seria para as decisdes em que néo houvesse.fato de
ter cinquenta a cinquenta, em que ndo se chegasseeguilibrio, a um
consenso. Entéo, esse supearddecidiria as questdes polémicas.

Pasadena tinha a capacidade de cem mil barrisgaofidha e
tem. Ela sempre operou com cem mil... Bom, evidentmendao em
parada de manutencédo ou algum problema, mas éaaidage dela, que
esta operando hoje com cem mil barris por dia.

Quantos trabalhadores existiam em Pasadena? Eei fiqu
sabendo disso... Nao tinha esse niumero e me dissgeiagra em torno de
trezentos.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. NESTOR CERVERO - Eu n&o sei. Na época acho
qgue era até mais gente. Pelo menos naquele did@sa se eram 0s
funcionarios ou eram convidados, porque a refinestava cheia de gente.
Entdo, ndo sei se todo mundo ali era funcionarioeoar amigo do
funcionario, ou era funcionario contratado, porglée a parte de
manutencéo, essas partes de apoio ndo sao compostampregados...
Diferentemente das nossas refinarias, a area detemgédo, as areas de
apoio que nao sdo estritamente ligadas a operagaefitharia ndo séo
contratados da refinaria. Entdo, provavelmentetaaudeles nao eram
contratados de Pasadena.

Nos primeiros meses de operacdo, 0 retorno opecae
Pasadena foi positivo? O retorno operacional fogtorno financeiro nao,
porque repare que tinhamos acabado de fazer ustimeato consideravel
e mesmo naguela época as margens eram positivastéigetornar o custo
financeiro envolvido... Entdo, havia um retorno operaal positivo, mas
o retorno financeiro leva algum tempo até se pagatepois disso a
refinaria sofreu a contragcdo do mercado americamo2008, 2009, com a
gueda, a grande crise no mercado americano, qusesoecuperou
recentemente, em 2013, ai ja por um fator novogumrentra aquela
guestao do ciclo de refinaria.

Refinarias ndao sao feitas para operar, ndo séaoredap para
operar a curto ou médio prazo, refinarias séo geranas de anos. Entéo,
ao longo desses — n0s compramos em 2006 — oitq asss refinaria ja
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passou por fases de resultado negativo, devidoeacasho americano ter se
retraido, e fases de resultado extremamente pmsiiomo agora esta
ocorrendo. Foi uma série de circunstancias que...

Existe uma oferta enorme de petrdleo leve ou ddarmsado
leve, produzido através... Essa revolucao energaticaicana. Os Estados
Unidos mudaram o perfil da situacao energética. Bstados Unidos, pela
primeira vez depois de muitos anos existe um prpjab Congresso
Americano, mudando a legislacdo americana, quepeamitir que 0s
Estados Unidos exportem petréleo. Desde a décad@, a primeira crise
do petroleo, é proibido por lei exportar petrélemeacano. Entdo, a
revolucdo que o gas de xisto e o petréleo de xigtsaram no mercado
americano e no mercado mundial é tdo grande gedgée um projeto, no
Congresso americano, para aprovar, para reforiergaie permita liberar
mercado...

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Isso € liberdade do mercado.

O SR. NESTOR CERVERO - Ah! Sim, a liberdade de
mercado. Mas... E, Senadora, é isso mesmo.

E eles vao fazer um negdcio fantastico. Durante¢asanos,
0S americanos construiram uma seérie de estacOesceleimento de gas
liquefeito para importar gas. Eles estdo fazentigéss para exportar gas.
Os Estados Unidos vao comecar, acho que ja conmegaraxportar gas.
Com isso, mudou completamente o cenario e favorpadicularmente a
guestao da Refinaria de Pasadena.

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Além de liberdade de mercadmenhuma
intervencdo do Estado na economia também.

O SR. NESTOR CERVERO- Bom, isso é alifinteligivel)
americana.

Bom, é isso.

Préximo grupo, Senador.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préximo bloco, Sr. Presidente.

Projeto de ampliacédo da Refinaria de Pasadena.

Ha noticias de que os estudos de engenharia eagi@li
econdmica para ampliacdo da Refinaria de Pasadettmado Revamp,
tiveram inicio em fevereiro de 2006, antes, podamta conclusdo do
negocio. O que pretendia a Petrobras com o prdetampliacdo? Quando
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0s estudos foram concluidos? Quais foram os relegd?a Quanto a
Petrobras deveria investir para viabilizar a angdli®® Quem realizaria os
desembolsos a Petrobras ou a PRSI Refinaria Pasaden

Esse € o bloco, Sr. Depoente.

O SR. NESTOR CERVERO- Bom, ja foi comentado isso,
Senador. Os estudos foram iniciados tao logo sgochao acordo final. Na
realidade, os estudos ndo se iniciam visando aiagdpl Os estudos se
iniciam visando a adaptacao, ou seja, 0 Revampeflad®ia para processar
O0leo pesado. O que acontece é que, ao longo dowbbddenento dos
estudos que foram conduzidos pelo nosso pesstamerite capacitado,
juntamente com o pessoal técnico da PRSI, vislumbep dadas as
condicdes de possibilidade de ampliacéo, que fawaiito mais vantagem
econdbmica em duplicar a Refinaria do que somentaptada para
processar petréleo pesado. Entdo, isso se inig@ 9 ao longo de 2006,
enquanto ocorre a fase de aprovacao na legislag@dcana, os estudos
continuaram e mostraram claramente que o projetdugdicacao tinha
uma rentabilidade muito superior ao simples progetadaptacdo. Que eu
me lembre, eu disse: "Estd aqui incluido o projetoEvidentemente
também tinha um custo muito mais elevado do quejetp de adaptacao.
O projeto de duplicacdo tinha um custo de cerc&8#3 bilhdes contra
US$1,2 bilhdo ou US$1,3 bilhdo do projeto de ad@mtamas o retorno
econdmico era extremamente mais elevado. A taxaeteno que foi
desenvolvida na época foi de quase 19% e um VPLValor Presente da
duplicacdo, da ordem de US$3,5 bilhbes, muito soipeao projeto,
simplesmente o que estava no contrato, que erajet@rde adaptacao
somente, dai todo o nosso interesse e persisténti@aminhar com o
projeto de duplicacdo e dai, inclusive, € que sorgenflito, conflito ou a
cisdo, entre a decisdo nossa, a Petrobras, e sadeda Astra de nao
investir o recurso necessario, embora o0 pessoalctéco pessoal que
administrava junto com a gente, n0osSsS0S parceisisjesse plenamente
convencido da vantagem e tivesse defendido ess@altfo, s6 que o alto
comando, ndo sei como se chama na Bélgica, da, Ass@nao foi dito
pelo CEO da Astra, tinha opcdes melhores, na visao dekesjtiizacéo
desses recursos.

Bom, os estudos foram concluidos mais ou menosnabde
2006, 2007. Os resultados foram esses que acalokzete NOs tinhamos
duas alternativas: uma muito melhor do que a oétrRetrobras deveria
investir metade do total, ou seja, de US$3,5 bghd#everia investir
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US$1,5 bilhdo ou entdo US$700 milhdes, US$800 reghéio projeto mais
simples. E quem realizaria o desembolso seria 5% é a PRSI, a
Refinaria, quer dizer, o investimento seria redizaotalmente pela
Refinaria, pela PRSI, que € uma empresa, porgoeestimento seria feito
no mercado americano. Entdo, o investimento segito fpela nova
empresa, pela PRSI, da qual a Petrobras tinha 5%sé&a 50%

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préximo bloco: divergéncias entre a Petrobras steaA

Qual a opinido da Astra sobre o Revanppe é exatamente o
investimento? Além do Revamgxistiram outras divergéncias entre a
Petrobras e a Astra? Quais? Quando as divergémgaesceram, de quem
partiu a ideia de que a Petrobras adquirisse os Eifanescentes de
Pasadena? Em depoimento a esta CPI, o ex-Presdierfetrobras, Sr.
José Sérgio Gabrielli fez referéncia a uma reuo@orida em Copenhagen
entre a Petrobras e a Astra. V. S2 participou dessado? Quem estava
presente na reunido? Qual era o objetivo da re@n@oais foram os
encaminhamentos? O ex-Presidente Lula particip@gadesuniao? V. S?2
tem conhecimento de alguma reunido entre o exdenmet® Lula, 0 ex-
Presidente da Petrobras, Sr. José Sérgio Gabeeikpresentantes da
Astra?

O SR. NESTOR CERVERO- Bom, a opinido da Astra...
Existem duas opinides da Astra, Senador, que éAsita de Pasadena, ou
seja, 0 pessoal técnico, o pessoal de administrdgd@RSI, da Astra; e,
outra, é a opinido do alto comando da Astra. Comaaabei de dizer, o
pessoal, nossos parceiros estavam plenamente chyerda vantagem
econdmica da duplicacéo do projeto. O alto comandajonos da Astra,
nao sei... Nao achavam... Tinham... Isso foi claramerpdicado nessa
reunido que esta mencionada na pergunta é a seghiieésa reunido de
Copenhagen, ficou evidenciado pelo Presidente d@aAdelga, Sr.
Winget, que a Astra ndo acompanharia 0s investimsenecessarios; ou
seja, eles tinham alternativas melhores de investiondo que a ampliacao
da refinaria.

As divergéncias entre a Petrobras e Astra... Havia
divergéncias, mas eram divergéncias de menor idpde. Eram
divergéncias da acomodacéao, ou seja, do estabelettinda normalidade
operacional, principalmente na area de comerc@@dzacomo expliquei,
uma area de negociacdo. Na Refinaria, ndo hawadicpmente, nenhuma
divergéncia. Mas a principal divergéncia néo fogdastao do dia a dia, da
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questdo operacional, foi quando se discute, quaadeva a aprovacao o
investimento necessario a duplicacéo.

Entdo, dessa reunido em Copenhagen entre os dois
Presidentes, eu participei dessa reunido, particqpgerente executivo da
area internacional responsavel pelos Estados Umidusticipou o diretor
de abastecimento, a época, Diretor Paulo Robeamup era uma area
ligada ao refino e & comercializacéo.

O objetivo da reuniao foi exatamente este: reusirdois
principais executivos, que o mercado chama de CHEAsAstra e da
Petrobras, para a tomada de deciséo final. Issomm. Quando duas
grandes empresas que, no caso, ndo chegam a udo,gcmta... Vamos
chamar o chefe para decidir, ndo é isso? A pergur@aobjetivo era este:
vamos decidir para... Ou decide ou vai embora. N@,casAstra nao
manifestou interesse, confirmou que ndo haveraesse. Entdo, passou a
decisdo ser de um comprar o outro. E nos tinhameresse de continuar.
Fazia parte de nosso planejamento estratégico — aw@heco O
planejamento estratégico da Astra; mas, no nosso, &a plenamente
integrado a nosso projeto — duplicar e ampliar aggarticipagdo no
mercado americano, dai nosso interesse de comprintabdade da
Refinaria e a totalidade da comercializadora.

O ex-Presidente Lula participou dessa reuniao? Aghe
existe uma... SO para esclarecer, essa reunido sEmd&openhagen,
porque, coincidentemente, a diretoria da Petrobragamente com o
Presidente Gabrielli, acompanhou uma missdo doiderds Lula a
Escandinavia e, ngs, aproveitando a viagem, pardanae viajar s para
iIsso, convidamos o CEO da Astra para fazer a reusm Copenhagen,
mas nao houve nenhuma participacgao.

Essa Ultima pergunta, eu ndo tenho conhecimentm ¢tin
houve nenhuma reunido do Presidente Lula e do @ékabdom o
representante da Astra. A reunido que houve foGdorielli, comigo e
com o Paulo, com o senhor da Astra.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préximo bloco: negociacao dos 50% remanescentes.

Em 30 de setembro de 2007, a Petrobras Américaeicairta
ao Presidente da PRSI Refinaria de Pasadena aidied#$550 milhdes
pelas agcbes da Astra na refinaria e na comerdil@iiaa Essa informacao
esta correta? A Diretoria Executiva da Petrobrasaticonhecimento dessa
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carta? Além do valor ofertado, o que mais contimssa carta? Qual foi a
resposta da Astra?

E verdade que a Astra pediu — isso aqui {ja%ité adiantou —
U$1 bilhdo pelas acdes da refinaria e da comezaiddira? Esse valor era
adequado ao mercado? Em 18 de outubro de 2007, retoia
Internacional enviou carta a Astra oferecendo US@Hf0des pelas acdes
da refinaria e da comercializadora. A Diretoria &xeva da Petrobras
tinha conhecimento dessa segunda carta? QualrEspmsta da Astra? E
verdade que a Astra apresentou uma contrapropesido0 milhdes? V.
S também ja adiantou parte dessa resposta. A gdeveeessa reducéo de
U$1l bilhdo para U$700 milhdes? A Diretoria Execatigla Petrobras
tomou conhecimento dessa contraproposta? Qual foesposta da
Petrobras a contraproposta? Em 14 de dezembro @& 20Petrobras
constituiu um grupo de trabalho para realizar d@iligia prévia referente a
compra dos 50% remanescentes. Quais foram as e6mslulo grupo de
trabalho? A Petrobras contratou alguma consulfpaira avaliar a compra
dos 50% remanescentes? Quais? A que concluséo rahegas
consultorias? Em 21 de fevereiro de 2008, a pragbstaquisicdo dos 50%
remanescentes foi submetida a aprovacdo da Daetéxiecutiva da
Petrobras. Qual foi a decisao da Diretoria?

Seria, nosso depoente, esse bloco.

O SR. NESTOR CERVERO - Esta bom, Senador. Bom,
como eu disse, a gente viu, ndo €? Em setembroeogssa reunido em que
ficou claramente definido que ndo haveria possille de a Astra
participar. Entao, em funcao disso, ficou acertqde seria iniciada uma
negociacao entre a Petrobras e a Astra para resop@blema de maneira
acordada, ou seja, negocial.

A Petrobras iniciou o processo oferecendo U$55Mades,
que foi o valor estimado pelo nosso pessoal, apgmwhcipalmente pelo
valor que nés tinhamos do projeto. Ou seja, nam d@liletantismo que a
Diretoria resolveu: "Ah, vamos comprar 50%". Nao ikso. Havia, de
novo, esse projeto fazia parte, era um objetiviaigjico de colocar essa
refinaria nos Estados Unidos processando petréesadm. Havia um
retorno econdmico altamente significativo. Ent&ses valores negociados
ou ofertados correspondem a uma parcela do nogsmaeOu seja, esse
valor seria plenamente coberto pelo retorno doepmpgue ia ser feito, de
ampliacao da refinaria.
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Entdo, essa informacdo esta correta. NOs ofertamos
inicialmente U$550 milhdes. E esse processo todoegeciacdo que esta
listado nesse bloco aqui foi acompanhado pela @ieetExecutiva.
Embora ndo tenha havido reunides especificas, nsetoria Executiva
conversa entre si. Ou seja, os Diretores ndo senme@omente em um dia
especifico. Os Diretores se reinem todos os didisceitem as questées
importantes e que estao, no momento, preocupacdmpanhia. Entéo, a
cada momento, a cada negociacao, isso é acompapbiattma a Diretoria
Executiva.

Entdo, a Astra, a partir dessa primeira propossafaz uma
contraproposta, sabedora do interesse que nosmiiish& do retorno
econdmico desse projeto porque ela tinha partioipath participava dos
estudos e tinha conhecimento. O pessoal da Asina ttonhecimento de
qual o valor econémico desse projeto. Entédo, etde pg$l bilhdo, que
faria... Se o senhor lembra, o retorno econémicoalorvpresente desse
projeto era de US$3,5 bilhdes. Entdo, a Astra k@ jno direito de tomar
uma parte desse valor. S6 que consideramos inaaeitégse nivel e
chegamos, entdo, aumentamos um pouco. Ai é umaédquasgocial,
aumentamos até 650, o que a Astra, entéo...

E manifestamos, claramente, que ndo passariames dasr.

A Astra ainda negociou e fez essa contrapropostaO@emilhdes. E ai,
sim, para poder referendar esse valor, contrataonbs Ssérie de
consultorias, criou-se um grupo especifico, que gu® estd mencionado
aqui, em 14 de dezembro, até conduzido pela aneadeira, e, de novo,
contrata-se o Citigroup, para fazer a validacdoalapra desses segundos
ou segundo 50% do projeto da refinaria e da corleradora.

De posse de toda essa que a Astra..., aceitamos a
contraproposta da Astra. Isso, inclusive, faz padetema carta que foi tema
até de polémica, porque assinei, encaminhei umta,cdizendo que
concordavamos com o valor de 700 milhdes, mas sg teria que ser
submetido ao Conselho e a Diretoria. A Astra tentiizar, isso ja na fase
posterior, na fase de disputa judicial, como s® iggesse sido um
compromisso ja formal, e isso foi descartado, fesc@dracterizado pela
Justica americana, porgue essa carta era, simplesmana referéncia,
tanto que, depois dessa carta, € que sdo com@atadstudos, a avaliacdo
econdmica e a opinidao do Citigroup que referendalar de 700 milhdes.

Ai, ja indo direto para a ultima pergunta, em 2tZer dizer,
apos todo esse trabalho de avaliacdo técnica eon@ncacéo, ou de
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validacao do Citigroup, em 21 de fevereiro de 2@0Bjretoria Executiva

aprova a aquisicao no valor de 700 milh6es. Masmios recordar, a gente
devia ainda a segunda parcela da compra da Tratkrgh milhées. Entéo,
0 que a Diretoria aprova € o pagamento, 700 milhéeas pagamento da
prestacdo que vencia exatamente naquela épocaicimde 2008, porque
havia esse convencimento na Diretoria. Quer demmhora ja 0s cenarios
comecgassem, tivessem se modificado, mas ainda b@aavencimento de

gue era um bom negécio continuar investindo naadgh de Pasadena.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préoximo bloco. Reunido do Conselho de Administradd@@ de marco de
2008 rejeita a proposta de compra dos 50% remamesceEm que
contexto se deu a reunidao do Conselho de Admig@tram 3 de marco de
2008, que rejeitou a proposta de compra dos 50%arrescentes de
Pasadena? Os integrantes do Conselho de Admidistraceberam todos
os documentos referentes a compra dos 50% remameseeD sumario
executivo referente aos 50% remanescentes informtodas as
consequéncias contratuais da rejeicao da compnagueoo Conselho de
Administracdo resolveu rejeitar a proposta de camplos 50%
remanescentes?

Sao essas, nobre depoente, nesse bloco que estamos
abordando.

O SR. NESTOR CERVERO - Senador, aqui ha uma
pequena correcao.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Pois né&o.

O SR. NESTOR CERVERO - N&o € uma correcao,
desculpe-me. Na realidade, o Conselho de Admig&bralo dia 3 foi o
Conselho no qual eu fui substituido, ou seja, bwgdo do Conselho a
nomeacao e substituicdo de diretores tanto dali?atocomo da BR. Esse
Conselho, inclusive, eu ja ndo participei. Queedindo participei como
convidado, o Diretor ndo faz parte; o tnico mendadiretoria Executiva
que faz parte do Conselho é o Presidente da conapanhs os demais
diretores sao convidados para esclarecimento, fate mla liturgia das
reunides do Conselho da Petrobras.

Entdo, nessa reunido, nao participei, porque jhatiesido
informado de que eu iria ser substituido. E a ¢éwed a seguinte: nessa
reunido do Conselho, ndo foi apreciado esse prdpier dizer, a pauta s6
foi apreciada na reunido no més seguinte, o Comsellieline uma vez por
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més. Entéo, isso so foi apreciado no més seg@mebril. Dai em diante,
até a reunido da Diretoria, que foi a minha ultneanido de Diretoria, em
21 de fevereiro, alias, a penultima, porque a Baugisemanal, eu sei como
foi feito o encaminhamento de tudo isso. Dai enmtdi@u imagino que
sim, que tenha recebido, porque isso faz parte widuigdo, da
documentacdo que tem de ser enviada. E uma docagéaentue ja tinha
sido aprovada pela Diretoria Executiva.

O gue acho importante aqui, e gostaria de destdeagdor, €
gque o contexto e a pergunta ddo margem a essata@spaontexto em que
o Conselho aprecia essa questdo da compra, dadispde 780 milhdes
para a compra dos outros 50%, ja se da num cetodainente diferente,
embora, em curto espaco de tempo, entre 2006 e-28080 que falei isso
no comeco —, a Petrobras, a historia do Brasilteemos de energia, muda.
Em 2007, com a confirmacédo do pré-sal, os Senltaesm se lembrar do
impacto. E que a gente ainda ndo teve a oportumjdaal levar algum
tempo para a sociedade brasileira desfrutar deesa nealidade de
producédo de petrdleo que o Brasil vai dispor detdrgpoucos anos. Ja esta
comecando a crescer a producao de petroleo, mdsérdinario, nenhum
pais do mundo dobra a capacidade de producéo, & délorar de 100 para
200 mil barris, € mais do que dobrar, nés estarassgndo de 2 milhdes de
barris por dia para quase 5 milhdes. Podemos coatadedos de uma méao
guantos paises no mundo produzem mais de 5 mitté&dmrris por dia.
Essa é uma realidade completamente diferente. Nd®st a Arabia
Saudita, a Russia, o Iraque, que ndo esta prodyzoxdEstados Unidos,
gue produzem mais, e acabou. Os demais, os grprmthgores do Oriente
Médio, ndo passam de 2, 3 milhdes de barris/digd;i0 Brasil passa a ser
0 quinto ou sexto maior produtor de petréleo do aounEntdo, esse
cenario € completamente diferente. Para isso preds recursos
extraordinarios também, a Petrobras, porque, no daspré-sal, toda a
responsabilidade é da Petrobras. Entdo, em 20@8 cesgrio jA estava
confirmado, ndo é uma ilacdo, ja tinha sido anucitormalmente, no
final de 2007. Em abril de 2008, quando o Consedticgim, olhando do
ponto de vista, embora a Diretoria tivesse aprovawas € funcdo do
Conselho o planejamento. A visdo estratégica da paolma é uma
atribuicao inerente ao Conselho. O Conselho, demessa visao
confirmada, de nova realidade de producédo de petrdle nova realidade
de investimentos necessarios da Petrobras, qusa@wonfirmado ao longo
desses Ultimos quatro anos, muda e resolve ndwapneorque nao é
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aprovar simplesmente a compra de 780 milhdes, woltsistir nisso. Esse
projeto nunca foi realizado como aprovado. Os 788Gas significavam
uma parcela para a aquisicdo dos 50% restanteserDaliante — isso ja
tinha sido aprovado na Diretoria —, era contingalizando o projeto em
que a Petrobras teria de despender mais de US#h&edipara poder
viabilizar a duplicacédo da refinaria, que seria@ximente rentavel, mas
menos rentavel e menos estratégica do que a cuacare-sal.

E ai mais um fator se soma a isso, a gente temérangjoie o
mercado brasileiro, fruto de uma série de medidag$sdverno, tem um
incremento enorme no consumo de combustiveis. Emtacenéario de
mercado estagnado de combustiveis cresce 60% dm guecinco anos, 0
gue obriga... NOs estamos com caréncia de refinoelkgexcedente de
petréleo que tinha de ser refinado fora do pais,ara o cenéario de 2004,
2005, muda completamente em 2007/2008. Em poucpotgrassam a ser
necessarias urgentemente as refinarias novas qae es projeto, em
construcdo no Brasil. Quer dizer, € uma decisdacghe ao Conselho e foi
acertada. A visdo da Diretoria é mais focada nagpsdjeto, a visdo do
Conselho foi uma visdo mais... Esse € o contexto am aptariamos
comprometendo US$ 4 bilhdes para concretizar uma walvel, rentavel
sem duvida. Claro, € um bom projeto; mas existamrmaros bons projetos
gue séo sacrificados. A Petrobras tem centena®ule frojetos que sao
sacrificados; ndo é s6 Pasadena. Pasadena é uptojiet®s que nao foi
realizado. Agora, ndo quer dizer que ndo fosse am projeto. E um
projeto muito bom. Ndo do mesmo porte, do mesmorvdb pré-sal;
evidente isso.

E isso que eu quero... O contexto para mim é imptatan
porque é o0 contexto histérico e que muda em muwiac@ tempo. Quer
dizer, a gente passa de um cenéario de ndo haveadeepara refinar o
nosso petréleo; ao contrario, agora nés estamassprelo refinar muito
mais do que a gente refina.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sr. Presidente, Sr. depoente, Srds Senadorastiademse ultimo bloco,
guem assumiu a Presidéncia da Diretoria Internatida Petrobras foi o
Sr. Jorge Zelada. Portanto, como nés ja o convosaew acredito, Sr.
Presidente Senador Vital do Régo, que ele tera daales para responder
0S quesitos posteriores a 2008.
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E finalizo, Sr. Presidente, com uma Unica perguvites? foi
demitido da BR Distribuidora. O que motivou a desa®s? E, aqui, Sr.
Presidente, é a ultima pergunta por parte do Relato

O SR. NESTOR CERVERO- Desculpe, é que...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
E o item 125.

O SR. NESTOR CERVERO - Cento e vinte e cinco. Ah,
sim. O senhor esta...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Os demais eu vou deixar para o outro Diretor lateional.

O SR. NESTOR CERVERO- N#o. Realmente, a partir do
dia 3 de marco de 2008, eu fui substituido na biiepelo Jorge Zelada e
assumi a Diretoria Financeira. Entdo, quer dizer,aeompanhei esse
processo todo, mas de longe, ja ndo tendo intad&&o projeto.

Ai 0 senhor ja passou para o 125.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
O item 125.

O SR. NESTOR CERVERO- Em marco deste ano, V. S2 foi
demitido da BR Distribuidora. O que motivou a desacs?

Senador, a demisséo e indicacdo de diretores, tnabRes e
na BR Distribuidora, é atribuicdo do Conselho demiustracdo. O
Conselho de Administracdo da Petrobras é praticeapnesempre foi o
mesmo que o Conselho de Administracdo da BR. Arpbettrés anos para
ca, com a entrada de um dos representantes dosgadps no Conselho, é
gue existe uma diferenca de um s6 membro, que epresentante dos
empregados. Entdo, a ndo ser por esse representar@enselho da
Petrobras e da BR sao exatamente os mesmos.

E, como eu disse, € atribuicdo do Conselho: a agdiz, a
substituicdo e aprovacao dos nomes para a Diretexecutiva. Essa
pergunta tem que ser feita aos membros do CondellA@ministracdo da
BR, porque ndo existe nenhum motivo, assim, da.tipo

Pelo contrario, como eu acabei de... E, ai eu queats uma
vez, registrar o fato: eu fiquei seis anos a frelseDiretoria Financeira;
evidentemente que ndo € mérito meu, ou s6 meuc-mpehos eu tenho
uma parcela desse —, ter levado o lucro da PesoteaBR Distribuidora a
cerca de US$1 bilh&o.

Ai, uma coisa que eu gostaria, mais uma vez, daltas a
grande capacidade... Para mim foi uma experiéncidomagradavel e
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muito prazerosa ter sido Diretor Financeiro da BRtribuidora — depois
de 35 anos de Petrobras — e ter sido Diretor latéwnal da Petrobras. Foi
ter conhecido a dinamica de uma empresa como aigiRdbidora.

E, aqui, eu mando uma mensagem de agradecimentoeass
colegas da BR Distribuidora pela oportunidade geefon dada de poder
comandar a area financeira da BR Distribuidora;de 80 isso, por ter
conhecido e ter convivido com profissionais de atienpeténcia, de alta
capacidade, em um mercado bem diferente do quea@bRas trabalha.

O mercado da BR Distribuidora € um mercado altaenent
competitivo, € um mercado em que as margens sat rapertadas. E
sobre a qualidade técnica do nosso pessoal da BiRbDidora, eu quero
aqui deixar registro. Foi um prazer e foi uma &&t&o muito grande ter
podido participar desse processo.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — NOs agora vamos transferir...

Obrigado ao Dr. Cerveré pelas suas respostas esetioras a
Comisséo.

Eu consulto a colega Senadora Vanessa Grazziotitense
perguntas também a fazer, depois das 101 pergteitas pelo nosso
Relator, que tem, de forma competente, conduzitk iagestigacdo. Ao
tempo em que determino a Secretaria providencieor&ocacédo do Sr.
Jorge Zelada, que esta aprovada por forca de retprdo nesta Comissao.
Peco que a Secretaria ultime a convocacao dessmtetha.

Temos requerimentos a serem aprovados, que NnaocaposkEr
deliberados no dia de hoje em virtude da auséreiqudrum qualificado
para tanto, mas precisam ser anunciados, até paleamento publico,
quais serdo os proximos requerimentos a serem cadus.

Antes da Senadora Vanessa, me permita sO, pata efei
pauta, n0s estamos, na préxima terca-feira, atelodao Requerimento n°
76, do Senador Anibal Diniz, convocando o Sr. Altarda Motta Ferreira
Filho, gerente de implementacdo de empreendimeni®sunidades
estacionarias de producdo, para prestar esclangcimmsobre seguranca
nas plataformas. Estamos requerendo, através doeRegnto n° 77, do
Senador Humberto Costa, toda a documentacéo redeierperacao Lava
Jato.
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Também estamos requerendo a 132 Vara Federal déb&ur
Proposta de Requerimento n° 78, a cépia da opetag@olato.

E convocando, no Requerimento n® 79, o Sr. PaulzeRo
Costa, ex-diretor de abastecimento da Petrobrasa pprestar
esclarecimentos.

Ao tempo em que requeremos ao STJ, por forca do
Requerimento n° 80, copia de processos que tragamoch de ativos entre
a Petrobras e a Repsol, relativamente a refinariadhia Blanca.

Com a palavra a Senadora Vanessa Grazziotin.

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Bom, Sr. Presidente, primeiguero
cumprimentar o Dr. Nestor Cervero, ex-diretor d&rdbeas, e dizer que
nao tenho exatamente perguntas a fazer. NossooRe&lab abre esse
espaco.

E lamentar, Presidente, que ndo tenhamos quoérurne nes
momento.

Mas antes de fazer esse lamento, eu quero aquapremha
solidariedade ao nosso companheiro, que tem sidio ipresente e ativo,
nao s6 nesta CPI, mas em todos os trabalhos da Bas@derto Costa,
que, alias, € o Lider, que néo esta por conta doido, o falecimento de
seu pai no dia de ontem.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Eu quero me somar a V. Ex? e, em seu npang¢ipar & Comisséao
a saudade e o lamento, as nossas condoléncias raparmoeiro da
Comissao, companheiro Senador Humberto Costa, €Galpcimento
prematuro de seu pai se deveu ontem. Estava nas€&onile Constituicao
e Justica. NOs ja fizemos esse registro na Comidsd@onstituicdo e
Justica, e quero fazé-lo motivado pela boa lemlardecgV. Ex2@.

Também informando, para ndo interromper mais a d®eaa
Vanessa...

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Nao, imagina!

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — ... também informando aos senhores, aossgiofiais de imprensa
e aos companheiros da CPI que nés teremos na @denga-feira a Dr2
Graca Foster, Presidente da empresa Petrobra$, lierds, sempre as 10
horas e 15 minutos, no dia 27.
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E no dia 29 foi convidado o Ministro José Jorgendéendo
também a requerimento de V. Ex®s, o Ministro Jasgele o Sr. Jorge
Zelada.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) - Presidente, mas antes der fammhas
observacdes sobre a participacdo do depoente erganpas do nosso
Relator, eu quero perguntar a V. Ex& que eu osvieguerimentos que
serao votados proximamente, se ja foi aprovadgweramento que solicita
também coOpia do processo que tramita na vara gm&ar

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Esta nos requerimentos a serem aprovadodrena terca-feira.

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Porque eu ouvi Lava Jatonapesssa operacéao.
N&o ouvi...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — E 0 segundo requerimento, o Requerimen#®Bn8obre a 132 Vara
Federal do Parana.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Exato, do Parana, exatamente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB
- PB) — Com a palavra V. Exa.

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Mas, Presidente, quero imfeénte lamentar,
lamentar o fato de que nds ndo tenhamos aqui obroema Comisséo,
sobretudo aqueles que lutaram muito para que estais€ao fosse
instalada. Justica temos que fazer. De fato, Iotaraiito para que a CPI
fosse instalada, mas, agora, ao invés de partipapreferem ficar
nominando a CPI de "CPI amiga", de "CPI chapa l@anmagina! Com
todo esse conjunto de questionamentos?! Imagina!

Eu acho que, talvez, o que eles querem, Senad@ankmeé
chegar aqui e dizer: "o senhor se sente traido..s &pergunta foi feita:
"O senhor acha que as clausulas foram leoninaghksse sente traido?"
A diferenca, talvez, esteja na forma como os gomesthentos pudessem
ser feitos. Mas eu creio que o importante ndo @mad; o importante € o
resultado. E o importante ndo para nos, Senadoerfah que estamos
aqui na CPI, mas para o Brasil, principalmente papapulacéo brasileira.
Tudo que estamos falando aqui, das cifras inclusefere-se a recursos
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gue ndo sao nossos, mas do povo brasileiro; sdososc do Estado
brasileiro. E que bom que seja assim!

Quem sabe, em outra oportunidade e se a historiarasil
ndo fosse a historia escrita da forma como estdosescrita, nds nao
estariamos tratando aqui da Petrobrax e, assim,mei® de recursos
brasileiros? Talvez sequer estariamos tratando diys.

Mas é nesse sentido que quero dizer que hoje, &enad
Pimentel, os jornais estampam uma matéria... Aliastebler um, porque
todos sao iguais no teor da noticia, na forma cammatéria € escrita e na
ordem, absolutamente tudo — incrivel! Inclusiveemué entrevistado e
qguem faz as observacfes. Mas, enfim, eles trazeannaticia que nao é
bem nova, mas que esboca um outro detalhe de ss@opeocedimento: o
Juiz Sérgio Moro encaminhou, a pedido da PolicideFd, parte do
inquérito. E, ali, esta dito o seguinte — e abrenaspas, ou seja, hdo € a
imprensa que diz, mas o relatorio do Juiz que '@izcefinaria teria sido
comprada por valores vultosos, em dissonancia commercado
internacional, o que reforca a possibilidade devidede parte de recursos
para o pagamento de propinas".

Eu sé quero que o senhor me responda — e creio angsen
essa questao ja esta respondida, pelo senhorivggldsirante as respostas
as mais de cem perguntas feitas —, s6 para fic@o mlaro. O senhor
concorda — sim ou nao — com essa afirmacdo de gue=flharia foi
comprada por valores vultosos, em dissonancia cemvalores de
mercado"? Sim ou ndo? O senhor concorda com assa¢io?

O SR. NESTOR CERVERO - Eu posso... Desculpe
Senadora, mas se a senhora quiser que eu resgmedes dsim” ou "nao",
respondo que ndo evidentemente.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Claro. Pronto.

O SR. NESTOR CERVERO - Mas, sO repetindo, foi
mencionado aqui que essa refinaria, mesmo depodisgata judicial...
Porque, ai, j& envolve ai uma questdao de arbitragéas ela custou
US$550 milhdes — a refinaria —, 0 que correspondmavalor de US$5,5
mil/barril. Ora, isso ndo somos nos; ndo é a Pespbsso é o mercado.
Esses sdo dados histéricos. O valor médio de a§aisie refinarias,
naquele momento, naquela época (2006, 2007), ecarda de US$9 mil,
US$9,6 mil, uma coisa assim, mas acima de US$9 Askim, nos
compramos... Na realidade, quando a gente compr@%s & valor € até
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abaixo, mas, com todo o desenrolar do processou fijgpor US$550
milhdes. Quer dizer, um valor muito abaixo da métkaaquisicoes no
mercado americano de refinarias.

Entdo, essa questdo de "vultosas" é extremamehjetiga.
Evidentemente, ndo se trata de eu concordar ou é@ma questdo da
realidade historica, da realidade de mercado. E reahdade! Naquele
momento, nGs compramos uma refinaria extremameate localizada,
extremamente bem integrada ao mercado americanmocandi¢cdes de ser
ampliada, mas que, infelizmente, nés ndo conseguooacluir o projeto
aprovado na época.

Essa refinaria custou quase metade do valor médio d
aquisicoes de refinarias no mercado. Entédo, seltéseué uma questéo
subjetiva. Era o valor de mercado da época... PeiS@oadora, era um
valor bem abaixo do valor de mercado a época.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Pois entdo. Mas, agora, sa fezer uma breve
correcdo. Parece-me que este € um documento daiaP&lederal
encaminhado ao Juiz Federal.

O senhor ja foi ouvido pela Politica Federal nou#rito?
(Pausa)

O senhor nao foi chamado?

O SR. NESTOR CERVERO- N3o.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — O senhor nem recebeu pergunta
guestionamentos, para serem respondidos?

O SR. NESTOR CERVERO- N&o, nenhuma pergunta. N&o.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Absolutamente nada?

O SR. NESTOR CERVERO- Nada.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Nem pelo Poder Judiciario2Zida

O SR. NESTOR CERVERO- Desculpe? N&o, nio.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Nem pelo Poder Judiciarimtiém?

O SR. NESTOR CERVERO- N3o, n&o, nada.

61



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissdes
Coordenacao de Apoio as Comiss@es Especiais, Tean@are Parlamentares de Inquérito

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Nao?

O SR. NESTOR CERVERO- Néo.

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Aqui fala também, na mesmaénma, tratando
desse mesmo documento encaminhado pela PoliciaaFedea o Poder
Judiciario, que estaria sendo apurado, até poracassa primeira
premissa. A premissa nimero um, qual é? E o supeafaento, o preco
exagerado, absurdo, e que isso foi feito para qupog Criminosos se
aproveitassem, desviassem recursos publicos.desqgue ser respondido a
populacédo. Eu tenho certeza: o Relator ndo feoaempbucas perguntas —
esta aqui desde 10h da manha — a toa! E nosso, dedever do Senado.
Alias, é dever de quem pediu a CPI aqui estar! erddsso n6s vamos
ver. Vamos instalar, provavelmente vai ser instladdo indica, semana
gue vem, e nGs vamos comecar a ver a festa. As asgsenguntas que se
fazem em dois minutos vao ser feitas em meia lpmajue o importante
nao € a resposta. O importante é repetir aquelananevisa. Eu, desde
pequenininha, aprendi 0 seguinte: que, quando sdenwm vezes, a
mentira vira verdade, pelo menos aos olhos daquglesndo estao téo
atentos para isso, que diariamente s6 ouvem failaa, manchete daqui,
uma matéria de radio ali, outra de telejornal la¢c&ba que aquele negaocio,
cem vezes, vira verdade. Mas nds estamos aquepelaecer. Se aparecer
problema, se houver culpados, Senador Pimentesopasjue utilizaram
indevidamente 0s recursos publicos, esses terdseguaostrados ao povo
brasileiro e terdo que pagar por isso. Mas o0 ndsser agora é responder
aos questionamentos.

Entdo, eu ndo sei por qué... Eu mesma, semana passada
Senador Pimentel... E hoje o senhor colocou aquoded muito taxativa,
e a minha sugestdo a V. Exque faca essa pergunta a todos os depoentes,
inclusive aqueles que nem tém condicdes de respamas faca, Senador
Pimentel. Quem sabe um dia a resposta também egggéida centenas e
milhares de vezes. A Astra comprou Pasadena pod2)8$lhdes? Foi
esse o0 valor? N&o é, mas é isso que a gente $8oHjue a gente ouve, é
ISSO que a gente |&, é isso s6 que se fala nol BEassta aqui. Eu néo li
esse documento todo porque nés nao tivemos acesdocamento todo,
gque foi encaminhado a Justica Federal, mas tud@candue neste
documento também esteja escrito isso, porque quaed@la em valor
vultoso, acima de mercado, € 6bvio que a basegjfmla, que a Astra teria
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comprado por um valor muito baixo e comprado porvaor muito alto.
Mas, enfim, aqui a matéria diz o seguinte: que tisdo é para apurar a
possivel participacdo do ex-diretor da estatalldP&oberto Costa, em
irregularidades na compra de Pasadena.

Eu pergunto para o senhor, porque o vi falar... Gia® pode
ter escapado, posso nao ter prestado atencao,mrmasde aquilo que eu
ouvi o senhor falar, com muita atencao, eu ouarther falar do Sr. Paulo
Roberto na reunido que aconteceu em Copenhaguedpeidir sobre a
compra da segunda parcela, dos outros 50%. Naocaotes. Entdo, eu lhe
pergunto, para que o senhor possa esclarecer, ndmamas a todos e
todas que estao aqui neste recinto: qual foi acpatao do diretor Paulo
Roberto Costa no processo de compra dessa refidaril@asadena e da
trading?

O SR. NESTOR CERVERO- O Paulo Roberto era diretor
de abastecimento. A diretoria de abastecimentegonsavel pela operacéo
das refinarias no Brasil e também pela orientacd® mfinarias fora.
Também a parte de comercializacdo, a partetrdding, dentro da
Petrobras, € subordinada a diretoria de abastemm&mtdo, o Paulo
Roberto, no processo de negociacdo de compra, evéo participacao,
porque era um desenvolvimento internacional, juetém apoiado pelas
demais areas. O Paulo Roberto teve uma participac§ depois do
negoécio avancado — na definicho dos gerentes, @ da estrutura
gerencial, da estrutura administrativa, da PESTrathng. Entdo, o Paulo
Roberto indica as pessoas e se envolve na discdss@egociacdo, mas
nao na negociacao da compra; na negociacao daestgerencial que foi
criada na parte deading. Esse foi 0 maior envolvimento do Paulo.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Por conta de ser ele o direl® refino dessa
parte de...

O SR. NESTOR CERVERO - E natural. Fosse quem
fosse...

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — ... ter todo o quadro técnigbre a sua...

O SR. NESTOR CERVERO — ... Evidente, porque essa
parte... As refinarias também. Todas as refinariaBdasil estdo... O
diretor de abastecimento € responsavel, seja & dor, na distribuicdo
da... Embora, de novo, volto a lembrar, as decis@eBetrobras... Cada
diretor ndo decide por sua area. As decisdes skmgiadas, mas, no
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desenvolvimento do negdcio, na administracdo, aidsor tem a sua
responsabilidade. Entdo, a diretoria de abastetom@&rresponsavel pela
area detrading, area de comercializacdo, as refinarias, e a @neata
movimentacdo de transporte, de navio, de comprandasde petroleo e
combustivel. Essas séo as atribuicdes da... O qee maso particular de
Pasadena, onde houve o envolvimento, porque haW@s.compramos
umatrading também, houve esse envolvimento, mas ndo na &geial.
Houve na fase de estabelecimento dos quadros ggsegae iam operar a
trading.

A SR® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio
Governo/PCdoB - AM) — Perfeito.

Nada mais, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (José Pimentel. Bloco Apoio
Governo/PT - CE) — Eu quero agradecer a presentraids.

Esta encerrada a reuniéo.

(Iniciada as 11 horas e 17 minutos, a reunido é gada as 13 horas e 22
minutos)

Senador Vital do Régo
Presidente
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