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ATA DA 82 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 82 Reunido, danissdo Parlamentar Mista de Inquérito, criada
pelo Requerimento n° 2, de 2014 — CMealizada em 30 de julho de 2014, as 15 horas e 01
minuto, no Plenario 2 — Ala Senador Nilo CoelhoSkmado Federal, sob a presidéncia do
SenadorGim, com a presenca dos Senadoféiso Nogueira e José Pimentel,dos
DeputadosMarco Maia, Sandro Mabel, Lucio Vieira Lima, Jodo Magalhdes, Julio
Delgado, Eduardo Cunha, Afonso Florence, Izalci, Rlsigo Maia, Onyx Lorenzoni e
Rubens Bueno Presente, também, o parlamentar ndo membro SeRedwy. Ausentes 0s
Senadoregdoao Alberto Souza, Valdir Raupp, Vital do Régo, S§io Petecdo, Vanessa
Grazziotin, Humberto Costa, Acir Gurgaz, Anibal Diniz, Alvaro Dias, Mario Couto,
Jayme Campos, Antbnio Carlos Rodrigues e Ataides ®kira e os DeputadosSiba
Machado, Hugo Napoledo, José Carlos Araujo, CarloSampaio, Aguinaldo Ribeiro,
Bernardo Santana de Vasconcelos, Fernando Francisaoh Arnaldo Faria de Sa,
Marcio Junqueira e Enio Bacci.Na ocasido, foi ouvido o senhor José Orlando Melo d
Azevedo, ex-presidente da Petrobras América IndsAgprovacdo, a presente ata sera
publicada juntamente com a integra de seu apanhanaepigrafico.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e Forca/PTB - DF) — Boa tarde a
todos.

Havendo numero regimental, declaro aberta a 82 iReuta Comissao
Parlamentar Mista de Inquérito criada pelo Requemimn® 2, de 2014.

Conforme convocacao, a presente reunido adminstrdestina-se a oitiva
do Sr. José Orlando Melo de Azevedo, ex-PresiddatedPetrobras América Inc., que
prestara seu depoimento na condicdo de testemuggta eompromissado na forma da lei.

O depoente fara sua exposicdo e em seguida sezgeilado pelos
Parlamentares dentro do assunto tratado, dispoad® em de cinco minutos, assegurado
igual prazo para resposta do depoente ou dez msimtercalando-se perguntas e respostas.

A palavra aos Srs. Parlamentares sera concedidedam de inscricdo, com
preferéncia para o Relator ou Presidente e os emuos requerimentos, a saber: nobre
Deputado Rodrigo Maia, Requerimento n° 04; nobrepuio Rubens Bueno,
Requerimento n° 236; e nobre Deputado Carlos SamnRaguerimento n° 423, a seguir aos
membros titulares, aos suplentes e aos ndo memévatamente inscritos.

Concedo a palavra, a principio, ao nosso Relateoriwido o depoente para
vir ao local. Pausa)

Com a palavra, o nobre Relator, Deputado Marco Maia

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito obrigado, Sr. Presidente, Senador
Gim Argello.
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Quero cumprimentar todos os Srs. e Srds Parlanesnfaesentes a esta
CPMI e também o depoente de hoje, Sr. José Orlitelo de Azevedo, ex-Presidente da
Petrobras América.

Vou iniciar aqui esta oitiva, fazendo, como de pras questionamentos, as
perguntas que foram preparadas para serem fornsutad&r. José Orlando. Volto a dizer
gue ndés vamos realizar aqui todas as perguntagoge® necessarias, algumas, as vezes,
mais impertinentes, mas, a0 mesmo tempo, todamndazearte desse processo de
investigacdo que esta em curso na CPMI e que preeim alguma medida, buscar
informagdes, trazer ao debate temas e confromelysive, algumas informagdes, no caso
especifico deste depoimento do Sr. José Orlando MelAzevedo, acerca da compra da
Refinaria de Pasadena por parte da Petrobras.

Farei pergunta a pergunta ou em bloco, de acordo cotamanho dos
guestionamentos que serao formulados.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Vai haver uma apresentacéo antes?

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Pela ordem, Sr. Presidente. Apenas,
com respeito ao Relator, sempre € dada a palasi@Rggimento, ao convidado.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Eu achei que o convidado néo tinha...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Bom, tanto melhor se ele entender

assim.
(Intervencéo fora do microfone.
O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uni&o e For¢ca/PTB - DF) — N&o, mas ele
gostaria...
Muito obrigado pela sua experiéncia, Deputado Rsifreno.
Farei o seguinte: vou passar a palavra para uneseqeacao breve do nosso
convidado.

Por favor, V. S2 tem a palavra.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Boa tarde, Presidente
desta Comisséao, Senador Gim; Sr. Relator, Deputéatco Maia; Sr2s Deputadas e Srs.
Deputados; Sr2s Senadoras e Srs. Senadores e geasaistes.

Vou fazer uma apresentacao inicial, abordandad@isos. E bem breve.

Primeiro, um resumo da minha carreira profissio@aPetrobras.

Segundo topico: breve descricdo da Petrobras Améric

E, em terceiro, para finalizar, alguns resultadmsnthha gestéo na Petrobras
Ameérica, de 2008 a 2012.

Formei-me engenheiro mecénico em 1977, pela Eswilgcnica da Bahia,
da Universidade Federal da Bahia, em dezembro dé. F9z concurso publico e entrei na
Petrobras em fevereiro de 1978. Fui ao Rio de dankz o Curso de Especializagdo em
Inspecéo de Equipamentos e, em 1979, por opcaoigrdpcidi retornar a Salvador, Bahia,
para trabalhar no grupo pioneiro das constru¢céeplddéaformas maritimas.

Entdo, de 1979 a 1988, trabalhei na Bahia comondmay® do grupo de
fiscalizag&o. Fiscalizei cinco plataformas que fioiastaladas no litoral sergipano. Naquela
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época, no Brasil, preferencialmente, a producdbavite parte de terra, principalmente da
Bahia, e, a partir de 1978, 1979, n0s comecamasseobrir, entdo, o 6leo no litoral, e o
Nordeste se tornou o maior produtor, com o Oleovijlea da area maritima.

Além dessas cinco plataformas para o litoral ndndesfiscalizei também a
construgdo, ainda como engenheiro, de quatro pfatak ja para a Bacia de Campos, na
transicao.

Em decorréncia dessa minha experiéncia nas plataggrem 1996, eu fui
indicado como representante da Petrobras paralaampitimeira missao no exterior, que foi
em Angola, para acompanhar a construcédo de du@dgptaas, Pacassa e Palanca, onde a
Brasoil — subsidiaria da Petrobras — estava cansliou

Em 1988, nove anos ap0s entrar na Petrobras, emiassmeu primeiro
cargo gerencial, assumi a geréncia do grupo delitzsgdo da Bahia que trabalhava com
plataformas. Em 1989, também em decorréncia daangrdmde experiéncia em plataformas
fixas, a pedido da Petrobras América, a Petrobmsnalicou para acompanhar a primeira
plataforma fixa de producdo da Petrobras no Golfo MEéxico, em 1989. Era uma
plataforma de tecnologia inovadora. Quando eu metpem conjunto com nosso centro de
pesquisa e 0 nosso pessoal de E&P, nds consegdasesvolver plataformas semelhantes,
gue hoje estéo instaladas no Golfo do México.

De 1990 até 1997, eu tive outra ascensao geremqualssei a ser Gerente
Setorial. E ai fui responsavel pela primeira pataf maritima movel da Petrobras. Até
esse ano, a Petrobras s6 fazia plataformas fixas. a/Petrobras comecou a ir para aguas
mais profundas e as plataformas se tornaram ptatafoméveis.

Entdo, fui o gerente responsavel pela Petrobrasg@e, foi a primeira
plataforma instalada em Campos.

Em 1994, fiz minha segunda missao internacionahbémn indicado pela
Petrobras, e fui ao Reino Unido, a Inglaterra gaampanhar, junto com a Brasoil, uma
licitacdo em que ndOs estavamos participando pastalar no Mar do Norte o primeiro
FPSO, que é uma plataforma mével também com fordwtavio.

No meu retorno, em decorréncia dessa experiéntirahsferido para o Rio
de Janeiro, em 1995, onde fui gerente responsél@bpimeiro FPSO da Petrobras. FPSO é
uma plataforma, como falei, em formato de navidem como caracteristica principal,
diferente das outras plataformas, o fato de quarel@zena 6leo. Ela é de muito uso quando
se esta em areas em que nao ha infraestrutura, oeudutos. N&o se precisa ter um
oleoduto, porque o 6leo fica armazenado na platefa, periodicamente, outro navio, retira
esse 0leo e leva para as refinarias.

Com esse tipo de plataforma, a Petrobras despootowercado de géas e 6leo
exatamente porque grande parte do nosso Oleo estavdronteiras que nao tinham
infraestruturas de gasodutos.

Entdo, como ja falei, fui o gerente responsave peimeiro FPSO instalado
na Bacia de Campos.

Em decorréncia, de novo, dessa experiéncia, de, rioxo outra ascensao
gerencial em 1998: passei a ser gerente e fuidddipara acompanhar quatro plataformas
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em Cingapura, das quais trés eram FPSO — essddiptataforma a que me referi — e mais
uma plataforma semisubmersiva. No meu retorno, €98,2essas quatro plataformas
possibilitaram o0 aumento da producado da Petrolmmaé5® mil barris de 6leo e 7 milhdes de
metros cubicos de gas por dia.

Quando retornei, havia acontecido algumas grandssoBlertas no Espirito
Santo e a Petrobras tinha decidido criar um emgmeemto que tomasse conta de todas as
obras do Espirito Santo, de terra e de mar. Emrdsuna, de novo, da minha experiéncia,
assumi esse empreendimento, mais uma ascensaocigkeren

Passei a ser gerente de empreendimento por cinsoeafui responsavel por
todas as obras de terra e todas as obras de niaspiisto Santo. Durante esse periodo,
implantamos — eu e a minha equipe — 12 projetd?20s, 2 plataformas fixas, terminais
no norte capixaba, 5 unidades de tratamento dee gad®cessamento de gas, unidade de
tratamento de... Isso criou as condi¢Bes para degpoito Santo, a partir dai, se tornasse o
segundo maior produtor de petréleo do Brasil.

Tive uma nova ascensao gerencial: passei a sentgageral. E dai fui aos
Estados Unidos, assumi a presidéncia da Petrobraérida principalmente porque o
principal projeto da Petrobras América nos Estddoglos era a instalacdo do primeiro
FPSO da Petrobras no Golfo do México; o primeiroPétrobras. Ndo era nenhuma
operadora americana que estava implantando o pante?SO; era a Petrobras. Em
decorréncia dessa minha longa experiéncia em FR&ORI entdo indicado. Esse foi um
dos grandes projetos que acompanhei e que entropr@cdo em 2002, antes que eu
saisse da Petrobras América.

Retornando ao Brasil em 2012, assumi a diretoridAi@ (Transportadora
Associada de Gas), uma subsidiaria 100% da Pegrote é responsavel por todos os
gasodutos de transportes do Brasil. A partir dai, jenho de 2014, me aposentei da
Petrobras, aproveitando um plano de incentivo &eapgadoria, que foi bastante divulgado
pela imprensa, o PIDV.

Em conclusédo, foram 36 anos e meio de muito trabattuitos desafios,
muitas conquistas, mas muito, muito trabalho reatmejuase quatro décadas. Durante esse
periodo, passei por quase todos 0s cargos gereuiciastrutura da Petrobras. Quer dizer,
estd no meu curriculo... Se eu somar toda a caucide Oleo equivalente de todas as
plataformas que eu trabalhei, que eu instalei ng ewatenho no meu curriculo mais de 1
milh&o de barris por dia de 6leo e gas de producdo.

Na segunda parte da minha apresentacdo, eu goskarigecer alguns
comentarios sobre a Petrobras América. A Petrolmasrica € uma unidade operacional da
Petrobras nos Estados Unidos. Assim como a Pesrdfmgérica, a Petrobras tem vérias
unidades operacionais. Tem no Chile, tem na Nig&ia na Tanzéania, tem na Bolivia, na
Colébmbia e nos Estados Unidos. Todas essas unidgeescionais estdo ligadas, elas sao
responsabilidade da Diretoria Internacional dadbesis que, por sua vez, esta coordenada
pela Diretoria Executiva da Petrobras, que definlvd os pontos estratégicos e, através da
Diretoria Internacional, ela emana para todas adades operacionais para que sejam
seguidas as instrucoes da matriz.
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Essa unidade foi criada em 1987, com o objetivoesi&r presente no
mercado mais competitivo do mundo, que € o meraatkricano, e explorar e produzir 6leo
la nos Estados Unidos, inclusive aproveitando asandscnologia. Quando cheguei 1a, o
principal projeto da Petrobras América era exataenenprojeto de desenvolvimento de
producéo de dois reservatoérios, o Cascade de Ghiatraves desse primeiro FPSO que ia
ser instalado la no Golfo do México.

Foi um projeto pioneiro, em que quebramos variosraes la nos Estados. O
primeiro, é a primeira FPSO, essa plataforma gajuge referi, instalada e em producéo no
Golfo do México. O segundo, é que esse FPSO é s prafundo do mundo. A lamina
d'agua é de 2.500 metros. Para os senhores terandeia, o Morro do Corcovado tem 700
metros, é quase quatro vezes a distancia da stipatfi mar até o fundo do mar. Inclusive
mais profundos do que os FPSOs aqui do Brasil.

Outro recorde que foi batido no Golfo do Méxicoue @ Pogo 4 de Chinook
foi 0 poco mais profundo do Golfo do México, 8,d metros de distancia da superficie do
mar até o fim do poco na terra. Como quarto, quesidero dos mais fantasticos da minha
experiéncia por que passei em todos esses anostrabrds, € que é o primeiro FPSO
desconectavel do mundo.

Por que desconectavel? Os senhores sabem que,stamtos Unidos, tém
furacéo, a fase do furacéo, que comeca em julle a gdezembro em todos os anos. Entéo,
0s 0rgaos, as agéncias regulamentadoras dos E&fadiss ndo iriam aceitar nunca uma
plataforma que ficasse fixa, boiando, mas presfuado do mar, com 6leo armazenado.
Eles aceitaram quando criamos essa tecnologiapajurnto com o mercado, de desconectar
0 FPSO e levar para areas abrigadas. Quando vamaaib, o nosso FPSO, que € chamado
de FPSO pioneiro, é o ultimo a desligar, porquetans outros tém que parar para retirar o
pessoal. Ele é o ultimo a desligar no Golfo do MéxEle desconecta, sai e vai para aguas
abrigadas. O furacdo passa. Ele retorna, conectalte a produzir. Todos o0s outros
operadores, quando voltam para suas plataformadjagwam la e que o furacdo passou por
elas, tém que esperar, as vezes, Cinco ou seis paserecuperar os danos nas plataformas.
Esse projeto foi realmente uma vitrine e esta damdda repercussao, inclusive varias
operadoras americanas ja estdo usando, j4 vaojassstdo em fabricacdo o FPSO para
utilizar no Golfo do México.

A Petrobras América também atua na area de refjue,é objetivo desta
reunido, a Refinaria de Pasadena, na area de dalizaxgio de derivados de petrdleo e na
area de compras. A Petrobras América compra ngssgetos, na época, € compra para a
matriz, para a Petrobras. Em 2012, quando sai del# tinha um efetivo de 670
empregados. Na Refinaria de Pasadena, havia 31fegatos e o restante, eminentemente
mais na area de E&P, 360 empregados.

Durante a minha gestdo, de 2008 a 2012, trouxenglgesultados de forma
semelhante a que a Petrobras coloca aqui no Bgasilé, primeiro, a taxa de sucesso de
perfuracdo. A taxa de sucesso de perfuragcéo, @uosnuatro anos que passei na Petrobras
América, foi de 58%. Para os senhores terem uma, idemédia mundial da indUstria de
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descobertas de 6leo e gas no Golfo do México. Etag a descoberta de Tiber, em 2009,
em maio de 2009, que é considerada a maior desaatmeGolfo do México, nos ultimos 10
anos. As reservas provadas da Petrobras Amérioa, s§o as reservas certificadas,
aumentaram, durante esse periodo, em 185%. A gioduédia de Oleo e gas da Petrobras
América, também nesse periodo, aumentou em 167%.

E, finalizando, a confiabilidade operacional dedéasa, que assumimos em
2008, em dezembro de 2008, aumentou de 67% pa&%9ap fim de 2012.

Finalizando, gostaria de registrar, entdo, quedeehlmente muito orgulho.
Foram varios desafios, muito trabalho. Meu primeimprego e ultimo emprego. Entrei com
21 anos. Quase quatro décadas nessa empresalquenteaadmiro e em que acredito.

Estou a disposicéo para responder as perguntasedbsres, do Sr. Relator.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — Muito
obrigado a V. Sr3, Sr. José Orlando Melo de Azeyvqde esta aqui na CPMI da Petrobras,
na oitiva.

Passo a palavra ao Sr. Relator, nobre DeputadodViéaca.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito obrigado, Presidente Gim
Argello, Senador.

Vamos entdo as perguntas. A algumas delas V. 18%p@ndeu e eu nao irei
fazé-las novamente.

A primeira pergunta que eu gostaria de Ihe fazer agV. S2 € primo em
primeiro grau do ex-Presidente da Petrobras, Sé 3érgio Gabrielli?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Meu pai é irm&o do pai
dele.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E por 6bvio, o Conselho de
Administracdo da Petrobras América aprovou a imdicalo seu nome para a Presidéncia da
Petrobras América. Nessa época, quem era o PresidieiConselho de Administracao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - S6 para esclarecer,
Deputado, a minha indicacdo foi aprovada, a dengegeral, € aprovada pela diretoria
executiva. Essa indicacdo ndo vai para o consedhBetrobras. Entdo, é uma deciséo da
diretoria executiva da Petrobras.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Entéo ela ndo passa pelo conselho?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N3o, ela ndo passa
pelo conselho.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Certo.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Pela governanca da
Petrobras.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O estatuto da Petrobras veda que um
primo do Presidente da Diretoria Executiva ocupeacgo de Presidente da Petrobras
América?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Inclusive, quando
eu fui nomeado, o ex-Presidente Gabrielli informouCVM, que é a que coordena o
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mercado brasileiro, 0 mercado de acfes, e infotambeém a SEC, que € a que coordena o
mercado americano, la de Nova York, e a respo$ts deque primo nao € de primeiro grau,

nao é considerado de primeiro grau, que seria irpdiQ irma, por iSso nem precisava ser

informado. Foi essa a informacgao que recebi.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Certo. A época que V. S assumiu a
Presidéncia da Petrobras América, V. S@ recebaantim Presidente, José Sérgio Gabrielli,
ou do entdo diretor da area internacional, Sr. dMeServero, orientacbes em relagdo aos
objetivos e a gestédo da Petrobras América, quab gdano estratégico que se tinha para a
Petrobras América?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, ndo. As
instru¢cbes que eu recebi — inclusive, ndo era et@irCervero, ja era o Diretor Zelada —
eram de priorizar a implantacédo do projeto CaseadieChinook, conforme falei na minha
apresentacao. Essa foi a Unica orientagdo queesu ti

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Quando V. S& assumiu a Presidéncia da
Petrobras América a refinaria de Pasadena ja estayadena operacao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Estava. Ela estava.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E qual era a quantidade média de barris
por dia de processamento a época? V. S@ se lembra?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Na época ela estava
com 60, vi na minha apresentacdao, mais ou menos d8%ficiéncia operacional, o que
representa, ela é de 100 mil barris, uma médigduibbarris. Quando eu sai, ndés deixamos
com 93 mil barris de média de producéo.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Certo. E qual o tipo de petréleo que
Pasadena processava a época e quais eram os pridaitoque eram processados?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Pasadena processa um
Oleo leve, bastante leve, que se chama no meragaddcano ddight, produz gasolina,
diesel e um vestigio de 6leo combustivel. Sdo iosipais.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E essa producéo era capaz de atender as
exigéncias do mercado americano?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Sim. A refinaria, o
mercado americano, principalmente de gasolina.ega@ maior producao da refinaria, tem
guantidade de PPMs de enxofre que é definida @ata &rea metropolitana. Entdo, a nossa
refinaria produzia gasolina que poderia ser vend&tanas cidades, nas principais cidades,
porque ai tem que ser uma gasolina de baixo teengefre, mas no interior e em outras
cidades n&o tdo populosas. E assim que funcionaroaan. Entio o mercado americano
tem refinarias especificas para produzir para sutiercados que ndo sejam o mercado de
grandes cidades.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Certo. No periodo em que V. S2 exerceu
o cargo de Presidente da Petrobras América houvtsnimvestimentos na refinaria de
Pasadena e, se houve, V. S2 poderia dizer o vedsed investimentos?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Houve investimentos.
Eu diria que, talvez, na média que eu tive |a,rfoesm torno, entre 50 a 70 milhdes por ano,
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investimentos que se fizeram necessarios em dec@ré&as auditorias dos 6rgaos
reguladores americanos, porque como ja € sabidmambfizemos eevamp.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E houve uma grande mudanca no perfil
de processamento dessa refinaria?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. O que nos
fizemos foi mais uma melhoria operacional da rei@anas necessariamente... O mercado
americano é especifico. Na época do verdo se pnodig gasolina, porque € quando o
americano sai de férias e precisa ter gasolina ercado. Na época do inverno se produz
mais diesel, para que seja utilizado na calefagEatdo, o mercado dita como a refinaria
processa. Entdo, no verdo a gente produzia mamdirg@g® no inverno mais diesel para o
aquecimento do mercado.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Na sua avaliacao, qual a importancia de
se ter a comercializadora, outrading companyno complexo de Houston da Petrobras?
Isso era importante? N&ao era?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Fundamental,
Deputado. Fundamental porque € ela que faz a cotapdéeo no mercado americano, que é
um mercado muito competitivo, e se vocé nao tivea equipe bem postada la, vocé vai
comprar mal. E também a venda, que € pior aindauifo mais competitiva a venda. S&0
milhares de fornecedores e vocé também tem quentegrupo que ndés chamamos de
trading, de comercializagao, bastante eficaz para quenda tresultado.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E quais eram 0s principais clientes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ah, o principal
cliente... Essa refinaria tem um fator principarque € conectada a um dos maiores dutos
de derivados, que se chama Colonial, que liga @3 exzona leste dos Estados Unidos,
principalmente Nova York. Entéo, os grandes client®&lés colocavamos a gasolina la e era
entregue na area metropolitana de Nova York, p#izagdo no interior.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Ainda sobre Pasadena, V. S? ja falou
agui sobre os resultados que teve ainda na Pregddm Petrobras América. Mas uma outra
pergunta aqui: qual era o valor do seguro de Pasatigrante a sua gestéo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Nés tinhamos um
seguro. A Petrobras faz um seguro guarda-chuva entiam todas as unidades de forma
gue ela viabilize um prémio menor, o qual era l@gacksse segurnasterque é o seguro da
Petrobras. E periodicamente nos recebiamos awdieriseguradora, porque a seguradora
guer saber das coisas.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Qual era o valor? Tem um valor disso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — N&o. N&o me lembro.
N&o me lembro aqui direito.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Além do que a Petrobras pagou para
adquirir Pasadena foram feitos investimentos nmaeé ap0s a aquisicdo dos primeiros
50%. E verdade isso? Com que finalidade?
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O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu cheguei na
Petrobras América em outubro de 2008. Entdo, aamedi ja... NOs assumimos de verdade a
refinaria em 1° de dezembro de 2008. E... V. Eg®pa repetir a pergunta, por favor?

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E se foram feitos investimentos na
refinaria apds a aquisicdo dos primeiros 50%7? &arfdeitos investimentos na refinaria? E
gual a finalidade desses investimentos?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Exatamente, quando eu
cheguei, em 2008, nos ja detinhamos 100% da refirtamtéo, eu...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Entao, essa informagao...

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - E uma informac&o
passada e eu nao gostaria de...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — V.S2 nao tem esta informacgao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Nao.

Bom, ainda sobre esta negociacdo. V. Ex? particgealguma negociacao
comercial entre a Petrobras e a Astra Oil?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Nenhuma?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Nenhuma.

Mais uma vez, eu cheguei aos Estados Unidos enbrautle 2008, quando
assumi a Petrobras América. Em novembro de 20@8tgva em processo de arbitragem,
gue tinha sido em junho de 2008. Em novembro d8 2aiu a decisdo arbitral proviséria
informando que o Put Optioda Astra era correto, estava verdadeiro, e NOSTASELS
efetivamente a refinaria em 1° de dezembro de Z2B08.0, eu n&o tive nenhuma reunido, ao
contrario, nenhuma negociacdo com ninguém da Alstrante todos esses quatro anos que
passei la.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — V. S2 nao teve nenhuma participacdo no
litigio entre a Petrobras e a Astra Oil?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, néo tive. Minha
participacéo durante...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E qual foi, exatamente, a funcéo de V.
S@no processo de aquisicao da Refinaria de Pasaden

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Nenhuma. Nenhuma,
porque quando cheguei... A aquisicdo da refinamaef 2006, 2007. Mais uma vez, eu
cheguei na Petrobras América em 2008, quandoyafetinte, todo o... a refinaria ja tinha
sido comprada e o processo, na justica e na aybitrgja estava em andamento.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E V. S sabe por que a Petrobras decidi
substituir...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Sim, para ter... Claro.

Participou de negociacao ou néo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4&o participei.
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O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Nao patrticipou.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Deputado
Onyx, V. Ex2 sera logo em seguida.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — S6 fiz uma ponderacdo para
tentar ajudar o Relator.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e Forca/PTB - DF) — Por favor, o
senhor, logo depois.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — No meu momento oportuno, eu
falarei.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Por favor.

Sr. Relator, o senhor esta com a palavra.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — V. S2 sabe por que a Petrobras decidiu
substituir o Presidente da Petrobras Ameérica derarbnducdo do processo judicial?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — A minha substituigdo?

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — A de gquem o senhor substituiu.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu substitui o
Guimaraes.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Isto. Por que essa substituicdo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o sei lhe informar.
O que me foi dito quando recebi o convite € queyacminha experiéncia em FPSOs era
bastante solida e a Petrobras estava com esséopacger implantado nos Estados Unidos,
gue poderia colocar em risco, inclusive, a imagemechpresa, entdo, fui designado, em
funcdo da minha experiéncia em exploracao e pradcogd esse tipo de plataforma.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E qual a situagao do processo judicial
guando V. S assumiu a Presidéncia da Petrobras&amé

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Quando eu assumi, a
arbitragem ja estava decidida. A arbitragem foijenino de 2008. Cheguei em outubro de
2008. Qual foi minha atuacgao...

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Qual foi minha atuagéo
durante o processo, nesses quatro anos? Eu acaenpammocesso de arbitragem.

O processo de arbitragem foi totalmente coorderagtib a responsabilidade
do setor juridico da Petrobras, que recebia asugts da Diretoria Internacional da
Petrobras e levava a Diretoria Executiva. Todaslexgsdes estratégicas foram tomadas
dentro dessa governanca.

Minha funcdo, na Petrobras América, em relacdo se gwocesso de
arbitragem era simplesmente acompanhar, ser inttoreater certeza de que as diretrizes
que a Diretoria da Petrobras tinha definido no iBrastavam sendo seguidas,
principalmente pelo nosso escritorio de advocacidratado nos Estados Unidos. Essa era
minha funcdo. Mas, na verdade, 95% do meu tempaegao a refinaria, eu gastei em
melhorar a refinaria em niveis operacionais e assamefinaria, porque era operada pela
Astra.
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O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Quem provocou a arbitragem? Qual foi
o principal motivo do litigio, na sua avaliacdo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Mais uma vez,
Senador, € uma decisdo que foi tomada |a, eu navaepresente. Entdo, eu gostaria,
realmente, de ndo me posicionar, se fosse possivel.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E quem defendeu a Petrobras na
arbitragem?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Houve um contrato.
Ao chegar, também ja existia um contrato de umitésicr de advocacia, & do Texas,
Thompson & Knight, contratado pelo nosso servigajoo aqui, do Brasil.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — V. S2 sabe por que o laudo arbitral ndo
encerrou o litigio entre a Petrobras e a AstrassBlaisadena?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Aj eu ja estava
presente. O laudo arbitral foi de abril de 200Pg#&robras... Houve uma instrucao do Brasil,
da Diretoria, para fazer o pagamento, propor unrdacaom a Astra de forma que se
encerrassem todas as pendéncias. A Astra naode@gordo e, por isso, veio a decisdo da
Diretoria Executiva de prosseguir no processo sficpL

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Qual seria o valor pago pela Petrobras
se tivéssemos cumprido o laudo arbitral de 2009?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - O laudo arbitral
completo deu, mais ou menos, US$690 milhdes, a stamalor da refinaria, mais o valor
da empresa em comercializacdo, mais honorarioss omag garantia de 156 milhdes do
Banco Paribas.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — V. S? sabe qual foi o valor do laudo
arbitral atualizado para 20127

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Sim. Também estava la
acompanhando e, mais uma vez, a Diretoria da Ratralefiniu o grupo de novos negdcios
aqui no Brasil que fez a negociacdo de todo o acfindl extrajudicial em 2012. Também
nao tive nenhuma participacdo com ninguém da AStdas as negociacdes com a Astra foi
desse grupo do Brasil de novos negdcios, até paguestava responsavel pela unidade
operacional, as plataformas, a refinaria, o operatie ndo teria tempo de acompanhar.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Qual foi o valor?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - O valor teve uma
correcdo e esses 690 viraram 722 milhdes — 72Q@.a 72

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E qual foi o valor pago?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - O valor pago também
divulgado é de 820 milhdes.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Isso em agosto de 20127

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Em julho de
2012. O acordo final em 2012.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) —O.k.
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Quanto a Petrobras pagou para encerrar todas @statisjudiciais com a
Astra? V. S2 sabe?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Esse valor...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Esse valor de 820 milhdes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Com esse valor a Astra
assinou o documento em que ela abria mao de tedastes na justica americana — eram
varias, mais de seis a¢oes.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Qual foi o posicionamento da justica
americana em relagdo a carta de intengdo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - A Astra entrou na
justica para exercer essa opc¢ao da carta de imtengielo que me lembro, ela ndo foi ainda
até o julgamento final. Mas, no dltimo julgamerdaqustica americana tinha informado que
ela ndo era vinculante.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Certo.

O laudo arbitral determinou o pagamento das gamfitancarias referentes
ao PNP Paribas no valor de US$156 milhdes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Isso.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Também tinha isso? Esse valor foi
pago?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Isso fazia parte dos
690 e dos 820. Para o senhor ter uma ideia, a Asha trés acdes cobrando o mesmo valor
na justica americana.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Uma ultima pergunta sobre esse tema
especificamente e vou repetir aqui a V. S2. Ve® tlguma participacdo no encerramento
das disputas arbitrais e judiciais entre a Peteobra Astra?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N3o. Nenhuma
participacdo. Mais uma vez, toda a decisdo estcatégeio da Diretoria Executiva da
Petrobras. Isso é uma coisa que eu estou repetigdetindo, para deixar claro: a minha
funcdo na Petrobras America era...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Estou |Ihe fazendo essa pergunta aqui,
repetindo varias vezes porque depois n0s vamobyié,uestionar iSso e comparar isso
com documentos, com informagfes oriundas da Pesobrtal, portanto queremos ter a
informacé&o aqui de V. S& com precisao sobre qual $oa participacao.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Perfeito.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ent&o, a minha funcéo,
durante esse processo, era ser informado — furnmafdo de tudo, com certeza — e ter
certeza, atuar para que as decisdes estratégicabirdtoria da Petrobras fossem
efetivamente executadas.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Na sua avaliagdo, na sua percepcgao, o
motivo do desentendimento entre a Petrobras e.Astra
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O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, o dialogo aqui no
plenario entre Parlamentares esta dificultandcoon@anhamento...
(Intervencéo fora do microfone.
O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — V. Ex2 esta dialogando...
(Intervencéo fora do microfone.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O maotivo...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — O Deputado Lucio botou a
carapuca.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Botei. Botei.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Eu néo disse que foi V. Exa.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Mas eu estou dizendo que
vocé estava dialogando.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Briga de baiano.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Eu nao disse que eu nao estava,
eu disse que havia didlogo no plenario.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — E é reclamacédo de V. Ex@
também porque se toda hora o senhor puxar conwersanho que...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O motivo do desentendimento, na sua
percepgéao, entre Petrobras e Astra foi o fato Beteobras defender a ampliagéo para 200
mil barris por dia em Pasadena?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Senador, mais uma
vez, eu ndo participei de nenhuma negociacdo dgpregnguais foram as estratégias
definidas. Entdo, efetivamente eu ndo tenho contetdb a ponto de publicamente me
posicionar.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito bem.

Durante a sua gestdo, a Petrobras iniciou o proasyenda de Pasadena.
Foram recebidas propostas? Esse processo foi ompido? Qual a participacdo da
Petrobras América nesse processo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Perfeito!

Esse é mais um projeto, Senador, que segue asizaisetda Diretoria
Executiva.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Esta me chamando de Senador aqui?
Vai que pega essa coisa! Eu...

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Desculpe.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Mas ndo é a minha intencdo, por
enquanto.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Desculpe, Deputado.
Entdo, a definicdo do desinvestimento foi uma @ecido Plano Estratégico da Petrobras,
coordenado pela Diretoria Executiva. Em todas a&sades operacionais, o processo foi de
forma semelhante. Entdo, foi um grupo para os Bstathidos. N0s demos todo o apoio.
Toda vez que vocé faz um desinvestimento, vocéapaepsdata rooms que sao salas onde
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vém as empresas que estdo interessadas, e vodds fapresentacdes, d4 acesso aos
documentos que sdo possiveis de ter acesso. Eig80,a Petrobras América participou e
muito, e muito! Mas as negociacgoes, as decisdeprag®s... Os prec¢os inclusive a gente
evitava de saber os precos exatamente para naosserfiuenciados dentro do processo de
explanacao para os provaveis clientes, os provéeeipradores.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — V. S2 foi citado no Acordao 1.927, de
2014, do Tribunal de Contas da Uniao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Esse Ultimo acord&o?

O SR. MARCO MAIA (PT-RS)-E.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Néo, nio fui citado.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Certeza?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Certeza. Bom, eu nio
li 0 acérdao, mas vi o resumo do acordao na impre¥do esta meu nome.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — E possivel V. S2 detalhar o valor total
gasto pela Astra no complexo de Pasadena antegrdda da Petrobras na sociedade?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, n&o é possivel,
para mim, detalhar. Nao tenho essa informacao.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — N&o tem essa informacao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho, Deputado.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — A avaliacdo feita pela Muse, de 186
milhdes, foi feita antes ou depois de a Astra gasse valor? V. S tem essa informacéo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Também n&o tenho
essa informacao. Isso ai também foi antes da ncimégada.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito bem!

Era isso, Presidente. Os questionamentos do Relaor esses.

Muito obrigado a S. S? o Sr. José Orlando MeloAdevedo. Muito
obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — NOs que
agradecemos, nobre Relator, Deputado Marcos Maia.

Eu gostaria de passar a palavra agora para o @at@querimento, o nobre
Deputado Onyx Lorenzoni, perguntando se V. Ex2d@z minutos intercalados ou cinco
minutos diretos.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Os dez minutos seriam com a
pergunta e a réplica, né?

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — E a réplica.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Est4 bem. Eu vou usar os cinco
minutos iniciais ou quatro minutos iniciais paraefiaas perguntas. Depois, o Dr. José
Orlando responde dentro do tempo que sobrar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Esta bem,
entao.

A palavra esta com V. Ex2.
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O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Bom, a primeira pergunta que
eu gostaria de fazer € quanto a Petrobras gastawwdomnesse processo desse contencioso
com a Astra Oil em honorarios advocaticios? Ou, sija US$820 milhdes pagos, quanto
eram de honorarios e se houve outras contrata€esqué? Por exemplo, a Petrobras
contratou esse escritorio que o senhor citou ddumpson & Knight, e curiosamente o seu
antecessor trabalhava numa subsidiaria dessedescde advocacia.

Esse escritdrio foi contratado por US$2 milhSesnapepara discutir a tese
gue o Sr. Cerver6 esgrimia, na época, com a Astr&Sse € o primeiro ponto. Por isso, é
muito importante saber quanto foram gastos de laoiost

A outra pergunta que queria lhe fazer € a seguipi@ndo a Sr® Graca Foster
assume a Petrobras, a explicacdo publica é quargla para provocar um saneamento na
companhia, porque a companhia apresentava desempamko aquém daquilo que era
desejavel, e tinha reflexos, inclusive, na valovadas suas préprias acoes, e perdia no
ranking internacional posicoes a cada semestre. A perguritgo que a Sr? Graca Foster,
gue reconhece que a aquisi¢ado foi um problemag®etrobras, o senhor € substituido. Ha
uma tese de que o senhor cai para o lado, comoeocoom muita frequéncia na Petrobras,
no Banco do Brasil e em outras estatais, 0 serdipestdo, da presidéncia e vai para um
cargo de menor estatura, em uma subsidiaria deQy@ndo estoura o escandalo, ha uma
demisséo. Algum tempo depois, 0 senhor se apogmgie o senhor aproveita o plano e
se aposenta. Se o0 seu desempenho era tdo bonateente, o que deu errado para que o
senhor ndo continuasse? Porque o senhor apresantpartfolio aqui que pega a Refinaria
de Pasadena, por exemplo, além das outras cofpss @ senhor se dedicou tecnicamente —
e nao tenho nenhuma razao para duvidar do senlben+63 mil barris e entrega com 93
mil de média, o que € excelente. Sé para lemardariga com a Astra Oil é porque tinha um
protocolo assinado de que ela iria até 150 milidara Petrobras queria ir a 200 mil barris.
Esse foi 0 motivo da briga, o tal devamp que até hoje néo foi feito.

Mas se 0 seu desempenho foi tdo bom, por que lwseai? Por que o
senhor é substituido se, pelo depoimento que mseie aqui, 0 senhor era o contrario, um
exemplo de eficacia? Nao tenho por que duvidauds palavras. Ha uma razao politica?

Como o senhor chega indicado 1&? O senhor chegeadw pela diretoria
executiva... Tudo o que o senhor nos disse aqueéapas as suas acdes comandadas pela
diretoria executiva. A diretoria executiva é seimpt E o senhor é indicado para a Petrobras
Ameérica e executa aquilo que Cervero e Gabrielhadaan fazer.

O que é muito curioso € que houve depoimentos @eagéstra Oil ndo
gueria manter o litigio, por qué? Porque queridinaar negociando com a Petrobras. Era
interessante para ela manter a relacdo comer@atndmento em que ela toma um dinheiro
indevido como esse, ela quebra uma relacdo corhgrara o futuro, e os caras sao
inteligentes. Eles ndo séo burros. Por que a Ragabsistiu no litigio? Qual a razdo dessa
insisténcia? O seu préprio antecessor escrevelusine, que se opunha a forma como foi
feito o negdcio. Isso esta registrado em mais dearamento.

Uma questéao final é a seguinte: a Petrobras, legoid do acérdao do TCU,
lancou uma nota oficial onde diz que vai defendeiseus ex-gestores. ISso € uma coisa
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muito curiosa, porgue, no mensaldo, o dinheiro gafa as empresas de publicidade e elas
operavam e repartiam. A entrada do Sr. Paulo Rolégosta, ndo me lembro, na época do
mensaldo na Petrobras... Entdo, isso... Uma csiadigada a outra. Isso a investigagao vai
provar. Seria razoavel especular que a insisténciacontencioso com contratacdo de

escritérios fora do Brasil ndo seria uma maneicd €ie se extrair dinheiro facil?

Se 0 senhor recebia ordens da diretoria executorap o senhor diz que o
senhor cumpriu, quem dava ordem? Era o Cerverdo dbabrielli, era o Zelada? Quem
determinava administrativamente firmar os contrafios provavelmente o senhor deva ter
firmado?

E uma coisa que eu estranho muito nessa nota dibRet € que a Petrobras
vai defender quem lhe deu um prejuizo gigantescal @mpresa do mundo defende gestor
gue causa prejuizo, e que esta condenado, e qdenmatiido? Que conversa é essa? Agora, a
Petrobras usa 0 seu recurso para proteger quedalpeejuizo? Ela defender um servidor
gue causou prejuizo a terceiro na defesa da Pasr@ébdbvio que é absolutamente razoavel.
Agora, a Petrobras vai defender?

Por fim, eu queria Ihe fazer uma pergunta: é veradjue os presidentes,
guando tém cargo, quando séo funcionarios de caragpois que deixam a Petrobras, eles
recebem, eles continuam recebendo salério de pregsida Petrobras?

E a minha pergunta para o senhor € a seguinter prgeo era funcionario de
carreira ou era CCM?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — O senhor
estd com a palavra, Sr. José Orlando Melo.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Dentro do possivel,
tentei anotar aqui. Vamos uma por uma.

A primeira, Sr. Deputado Rubens Bueno, é relatosaheonorarios...

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Meu nome é Onyx Lorenzoni.
Deputado Rubens Bueno € este brilhante Parlamagqiado meu lado.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ao seu lado. Desculpe-
me.

Entdo, Deputado, conforme ja falei, o processotratbde Pasadena foi
iniciado em junho de 2008, quando a deciséo, at@ieeExecutiva decide. E para vocé
entrar na justica americana, no processo arbimé precisa, a empresa precisa ter um
representante num escritorio de advocacia. Foira@alo entdo, durante essa época, O
Thompson & Knight. Quando eu cheguei, entdo, j&tiexio contrato. E eu me lembro de
gue esse contrato era em torno de 3,5 milhdesgumal coisa assim, eu ndo tenho muita
certeza, mas em torno disso. Esse foi o contra@® Dilhdes a 4 milhdes foi o contrato que
foi utilizado durante todo o processo.

Saida da PAI.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Quanto foram pagos de
honorarios advocaticios ao final do processo todo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Nos 690 milhdes
definidos pelos arbitros na arbitragem estdo embsitiUS$3 milhdes referentes aos
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advogados da Astra, porque como o gasto, quanam&derado que vocé perde a acdao,
vocé paga os advogados da Astra. Entdo, esse tcondi@esta embutido nessa despesa.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Ao longo desse periodo s6
pagou esse escritdrio? Nao contratou mais ninguém?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Assim, de contrato, de
contrato desse porte, ndo me lembro de outros, tReépurealmente ndo me lembro de
outro.

A saida da PAI. Eu sai da PAI ao fim de 2012. Everieiro de 2012, aquele
projeto de que eu tanto falei aqui, 1& no Mar dat&oentrou em producdo, entrou em
operacdo, em fevereiro de 2012, e foi uma repeiioutamntastica, lembro, la no Golfo do
México, como esta sendo até hoje. Entdo, eu entgnel@ minha saida, ao fim do ano, ela
encerrou um ciclo gerencial normal na Petrobrasirfa média, mais ou menos, de um
gerente-geral ou de um presidente de uma empresat@dgor, uma meédia de quatro anos,
mais ou menos. Nao existe uma regra absoluta, masi£ou menos 0 que acontece, até
para que vocé tenha todo o processo de troca deri@xp@a por novas pessoas, novas
equipes. Entdo, eu encarei e recebi a informacgéonoaita..., como o encerramento de um
ciclo profissional, até porque, olhando para teis,pude ver que realizei muito, foram
muitas realiza¢gbes, mas nao significa que vocécai para sempre no local.

A saida da TAG. Eu me aposentei da Petrobras. Enf&irobras lancou, em
fevereiro de 2014, esse PIDV, o plano de incenéivaposentadoria. Entdo, quando ela
lancou, em fevereiro, eu comecei a estudar esswdpgemente.

Mais a frente, quando a companhia me informou iave fazendo uma
movimentacdo gerencial dos gerentes gerais, naegualstava incluido, eu optei por me
aposentar. Entdo, foi uma decisdo minha. Depol¥6danos e meio de muitos trabalhos na
Petrobras, quase quatro décadas, eu fiz a opcangaposentar, realmente.

"Por que insistiu no litigio?" Mais uma vez, Demgldavieram as instrugdes
da diretoria executiva para continuar no litigioy decorréncia de a Astra ter se negado a
assinar o acordo que encerrava todas as pendéncias.

"Ordens da Diretoria". A governanca da Petrobragpubado, € baseada em
limites de competéncia. O que sao limites de coampg? Ha valores que, a depender do
seu nivel hierarquico, do seu nivel gerencial, errmocé assinar contratos e assinar
compromissos. Entéo, pelo limite de competéndde@ho que hoje um diretor da Petrobras
sO tem, no maximo, se ndo me engano, R$30 milltGe&o, basicamente, quase todos 0s
contratos vao a diretoria executiva. Por qué? Ronga Petrobras, com investimentos
fantasticos de bilh6es de dolares, a maioria dogratos sdo acima desse valor. Entdo, é
uma carga exaustiva para a diretoria executiva, quadquer contrato acima de R$32
milhdes vai a diretoria executiva.

Entdo, eu tinha o meu limite na Petrobras Amégaxerci, e fui responsavel
— sou responsavel — pelas minhas aprovacoes atérags.

"Salario de Presidente da Petrobras". Nao tente isfsrmacéo, Deputado.
N&o sabia. Realmente, néo sei.

O senhor falou do Presidente da Petrobras Holding?
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O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — A informacao que eu recebi é
de que ex-presidentes, quando sédo funcionariosadeir@, mantém o salario durante o
periodo do exercicio da presidéncia.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Mas ex-presidente da
Petrobras?

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — E.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Nunca soube
disso. Nao é o meu caso?

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — N&o. Nao é o seu caso.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ah! Sim.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Nao, nao, nao.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, nio.

Entdo, ndo sei. Nao sei.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Esta bom.

O.k. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — NOs o
agradecemos. E agradecemos também ao José Orlahla®lAzevedo.

Agora, passo a palavra ao também autor do Requaonme@ 236, nobre
Deputado Rubens Bueno. V. Ex? tem a palavra. Vghasfaria de usar que critério, 0s cinco
minutos ou 0s dez minutos intercalados?

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Eu gostaria de saber se nés podemos
fazer um pingue-pongue aqui, rapidamente, parasiméo, objetivamente,...

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Também.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — ...fazendo aqui um preambulo da
situacao?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Esta bem
assim?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Pois n3o.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Entao, dez
minutos direto.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Bom, primeiramente, Sr. Presidente,
Sr. Relator, Deputados, convidado Dr. José Orlaviéto de Azevedo, tdo logo saimos
daqui, no mesmo dia o Tribunal de Contas da Unifgaya exatamente essa compra de
Pasadena e a situagdo da Petrobras. Isso aindantemnna Abreu e Lima. A Petrobras é
um rosario de escandalos do Governo do PT. E niosodl quatro anos, conseguiu tirar a
Petrobras de 12° lugar como empresa no mundo R&%empresa no mundo. Veja que
espetaculo de gestdo! E um espetaculo! Gestioaesjmt essa do PT que aparelhou a
Petrobras, a empresa simbolo do povo brasileiquesorgulho nosso é ter 14 mais de 80 mil
profissionais qualificados, preparados, e que mast@ento passam vergonha pela direcédo
aparelhada do PT junto a Petrobras.

Ai vem o Lider e vai para a imprensa dizer que & dotha de agua fria na
oposicao o julgamento do Tribunal de Contas da &n@ha s6! Ducha de agua fria,

18



Congresso Nacional

“Comissado Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

guando o Tribunal de Contas da Unido condenou doetores da Petrobras, um deles
preso! Olha o espetaculo da gestéo, o espetacutidia e o espetaculo da forma de levar a
versdo a populacao! Ducha de &gua fria?!

O Tribunal de Contas da Unido condenou os diretd@esPetrobras do
Governo do PT a devolverem 792 milhdes. O TribuleaContas da Unido ainda colocou a
indisponibilidade de bens de todos os diretoresa pasponderem por isso que foram
condenados.

E o Tribunal de Contas da Unido condenou com baskenn® 8.443, de
1992. E foi verificado que se perderam, desviarajesse praticaram irregularidades que
resultaram em dano ao dinheiro publico, dano abeitiao do povo brasileiro.

Mais ainda: ato de gestdo inquinado, ou seja, gestanchada, poluida,
corrompida. Esta é a decisédo do Tribunal de Catddsniao.

Mais ainda: desfalque, desvio de bens e outraguil@adades que tenham
provocado dano ao Erario.

E ai foi uma ducha a oposicéo, olhem so6. Espetaéulmn espetéaculo, o PT
tem uma capacidade midiatica, "marquetolégica” @sgionante.

Mas vou fazer uma pergunta ao senhor, e gostaeidégsemos objetivos na
resposta. SO para fazer esse comentario inicial.

De quem foi a ordem de recorrer da decisdo dorarbatem 20097

O senhor disse que nao foi a Petrobras que recokmu esta, no relatério
da Petrobras, que foi a Petrobras que recorreu.

Quem deu a ordem?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, a ordem de
recorrer veio da Petrobras, da Diretoria Executiva.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Quem? Quem? Diretoria Executiva,
quem?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - A Diretoria Executiva
decide corporativamente, o colegiado. Eu recebinstricdo do Diretor da Area
Internacional.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Quem era o diretor?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Era o Jorge Zelada.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Zelada.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Isso.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Muito bem.

A Presidente do Conselho de Administracdo da Petspina época, era a Sr2
Dilma Rousseff, ndo é isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Isso. N&o, ndo. Em

20009...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Em 2009, é.

Ela foi consultada? Ela concordou, avalizou?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho essa
informacgéo.
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O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor néo tem essa informacg&o.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho. A Diretoria
sim, porque eu recebo... Ao fim de qualquer decdddDiretoria, de toda decisao de
deliberacdo da Diretoria, se afeta uma unidadeacpmeral como a Petrobras Ameérica,
aquilo que é definido eu recebo, como documenitms@

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Pois bem. Ainda havia possibilidade
de uma deciséo da Corte de Houston. Havia a plidade. Mesmo havendo a possibilidade
desse acordo, a Petrobras recorreu. O senhor t@mecmento disso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - No.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao tem.

Para convencer a Petrobras a encerrar o caso, eutiewos da Astra
recorreram ao entdo Senador Ted Kennedy, pedinéte egue enviasse uma carta a
Petrobras, apoiando para que essa boa relagaoofidgese nenhum tipo de alteragdo. O
senhor tem conhecimento disso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - No.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao tem conhecimento.

No contrato firmado pela Petrobras em 2010 com restagtora Norberto
Odebrecht no valor de US$860 milhdes, para prestdedservicos nas areas de seguranca,
meio ambiente e saude em dez paises, incluindasddena, qual o valor inicialmente
destinado a sua area la, nos Estados Unidos?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Foram 175 milhdes.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Como esse contrato pode ter sido
cumprido em apenas 2013, quando foi aprovado peletdfia, e assim mesmo tendo
reduzido seu valor para 480 milhdes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - NZo, Deputado. Esse
contrato foi aprovado em 2011. Foram 30 meses wleato. Abril de 2011.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Por que havia... O senhor ndo me
respondeu por que o contrato inicial, em 2010derelS$860 milhdes.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, estou falando do
contrato da parte da Petrobras América.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — No caso da América?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Da Petrobras América,
exatamente.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Pois néao.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Foi de 175 milhdes,
aprovado em abril de 2011, com prazo de 30 mesgnd® eu sai da Petrobras América,
ele ainda estava em andamento, e eu tive inforrsai®eue ja houve a conclusédo de todos
0S Servicos.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Por que a nova direcéo da Petrobras
renegociou esse contrato de oitocentos e...

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho essa
informacgéo.
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O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — N&o tem essa informagao.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho porque o
nosso, o de 175, nos tinhamos que utilizar poripaiinos que executar os servigos. Caso
nao executassemos 0s servicos, a refinaria poderigparada pelos 6érgéos regulatérios
americanos. Entdo, efetivamente, nés precisdvareusigr 0S Servicos.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor foi procurado por algum
integrante do Ministério da Justica para falar s@sse caso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao foi procurado?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o fui procurado.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O Ministério da Justica tem alguma
relacdo com a compra da refinaria? Em algum monyaartecipou o Ministro?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Também nunca... no
tenho essa informacé&o. Nunca...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Entao, por que o Ministro da Justica,
José Eduardo Cardozo, foi pessoalmente conversarosoMinistros do TCU para pedir
adiamento do julgamento?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o sei informar.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — N&ao sabe informar.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o sei.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Mas o senhor também... Também o
senhor sabe, e aqui o Deputado Onyx Lorenzoni pawgwe os demais poderdo perguntar,
sobre a questdao do escritorio de advocacia. Agbersas, o senhor ja falou sobre o
Thompson & Knight para defesa da Petrobras, aeegupto: quem sugeriu esse escritorio?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Mais uma vez,
Deputado, ele foi contratado em torno de junho @@82 Eu ndo estava la na Petrobras
Ameérica.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor néo foi para la em 2008?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu outubro de 2008.
Assumi em 1° de outubro de 2008.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao lhe chamou a atencdo esse
contrato para mandar investigar, saber?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Quando eu cheguei, 0
contrato ja existia...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — No6s temos um ditado 14 no Parana
qgue, quando se encontra uma situacao com essdayptayise ndo fizer alguma coisa € como
"sentar em cima de um formigueiro." E parece que fgue aconteceu, dado o prejuizo que
nos estamos vendo aqui, o povo brasileiro, segantibunal de Contas da Uniéao.

O senhor poderia citar algum nome de advogadorgbalha nessa causa ou
gue trabalhou nessa causa?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Do Thompson &
Knight?
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O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sim.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Andrew, por exemplo.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Andrew é um deles.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Americano.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor tinha contato permanente?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Sim. Periodicamente,
conforme falei, eu era informado e ele participad@ algumas reunides dessas de
informacéo.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Na época quem era o juridico da
Petrobras?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Era o Borromeu. O
Carlos Barromeu.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — E um dos condenados aqui pelo
Tribunal de Contas da Unido. Entdo, o senhor vejaeaponto n0s chegamos de ver uma
situacao se agravar como essa de uma refinariauersegpagou US$42,5 milhdes em 2005
e, em 2006, se vendeu a metade por US$360 millzasaPetrobras!

Ai dizem: "Ah, mas os investimentos...." Aquilo qdsse o Ministro: se
vendeu uma casa velha e o pre¢o da casa velhasoefoanas que viriam depois para o
comprador. Lamentavel! E triste esse episédio! Sahee estamos vivendo aqui um
espetaculo da gestdo em que noés...

Ah, o sobrenome do advogado Andrew?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Estou tentando me
lembrar, mas ndo me lembrei.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao se lembra? Mas era um nome
unico Andrew? Ou tinha outro Andrew?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Andrew e o segundo
nome, mas eu nao me lembro.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sim, mas havia outro Andrew com o
mesmo home? Homonimo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Inclusive ele era
chamado de Andy.

(Soa a campainhg.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Me diga uma coisa... Sim, ai
evidentemente o senhor sabia que tinha nessedescak-funcionarios da Petrobras?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, nessa nossa
causa, ndo tinha nenhum ex-funcionario.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Ex-funcionario da Petrobras nesse
escritério?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — N&o havia nenhum outro escritorio
aqui do Brasil trabalhando nessa causa?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ai, n3o...

22



Congresso Nacional

“Comissado Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Ou era s0 esse escritorio nos Estados
Unidos?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - O que nés tinhamos
contato era s6 com esse escritorio da Thompsokstaslos Unidos.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — N&o havia outro escritorio...

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu n&o posso dizer que
nao havia. Nao tenho conhecimento.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Isso é que esta... Tem que trazer o
Borromeu. Esta dificil descobrir esse escritorgaker quanto custou.

Ai deve ter outro angu, o famoso angu.

Quero agradecer ao senhor e volto num segundo ntoroem as perguntas
na minha inscricao.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ga/PTB - DF) — Muito bem.

Como autor do requerimento, ja foram feitas asyregs... Deputado lzalci,
V. Exa...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Requerimento 423 é de minha aut@ra,
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Pois nao,
aqui estava como Deputado Carlos Sampaio, masafdtie fazer... Por favor.

Deputado Izalci Lucas, cinco minutos ou dez mingtwyo pingue-pongue?

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Vamos fazer um pingue-pongue e vou...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente Gim, ap6s o
Deputado Izalci, como Lider do PT, por favor.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Eu lhe
informo, Deputado Afonso, que, logo em seguida dpudado Izalci, o0 senhor pode usar a
palavra pela ordem de inscri¢cdo, porgue o senl@rosproximo inscrito, tendo em vista que
os Parlamentares que fizeram o requerimento jdamsala palavra: os dois primeiros
inscritos, o Deputado Rubens Bueno e Deputado Qoasenzoni.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Sim, mas nds temos o direito de
voltar...

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — O senhor vai
voltar depois?

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Eu também, inclusive pela lideraragaliem.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — O senhor
também. O senhor é o quinto inscrito.

Mas, por favor, o senhor esta com a palavra pormdeatos, Deputado Izalci
Lucas.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 ¢ filiado a partido politico® §m, qual
€ o partido e desde quando?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o sou filiado a
nenhum partido politico.
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O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S? era apenas gerente de um sgetor
Petrobras quando foi nomeado para o cargo de pregeidda subsidiaria americana da
Petrobras, a Petrobras América. Diante disso, sl@@ass conclusées possiveis: ou o0 senhor
foi nomeado pelo fato de ser primo do Presidenteadeobras, o Gabrielli, ou o0 senhor era a
pessoa qualificada para ocupar essa presidéncdgielde ser um profundo conhecedor do
mercado pela diretoria dos Estados Unidos.

Partindo da premissa de que o senhor relatou aqualkficacédo, o senhor é
uma pessoa que acompanhava o mercado petroleitestados Unidos. Posso concluir que
o senhor, por 6bvio, teve conhecimento de que d Kstava vendendo a sua refinaria em
Pasadena, em 2005, para a Astra pelo valor derdihbes. V. S? ja tinha conhecimento
dessa venda?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, vim saber depois.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Ciente dessa negociacao e levandoyse
conta que o ex-Presidente Gabrielli sempre defeadeitada compra, indago a V. S2 por
qual razdo o senhor, sabendo da referida venda,onéontou a Petrobras a adquiri-la
diretamente? V. S2 ndo tinha conhecimento antdsj gépois.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Exatamente. Nessa
época, Deputado, eu estava no Espirito Santo, gememte de empreendimento de todas as
obras do Espirito Santo.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 conheceu o ex-funcionario Alber
Feilhaber?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - No.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Que foi gerente da Petrobras e in@ugce-
presidente da Astra?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, ndo conheci.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Mas V. S2 sabia que esse ex-fundiormia
vice-presidente da Astra?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, eu soube pelos
jornais.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — O senhor conhecia o Sr. Silvio Paremais
conhecido como Silvinho do PT, ex-funcionario dadteas e integrante do governo Lula?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, nunca... Ndo
conheco. Conheco pelos jornais.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Veja a coincidéncia! O Silvinho do,PT
envolvido no episédio do mensaléo, recebe da em@B&K um carro Land Rover por sua
negociagcdo escusa. Descoberto pela policia e pstigg € obrigado a devolver esse carro
pago pela GDK, que presta servicos a Petrobras.

Veja novamente a coincidéncia! No mesmo ano emetpieecebe o veiculo
da GDK, em 2005, o Tribunal de Contas da Unido idens ilegal uma negociacao feita
pelo senhor na Petrobras com essa mesma GDK, dmtcocom a P-34. O senhor ndo acha
gue essas relacdes com a GDK, com o Silvinho de Bdm o senhor, como funcionario da
Petrobras, sd&o no minimo moralmente questionaveis?
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O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, Deputado. Na
época do Espirito Santo, eu comandava 12 projetoso eu falei na minha apresentacéao. A
GDK era uma das contratantes que fazia a platafét¥8d desses 12. Entéo, ela era mais
uma das contratantes. Todos os contratos tiveraitoaa do TCU, o que é normal. Varios,
ja tive vérios processos do TCU, expliquei quasidpe ja tive acérdao de liberacdo da
maioria deles. Falta esse que nos ja respondercestemente e estamos aguardando o
acordao de liberacdo. Foi um processo de infornsaged&re como foi tocada a obra e o
TCU.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Ainda néo foi resolvida essa questao
GDK?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - No.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 sucedeu no cargo de presidéate
Petrobras o engenheiro Alberto Guimaraes, que @ersi muito elevado o valor ofertado
por Nestor Cerverd para a compra dos 50% remartescda refinaria de Pasadena. Ele
alertou os executivos brasileiros a esse respeitayés de une-mail encaminhado em
setembro de 2007. Como se deu essa transicdo gWarfoassumiu esse cargo? Como €
que foi... V. S? recebeu? Conversou muito com onfardes? Como € que foi essa
transicdo? Foi bem? Foi tranquila? V. S& tomou eomfento de tudo ou nao tomou
conhecimento, s6 assumiu simplesmente?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4&o, nio.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S8 durante a fala, fez toda a sua
qualificagdo até 2009. E, depois de 2009, pareeendo sabia de mais nada. Ou seja, ndo
sabe o0 que aconteceu antes da posse de V. S2 tebmoode 2008. Como € que foi essa
transicdo com Alberto Guimaraes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Isso. Conforme ja
registrei, assumi dia 1° de outubro. Nés tivemospeniodo de mais ou menos 15 dias, uma
semana e mais outra. A primeira semana foi de gassae servico. Ele trouxe todos os
seus gerentes, houve apresentacéo de todos o®graepois conversamos bastante, mas
ele, por exemplo, ndo se posicionou nhada, se $iitlwacontrario em relacao a refinaria.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Qual a relagédo que V. S& mantinha ou
mantém com Jorge Zelada, ex-diretor de assuntehationais da Petrobras?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Uma relagdo
internacional. Trabalhamos juntos muitos anos gemmaria.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — S6 iss0?

V. S2 presidiu a Petrobras no periodo que compesdadcutubro de 2008 a
novembro de 2012, periodo da disputa judicial queninou com o pagamento, pela
Petrobras, de mais de 800 milhdes a Astra na gdoisie Pasadena. Qual o papel que V. Sr2
desempenhou na conducdo do processo arbitral iadtapara solver a disputa entre
Petrobras e Astra e posteriormente no processoglliTomou alguma deciséo V. Sr2?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, n&o tomei.
Simplesmente atuava de forma a fazer cumprir abeltatOes da diretoria executiva da
Petrobras.
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S6 corrigindo, Deputado, fiquei de outubro de 28a@8zembro de 2008. Na
verdade, é até 6 de janeiro de 2013, oficialmentssumi a diretoria da TAG no dia 7 de
janeiro de 2013.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Era isso que eu iria perguntar. Cepep V.

Sr2 nesse processo das... no processo arbitrali@aju V. Sr2 simplesmente cumpria as
ordens que vinham aqui do...

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Exatamente.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Nao entrava na discussdo. V. Sr? so
cumpria... E mais ou menos como office boyou... N&o tinha interferéncia nenhuma. V.
Sr2 ndo teve nenhuma interferéncia nesse processo?

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Quero saber a posicao dele. Ele elieetor
da América...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Nao. Ele s6 cumpria... Vou perguiataie.
Nao vou botaroffice boy ndo. Um representante para levar as coisas, gquaseum
despachante, talvez? Melhor qféce boy

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Alias, objetivamente, V. Sr2 partaupdo
processo, tinha algum poder de decisdo ou pelo sndeointerferir no processo ou de
dialogar com alguém sobre isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o tinha.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — N&o tinha nenhuma?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Essa é a governanca da
Petrobras, Deputado. Essa € a governanca. Paratipssde assunto, que envolvam
processos na Justica que podem colocar em risecnagem da empresa, € decisdo da
diretoria, ndo € nem de diretor. Nem o Presidentéepa decidir fazer um acordo com a
Astra. Tem que ser a diretoria. Essa é a governanca

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. Sr?, pelo menos, leu a deciséprdoesso
arbitral? V. Sr2 tinha conhecimento do processitral®

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu li, ha muito tempo
atras, Deputado. Li quando estive la.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. Sr2 sabe que 0 processo arbiftaltmha
a minima condigéo de a Petrobras questiona-lo sta;d@ V. Sr2 sabe disso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - E possivel questionar,
tanto que a Petrobras questionou e a Astra tambéstignou, Deputado.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — N&o. A Astra ndo queria. A Astra gaer
fazer um acordo. A Petrobras é que quis entragrgiibque ia perder, tanto € que perdeu.
Vou dizer a V. Sr2, Todos os argumentos usadogouegso judicial contestando a questao
do processo arbitral... Ele foi totalmente incotrgrorque todas as alegagbes da Petrobras
com relacdo ao processo arbitral tinham comprovagd@@etrobras tinha um representante
nas negociagfes. Todas as operacdes da AstragueParalegacdo da Petrobras € que a
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Astra estava comprando petrdleo e ganhando em dissa em cima da Petrobras. Mas
todas as operacdes tinham o conhecimento e a ades@xeitacdo dos representantes da
Petrobras. V. Sr2, entdo, ndo conhece o procebgmhrV. Sr2 sabia que a Petrobras tinha
um representante e que todas as negociacdes tiohammhecimento e a aceitacdo das
operacgdes com a Astra?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — N4o. Isso eu nao sabia.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Por isso, estou dizendo que, naqaatra
um despachante: so levava o0 processo e puxavatddiomespeito, esse...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Com relacgéo a essa... E uma pergonas,ja
sei a resposta. Vou perguntar, mas so para...

O representante la... V. Sr? era representanteal@ompanhou 0 processo.
Nessa decisao de comprar 0os outros 50%, V. Si& salei o diretor internacional chegou a
fazer uma uma carta oferecendo US$750 milhfes gEdanda parte para ndo ter essa
discussao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Soube quando cheguei
la, Deputado. Quando cheguei la, durante a passdgeservico, o Guimardes me falou
dessa carta.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — O que mais o Guimaraes falou parar¥?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Falou da carta que
estava no processo de arbitragem, que tinha entr&doisso que ele...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — O Guimaraes falou para V. Sr2 qubneate
era contra e que achava que foi um prejuizo muéndg para a Petrobras?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Conforme ja
registrei, ele néo falou isso.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Nao falou?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N4o falou.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Nao comentou nada sobre isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — N&o comentou.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Nao participei porque ndo era dadbe#s,
mas, desde o primeiro momento em que recebemosaadocumentacdo, para mim esta
muito claro: essa operagdo de Pasadena foi umaagemtjd premeditada em que houve a
participacdo do ex-funcionario da Petrobras, poessa refinaria ja estava a venda ha muito
tempo e, quando a Astra comprou essa refinarigaedabia que ia vender para a Petrobras,
tanto € que foi oferecida a Petrobras imediatamente Petrobras também ja fez a
negociagdo com essas clausulas todas que acabouuoonpagamento totalmente
inadequado, tanto € que o Tribunal agora ja acabaabktrar o grande prejuizo, ja que a
Petrobras remunerou a Astra por um investimentcetpado fez, mas um investimento que
a Petrobras iria fazer nos proximos anos e, com fespara a Justica. E mesmo na Justica,
na decisdo arbitral, também ja se sabia que, irda p processo judicial, teria mais um
prejuizo e que alguém foi beneficiado com issoi &sta a Petrobras. O Tribunal de Contas
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deixa muito claro que sO essa operacdo, somentéres deu um prejuizo de mais de
US$800 milhdes para a populagdo, sem falar...
V. S2ja tem conhecimento de alguma coisa de Ablgma, ou ndo?
(Soa a campainhg.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Deputado
Izalci, na segunda rodada, V. Exa...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Terminou?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Ja terminou
faz trés minutos. Deixo essa margem.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Posso falar depois em nome da Lideran

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéao e For¢ca/PTB - DF) — V. Ex2 pode
sim. O senhor esta inscrito também.

Eu gostaria agora de comecar a ordem de inscrigiminamos 0s autores
dos requerimentos. Vamos comecar entdo a ordensdegdo dos Srs. Parlamentares.

Primeiro inscrito, Deputado Rubens Bueno. V. Ex® ¢éepalavra.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, pedi pelo Partido,
pela Lideranca.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Ah, é
verdade. V. Ex2 pediu pela Lideranca. Por favor.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Disponho de...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Cinco
minutos.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Muito rapidamente, Sr.
Presidente, quero registrar a posicao do meu BaRidrtido dos Trabalhadores, saudar V.
Ex3 na conducdo dos trabalhos, Senador Gim Argshodar o Relator, o eminente
Deputado Marco Maia; os meus colegas aqui no ptenarSr. José Orlando de Azevedo;
todos os servidores da Petrobras.

O senhor bem tem representado esses trabalhadsses, trabalhadoras, tem
honrado o povo brasileiro.

Peco desculpa pelo destempero, excesso. E do amb@mpolitica. D& para
ver que o senhor € um técnico, ndo esta acostuoctad@sse ambiente.

Ha uma conjuntura politica truculenta. A oposi¢c&taeem polvorosa. O
candidato deles, ex-governador de Minas Geraig, tesdo de explicar por que construiu
um aeroporto num terreno da familia para ele poegaassar fim de semana. A economia
esta estabilizada, o nivel de emprego esta boragder@quisitivo do povo esta crescendo, o
Bolsa Familia continua bem, as pesquisas indicarosaibilidade de vitdria da Presidenta
Dilma no primeiro turno. Entdo, eles ficam tentarwt@r factoide, tentando provocar o
senhor.

Ha essa indelicadeza de chamarenoffiee-boye essas coisas sédo parte da
conjuntura politica.

A acuidade das suas respostas me parece bastatdee@xora. Nado ha
coincidéncia de tempo entre o seu exercicio natodiee na Presidéncia da Petrobras
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América, e as decisdes de compra. A sua indicagéima indicagdo como a de todos os
outros funcionarios de carreira, a partir do direesponsavel pela area para todos os ex-
presidentes da Petrobras em cada um dos paises.

Entdo discutiu-se o valor do contrato do escritdecadvocacia, que € 1%, e
estdo usando afirmacgdes, Sr. Relator, imprecis@s.hd condenacgédo do Tribunal de Contas.
Ha determinacdo do Tribunal de Contas de uma tordadantas especial para que sejam
investigados apontamentos, indicios de irreguldad&Néo é verdade o que foi dito aqui,
gue ha condenacao de ex-dirigentes da Petrobrda @etrobras. Isso ndo € verdade. Esta-
se tentando criar um fato em que se esta fazendafirmacéo inveridica.

Portanto, Sr. José Orlando, eu gostaria de lheuptag — parabenizo o
Deputado Marco Maio pela acuidade das perguntaspguaitem o aprofundamento da
investigacéo objeto desta CPMI — o seguinte...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Senhor
Lider, V. Ex2 esta falando na condicédo de Lidefie@pode se dirigir nem perguntar...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sim, senhor. E uma énfase na
minha fala. Se ele porventura quiser responde.pbice a interrogacéo e ponha reticéncias
na minha fala.

Sr. José Orlando, eu me pergunto qual seria o aetama operacdo de
aquisicao de outra refinaria, sendo a de Pasadagaele mercado. Hoje Pasadena da lucro?
Hoje ela € uma refinaria lucrativa? E possiveliaval patrimonio liquido, o valor liquido
desse complexo na atualidade?

V. S2 avalia, globalmente, que essa aquisi¢ao pud&jturo, dar lucro? Por
outro lado, eu gostaria também de refletir, alénfado de que ndo ha condenacdo no TCU
sobre o ambiente politico em que essa decisdormda. Um relator que era ministro, que
era presidente do conselho, quando foi feito ageet®ntro de contas, se é que podemos
dizer assim, da Repsol com a Petrobras, com flegmejuizo de US$2,5 bilhdes.

Portanto, eu me pergunto e, se o senhor, porverqurser refletir sobre o
tema, figue a vontade.Ris0S)

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — E proibido ele se pronunciar?

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Para refletir, ele vai refletir
em casa!

(Soa a campainhg.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Os Parlamentares querem que...
Sr. Presidente, quero parabenizar V. Ex2 pela atastblerancia que teve com o uso do
tempo dos demais, que estdo tentando coibir o mneitoce me pronunciar e o direito do Sr.
José Orlando a se pronunciar para esclarecer o pmaileiro, porque foram eles que
vieram aqui dizer que tem condenacdo sem ter.ésté&® querendo criar fato onde se opdem
a verdade e ao 6bvio, aos documentos, ao parecacoadao do Tribunal de Contas. Entao,
comparativamente, um exercicio, aquele, digamosmassncontro de contas, aquela
malfadada negociacdo com a Repsol dar o lucro geadena da, se ela porventura da... E
verdade que, quando o ex-Presidente Gabrielli viPoesidente da Petrobras, esta na
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imprensa que era primo do Sr. José Orlando. E serdae isso ocorreu no ambiente da
Petrobras?

Obrigado.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sr. Presidente, quero falar peladadea do
PSDB.

Se V. Ex2 me conceder o tempo, eu gostaria de fabr Lideranca do
PSDB.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Srs.
Parlamentares, vou conceder ao senhor, tendo eéaquie € um direito de Lideres de pedir
por cinco minutos.

V. Ex2 também tem cinco minutos, Deputado lIzalci.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sr. Presidente, primeiro, quero faner
registro... Ah, ndo pode perguntar. Esta certori@udiazer um registro assim: sera que ainda
tem duvida, alguém deste Pais tem alguma duavidapessacdes ocorridas na Petrobras?
Paulo Roberto Costa, preso. Abreu e Lima, que asdés que entendem disso disseram
gue, quando a 10 bilhdes, seria inviavel; ja est@@ bilhdes e ndo ficou pronta ainda. Sera
gue nessa operacdo de Pasadena alguém ainda temaatijivida de que houve um
superfaturamento? O Tribunal de Contas condenouy,ls 12 diretores condenados. O que
nos temos que lamentar é que... Segundo informag@esesta na imprensa.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Nao é verdade. O acordao...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — A interferéncia... Posso continuar, S
Presidente? A interferéncia hoje do Ministro datidasao Tribunal de Contas, para pedir
para adiar o julgamento naquele momento... Eu agor&s a imprensa também divulgou,
do ex-Presidente Lula também fez essa opera¢c&gnimlo de adiar essa questdo. Agora, sé
porque o relator foi ministro é que teria que seatsno impedido? Ele tem total... Essa
questdo de impedimento é de foro intimo. Afinalkcdatas, Dias Toffoli, por exemplo, foi
advogado do PT durante muito tempo e julgou o m@&osa ndo se declarou impedido.
Entéo, essa questdo € de foro intimo. Qualquequaiguer pessoa tem essa avaliacao.

Agora, ndo precisa ser contador nem auditor paralaeamente, realmente,
0 que estao fazendo. O que fizeram ndo, o que &st@ondo com a Petrobras é realmente
um crime para a Nacao brasileira. Uma empresa esdbmde orgulho nacional, de que todos
realmente tinham orgulho e que hoje realmente =$8e estado que estd ai. Em vez de
frequentar as paginas de economia, a Petrobras edcsntra hoje nas paginas policiais. E
uma coisa lamentével.

E quero dizer outra coisa, aproveitando aqui at§oesolocada pelo meu
antecessor, que disse ha pouco sobre a questaerogodo de Minas Gerais. Aquela
guestao do aeroporto, ela foi numa terra desapmgorinclusive, a desapropriacao foi...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — O ex-Governador explicou e n&o
conseguiu explicar.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Néo foi deferida. Esta na JusticamNee
pagou nada. Nao tem um investimento publico. Ndopagou absolutamente nada.
Diferentemente do Governo, que paga antecipado.
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Essa operacdo de Pasadena, realmente, o que @udealregistrar aqui,
lamentar, assim, profundamente, até porque conbegoa Lei 6.404, a Lei das S.A., que
esta muito clara. Basta ver o artigo da Lei que slin, que o Conselho de Administracéo
tem responsabilidade por essas decisdes.

Entdo, a Presidenta Dilma, ou ela é conivente a@ éhcompetente. Porque,
realmente, essa decisdo da compra de Pasadena,massce foi uma decisdo do Conselho
de Administragao.

Portanto, eu ndo poderia deixar de registrar aquniaha n&o digo
indignacéo, porque a pressdo politica hoje, infediate, nos érgdos de controle é muito
grande, mas eu realmente fico, como auditor, iratignrealmente, com essas pressoes do
Executivo, achando que manda no Legislativo, quedaao Tribunal de Contas, e tentando
interferir nas decisdes. Esta na lei. Nao tinha gamter decisédo. Era aplicar a lei. A lei
muito clara: os membros do Conselho de Administraggpondem pelas decisbes. Entéo,
realmente, na Justica, isso sera recuperado. Adenéas Dilma tera que responder, sim, por
crime, com relagdo a decisdo da compra de Pasadena.

E eu espero que ela seja condenada antes...

(Soa a campainhg.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — ... pela populacao brasileira, agqu, tera a
grande oportunidade de fazer a grande mudanca Bagte Este Pais ndo aguenta mais a
forma como este Governo administra 0 nosso Padle s& consolidou a corrupcdo, onde se
consolidou o superfaturamento como se fosse caisaah, as obras todas paralisadas, um
cemitério de obras que existe em nosso Pais. Eanmgbmpeténcia. A contabilidade
criativa tomou conta do nosso Pais. As contas deef@o, que ndo foram ainda analisadas
por esta Casa ha mais de dez anos, eu diria ghejesads fossemos julgar as contas do
Governo, se fosse uma empresa privada, registeaBalsa de Valores, o dono estaria preso
e 0 contador estaria sem registro, tamanha a irsténsia, a maquiagem da prestacéo de
contas deste Governo.

Era isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado, Deputado Izalci.

Com a palavra o primeiro inscrito, o nobre DeputBdbens Bueno.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Eu n&o sou o primeiro inscrito?
Eu falei com Lider.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente,...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — O senhor
falou como Lider, mas € porque eu vou seguir anomdie inscricdo, Deputado.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Ah, a ordem de inscricéo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — A ordem de
inscricao.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente,...
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Deputado
Rubens Bueno, eu gostaria de perguntar a V. Ex?sanhor vai usar qual modelo: o de
cinco minutos, e para isso dispde de cinco, ou dede..

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Eu vou usar o de cinco, e ficam as
perguntas, 0s outros cinco minutos, para o Dr. Qokéndo responder.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado, Deputado.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Acabou de falar sobre o Tribunal de
Contas da Unido. O voto de 15 folhas e 30 pagotasiia 23 de julho, € um voto que foi
aprovado por unanimidade no Tribunal de Contas widd,) dizendo tudo o que eu falei.
Esse voto condena. Esse voto condena, no itencd@®suporte no comando contido no art.
44 da Lei 8.443/92, com os arts. 73 e 74 do Regmnérierno do Tribunal, decreta a
indisponibilidade, pelo periodo de um ano, dos l#mdodos os agentes arrolados como
responsaveis subitens...

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Nao é condenacéo, Presidente.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente, eu peco que me
assegure.

Que todos eles, se no prazo de 15 dias ndo apresmndefesa e documentos
comprovados dessa situacao, recolher aos cofré®ttabras US$792 milhdes. Esse é o
voto de 15 folhas, 30 paginas, aprovado pelo Tabda Contas da Unido.

E um espetaculo! E um espetaculo! E impressionante!

Mas eu gostaria de perguntar ao Sr. José Orlandseror falou que
assumiu em outubro de 2008. O primeiro contratomade com a Odebrecht foi em 26 de
outubro de 2010. Esse contrato foi aprovado e egahao conhecimento com base na Lei
de Acesso a Informacéo, porque sequer a Petrapaelhada, dava essa informacéo para a
sociedade brasileira. E é importante destacar sge@ntrato so foi aprovado recentemente
pela diretoria porque reduziu de US$860 milhdea pt8$480 milhdes. Olha que diferencga,
gente! Sdo US$420 milhdes de diferenca. Parece@mué nada!

Entdo, pergunto se o senhor sabe que isso, aprogasse contrato depois,
nesse valor, aprovado nessa data, e 0o senhor féretar da area internacional da casa na
Ameérica, o senhor era Presidente da Petrobras Aay&e o senhor sabia disso?

A segunda pergunta: se esse contrato, aprovadateevente, passou por
uma auditoria interna também recentemente, dadasagn da sociedade brasileira? Apesar
dos desmandos da Petrobras, que nés queremosafdddmvestigar, e a Base do Governo
e 0 Governo do PT fazendo de tudo, com cargos, osaadlesmandos, toma 14, da ca, para
nao deixar instalar esta CPMI da Petrobras. Senbosesabe que isso foi considerado um
dos piores contratos que ja se viu em 35 anos tl@abPas? Como disse o Chefe da
Auditoria Interna da estatal, Sr. Gerson Luiz Gbrea

A outra pergunta. Na data da assinatura da Pes,obraenhor me falou em
um valor de 175 milhdes para a Petrobras Américhaeaqui a informacdo, que foi
veiculada, de que seriam US$500 milhdes desseatorde US$860. Seriam exatamente
para a sua area la nos Estados Unidos.

32



Congresso Nacional

“Comissado Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

A outra pergunta, finalmente, a quinta perguntgué o senhor falou da
guestao do escritorio da Thompson & Knight, nassé? O senhor conhece esse. E o tal de
Tauil & Chequer, escritério no Brasil, que faziaamente esse contraponto aqui, no
Brasil? Quanto custou isso? O senhor conhece algi@ssa outra empresa de advocacia?
Porque aqui esta outra... N6s ndo conseguimos chieg@ senhor poderia ajudar o povo
brasileiro ao devolver esse dinheiro também dasresap que assessoraram, em termos
juridicos, esse negdcio danoso ao erario da Paspho Erario publico, como demonstrou
aqui, no voto do Tribunal de Contas da Uniéo.

(Soa a campainhg.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Passo a
palavra a V.Sa.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Conheci o contrato. O
contrato foi aprovado aqui, no Brasil, em 2010re,2911, conforme ja falei, em abril de
2011, n6s assinamos 0 contrato especifico paratrabiPes América, para a refinaria de
Pasadena. O contrato foi de 175 milhdes. Para a&x pneciso, 175,9 milhdes. Esse foi o
contrato assinado em Pasadena, la pela Petrobréascam

Esse contrato foi utilizado para retirar as pen@@ndos orgaos reguladores
americanos. Durante o grande periodo, trés ensdatericanas: a EPA, entidade nacional
americana que trabalha em todo o territorio ameocéboma conta da parte de ambiente; a
segunda entidade, a OSHA, toma conta também, eshddvpais Estados Unidos, da parte
de seguranca e saude; e havia mais uma terceg&rglespecifica do Texas, TCEQ (Texas
Commission on Environmental Quality), que também & inspecdo varias vezes na
refinaria. Essas trés e mais as auditorias dasadmas. Conforme falei, as seguradoras que
tém seguro da Petrobras vao a refinaria para ec@rifie a refinaria estd sendo bem mantida.

Todas essas auditorias definiram uma lista muiendg de pendéncias.
Pendéncias, inclusive, que, antes, no passadograéo pendéncias. Por qué? Porque a lei
ambiental ndo era tao rigida como é hoje. Entawpv@quipamentos de Pasadena, hoje ou
naguela época, estavam ndo atendendo ao ambieagenmpassado, atendiam. E, quando
foram feitas, entéo, essas auditorias, essas dasidpvernamentais definiram um prazo.

Foram assinados contratos de forma similar aquBnasil, o TCAs, que séo
os termos de conduta, de forma que vocé se compra@rinvestir para resolver o problema
dentro de um planejamento, porque ndo da para &ézeoisas de uma hora para outra. E
isso foi cumprido exatamente com esse contrato.

Entdo, esse contrato, que inclusive foi auditade Bstados Unidos, foi
muito bem utilizado e foi muito importante paraefimaria estar na condicdo em que esta
hoje, Deputado, ganhando prémio de seguranca, gdohaémio de performance. Boa
parte é fruto desse contrato que foi utilizado Ia.

Com relagdo as outras unidades, efetivamente epossm comentar.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Sobre as outras?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, as outras... A
atuacao desse contrato nas outras unidades...
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O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Mas o senhor tem conhecimento do
parecer interno do Sr. Gongalves, que € auditamake auditoria interna, de que foi um dos
piores contratos dos ultimos 35 anos da Petrobras.

O senhor tem conhecimento?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho esse
parecer.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Eu acho que é parecer. Mas
conhecimento, o senhor teve?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - J& vi alguma coisa na
Justica, mas ndo tenho... Nunca vi esse documatdoporque ndés sO temos acesso as
auditorias que sdao feitas na nossa unidade. A geitdem acesso a outras unidades, s6 a
Diretoria da Petrobras.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — SO para fechar a minha parte, Sr.
Presidente, o senhor disse, no inicio, que a su@eagio para Presidente da Petrobras
América ndo passou pelo Conselho de Administrasg@pela Diretoria Executiva.

O senhor confirma isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Confirmo.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Eu que
agradeco, nobre Deputado.

Deixe-me perguntar, Sr. José Orlando. E s6 pormueif com uma duvida
aqui, Sr. José Orlando Melo.

O senhor disse aqui, agora, que esse contratmngard manutencao, nao.

Até agora estdvamos sabendo desse contrato de Q@&$B0Oucos milhdes,
depois baixou para US$400 milhdes.

No caso de vocés néo teve nenhuma baixa nessatopmio. O contrato foi
de 175, e nao foi para manutencéo, foi para tioguchentos ou a legalizacdo. Quer dizer,
iSso esta no custo da refinaria também? E isso geahor esta falando?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - E. Foram feitos
servigos na refinaria para resolver as pendéneissatjuladoras.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Ah, entédo
esta errado. A informacdo que nds temos € de @uenercontrato de manutencdo. Entédo é
um custo a mais da refinaria, porque a refinaria sdgum problema e foram mais US$175
milhdes.

Isso esta errado. Quer dizer, n6s vamos ter quiceemais a fundo esse
contrato da Odebrecht, porque a histéria que chdgouwle que era um contrato de
manutencao de varias refinarias. Nao era parado@nmentos ou regularizar processos nos
Estados Unidos.

Mas vamos em frente. E s6 esse pequeno registro.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu posso esclarecer,
por favor?
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — O senhor
pode esclarecer, sim.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Deixe-me exemplificar
alguns dos projetos que foram feitos.

Tem uma unidade da refinaria que € o FCC, o craneet®, que depois da
destilacdo todas as refinarias tém, para quebrarolécula de carbono para fazer os
derivados.

Desse equipamento que tem |4 nos Estados Unidognsaiemissdao que
hoje... No passado ele estava de acordo com asaspmas hoje ele ndo atende as normas
porque produz mais 0xido de enxofre para o ambentais 6xido de nitrogénio.

Entdo, quando as auditorias foram |la& e viram es®a conformidade,
identificaram e, para resolver... Esse € um dosdgs projetos desse contrato, € uma
construcdo que leva quase 20 meses, 25 meses.gfuipamento para o qual foi feito um
projeto especifico, foi fabricado, foi construidm, instalado na refinaria e hoje filtra entdo
esses oxidos. E agora eles estédo atendendo a rioregulamentagcdo americana.

Entdo esses 175 ndo € documento; sdo servicosnadode 30 projetos,
revisao de todo o sistema de incéndio da refineegmnlucdo das aguas residuais da refinaria
qgue tinham um percentual de benzeno acima da éspeéb ambiental, que antes também
nao era, mas depois passou a ser. E tivemos gereuiazinvestimento para resolver.

S&o varios projetos, mais de 30, para resolverigmds de seguranca, meio
ambiente, pessoal...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O total gasto foi de US$175 milhdes.
N&o havia um orcamento anteriofEalha na gravacao)

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Até eu sair de l&, no
fim de 2002, ndo tinha gasto todo, porque néao titdreninado. Entdo eu ndo tenho
informagao se...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — N&o tinha um orcamento anterior maior
do que esse valor de US$175 milhdes?

N&o tinha?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o tenho... Ndo tenho
essa informacao.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Com a
palavra o nobre Deputado Onyx Lorenzoni.

V. Ex2 vai perguntar em que modelo, Deputado?

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Cinco
minutos? Esta bem, entéo.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Até para agilizar os trabalhos
aqui.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Obrigado.
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O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Quem o convidou, Dr. Orlando,
para o senhor ser o Presidente Petrobras América?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - O convite foi feito pelo
diretor da area internacional.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Quem?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Diretor Jorge Zelada.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Jorge Zelada.

Bom, aqui houve uma... Dr. Zelada é a mesma pegsodisse que ndo eram
importantes as clausulas omitidas no resumo execubd que casa com a afirmacdo do
Cerverd e curiosamente a atual Presidente da Pasrobr?2 Graca Foster, quando aqui
esteve, disse que, ao contrario, essas clausuiasisxtremamente importantes.

O TCU diz aqui que vai ser... Ao final da tomadgdegos especial, deverao
devolver US$92,3 milhdes pela decisdo de alonga@d8 a disputa judicial com a Astra.
Quem vai ter que devolver? Carlos César BorromeArtkade, Gustavo Tardin Barbosa,
Renato Tadeu Bertani, Cerverd e Gabrielli aindadtejue devolver US$79 milhées por uma
carta de intengfBes apresentada a Astra apos aconses socios. Outros US$39 milhdes
deverdo ser ressarcidos por Costa, por GustavonTBedbosa e Renato Tadeu Bertani. O
curioso dessa histéria da Astra € que o RenatouTBaetani, que apoia a operacdo de
Cervero, Costa e Zelada para comprar Pasadenas@mnente, depois que sai da Petrobras
América — é licito supor que ele era proativo ngseeesso — vai trabalhar no escritério de
advocacia que curiosamente € contratado pela Pasrplra entrar no processo. Veja como
as coisas se repetem. E ai, Alberto Guimardesradetdo comando da Petrobras América
porque ele, de maneira consistente, se opde a aotapsegunda parte, porque acha que é
um absurdo a Petrobras gastar aquele dinheiro lrasjigacdo daquela refinaria. E ai, ele é
retirado e o Zelada, que usou a méao de ferro padarpempurrar 0 negocio junto com o
Costa, junto com o interesse do Cerverd6 mais caBertetiram o Alberto Guimardes e o
colocam no lugar.

E ai, curiosamente, a Petrobras América, que timharesidente que tinha
uma discussado institucional com o comando se quuidb e coloca o senhor, que
confessou aqui. Ora, com todo respeito ao senliogoa um técnico, eu ndo discuto a
decisao, eu ndo discuto a politica. S6 ha um pmudple@sse prejuizo é de US$1,2 bilhdo que
o senhor ajudou a causar. O senhor estava la qubnaia, para defender a Petrobras...
"Alto 14! Por que ndo caminhar para o acordo? Ra@ msistir na luta judicial?" Varios
técnicos da Petrobras, varios advogados da Petrtdramanifestado que alertavam que a
Petrobras estava cometendo um erro. Por que esseanggupo o relator do TCU diz que
tera que devolver US$92,3 milhdes mais US$79 milledmais US$39 milhdes? Por qué?

(Soa a campainhg.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Porque essa compra foi urdida.
O que vamos ainda tentar descobrir é por onde diskeiro foi embora. Alguém ganhou
muito dinheiro, ndo foi pouco n&do. Dinheiro dossbearos. Ajudaram a descredibilizar a
Petrobras. Com todo respeito que 0 senhor mereamimie a sua remogao, com 0 Seu
desempenho aqui, com os resultados técnicos qemlmisesta trazendo, € porque a Sr2
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Graca Foster sabia que havia uma quadrilha ali ndaralo e a Presidente botou 14 para ela
faxinar, ela faxinou e o senhor entrou junto nainfax O senhor podia ser muito bom
tecnicamente, agora, administrativamente e nodsser da preservacao do interesse da
Petrobras, que € uma companhia que interessasBaail, 0 senhor falhou.

Porque o senhor s6 dizia amém para o comando dalinetaria executiva,
Dr. José Orlando; o senhor so dizia "amém”. O sendmwonheceu aqui. "Eu sé cumpria
ordens." Mas isso € uma beng¢éo para quem montailpaadBota o sujeito 14, que é bom,
gue é técnico, tem curriculo, que é um executivtfigeel, e faz o qué? Da ordem, e ele
cumpre. Isso tem outro nome: conivéncia.

Entdo, eu quero que o senhor se defenda. Porgeehorsesta dizendo aqui
gue o Sr. Zelada, que pilotou esse negdcio, gastgno alcance do Ministério Publico, esta
sendo investigado, foi afastado da Petrobras, dento convidou. E por que ele tirou o
outro, que questionava o negocio, e colocou algpéensé cumpria ordem? E muito triste a
sua posicao! E ndo vai fazer justica aos seus @< @ Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — A palavra
esta com o Sr. José Orlando.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Nao ha pergunta, Sr. Presidente;
so ilacBes.

O SR. ONYX LORENZONI (DEM - RS) — Espera ai! Nao ha comentaristas
das minhas perguntas; ndo é? Ou o Sr. José Ontesponde, se defende, ou se cala. E um
direito que ele tem. Agora, eu ndo vou admitir Peputado ou Senador vire comentarista
do que eu estou fazendo aqui.

Eu tenho uma linha de investigacdo. Eu construii @uraciocinio que esta
estribado nas investigacées que estdo em cursb,saestentado pelo voto aprovado por
unanimidade do TCU, que abriu tomada de contasciespeDr. José Orlando. Isso nédo é
brincadeira! O senhor sabe o que eu estou dizendo.

O senhor esta tentando sair ileso daqui, agarraedaea questdo técnica.
Agora, eu ja cansei de ver técnico desfilar poe gd¢nario aqui se dizendo apartidario,
apolitico, "sou um técnico", mas o prejuizo, o dmswu pela conivéncia, ou pela omissao,
ou pela participacdo, é executado, e quem pagdrasileiro. E depois correr atras para
trazer esse dinheiro de volta... Sabe quando éodR€ vai fazer vaquinha para pagar 0s
US$92 milhdes que o Sr. Cerverd gastou, o Sr. Aeladr. Paulo Roberto Costa? Nunca!
Sabe por qué? Porque eles ndo sao la do Comit@éaCdré para o Comité Central eles
fizeram uma vaquinha e, em menos de uma semanargano que time de futebol, torcida
de futebol n&o junta no Brasil. O PT conseguiugtnE o curioso € que eu nunca vi
aparecer tanta gente para botar tanto dinheiroragminho. Foram milhdes e milhdes
juntados em semanas. Eu quero ver se vai aparageinha agora para pagar esses 700
milhdes que o TCU esta dizendo que vao ter queldavo

Entdo, eu concluo, Presidente, agradecendo atolaréle V. Ex&, apenas
dizendo o seguinte: o senhor tem uma grande opdai® para se defender aqui. O senhor
cumpria ordem? Mas quem Ihe deu a ordem? O que élgicomendou? Foi o Zelada que o
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colocou la para dizer "amém"? E por que o senhordefiendeu os interesses da Petrobras?
Ou o interesse do Zelada era mais importante qde &etrobras e dos brasileiros?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Sr. José
Orlando, o senhor gostaria de fazer algum comentérinao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - SO para deixar
registrado que, mais uma vez, minha nomeacéao fadaga pela parte técnica, em funcao
desse projeto da implementacdo de Cascade e Chigookiderado um dos maiores
projetos de aguas ultraprofundas do mundo. Em diswma da minha experiéncia na
Petrobras, eu fui escolhido. Além disso, pauted toaneu periodo em implantar todos esses
projetos nessa area, assim como em manter a rafo@@rando na mais absoluta condi¢do
de seguranca, executando todas as atividades.dPerglexatamente essa a minha fungéo,
como gestor da empresa Petrobras América, que rdpaesa operacional no Golfo do
México. O gestor, entdo, exercia e gastava seudemgsas atividades.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Muito bem.
O proximo inscrito € o nobre Deputado Afonso Floeen

V. Ex@ vai usar qual modelo: cinco minutos ou d&zutos intercalados?

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Vou usar dez minutos, vou fazer
uma intervencéo inicial e, depois, vou...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Esta bem,
dez minutos.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Obrigado, Presidente.

Eu queria parabenizar o Sr. José Orlando pela idads com que esta
conduzindo as respostas. E esse ataque, essagiauedespropositada.

Os documentos sdao comprobatérios, e o Deputado nggieantecedeu
reconheceu. O TCU determinou a abertura de umad@rda conta especial e previu a
possibilidade de, se confirmados os apontamentasedpilaridade, que sdo apontamentos,
ressarcimento. Mas, isso... hdo ha julgamento.

Os Deputados de oposigéo, no afa de fazer umatdipplitica — porque aqui
estd em jogo coisa muito importante... Foram el@s, quando governaram, tentaram
privatizar a Petrobras; foram eles que, quando rgavem, afundaram a P-36; foram eles
gue, quando governaram, fizeram encontro de attems a Repsol, que causou US$2,5
bilhdes de prejuizo ao povo brasileiro. Por issdjinistro José Jorge... Nem pelos fatos
anteriores dele como politico; poderiamos enumédais ele deveria ter se considerado
incapaz de ser o Relator desse processo. Ent&oé esprimeiro fato.

O segundo fato € politico. A economia brasileiranfacdo... Esta tendo
deflacdo de precos de alimento. O Governo brasiliriu uma linha de crédito, agora, e
estd uma retomada de atividade econémica.

Eles falam que tem crise econdmica. A renda meédaial do brasileiro esta
aumentando, esta mantido o nivel de emprego rec&miguanto a Presidenta Dilma, o
Governo da Presidenta Dilma constréi, com prograteainvestimento em logistica,
aeroportos nacionais, e houve, com as concessOefprana de aeroportos no Brasil,
inclusive aqui na capital do Pais, o ex-Governador que explicar, gaguejando, porque
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construiu um aeroporto na pista pessoal da fanpéiea ele pousar sem ter autorizacdo da
Anac.

Entdo, € um problema politico, Sr. José Orlandtodés os trabalhadores e
trabalhadoras da Petrobras, os petroleiros, asl@edis, as empresas prestadoras entendem
gue isso ndo é s6 um ataque especulativo contetr@bPas, isso é também disputa politico-
eleitoral.

Vale registrar que, diferentemente do que foi dgai, qguando o governo do
Presidente Lula iniciou seu mandato em 2012, aoPets valia US$15,2 bilhdes e, hoje,
agora, em 2014 — inclusive havendo aumento de at@&etrobras na Bolsa de Valores —,
agora, depois de todo esse, como disse o0 Depuespetaculo feito aqui na CPI pela
oposicao, a Petrobras esté valendo US$104,9 bilhbes

Nés descobrimos o pré-sal, implantamos um novo engegulatorio com a
ajuda desta Casa, ha previsdo de alocacdo deosaopetrdleo para a educagdo e para a
saude. Portanto, tem disputa politica.

A sua performance aqui, serena, tranquiliza-nos;paeo brasileiro, as
trabalhadoras e aos trabalhadores da Petrobrasssfe de parabéns. Sua trajetéria tem
honrado os trabalhadores da Petrobras.

Quero refazer aquilo que fiz como considera¢coesgags, agora, na forma de
perguntas a V. S2.

E possivel estimar o custo de capital de um coropt®mo Pasadena, na
atualidade, no mercado americano? E possivel estinvalor liquido desse complexo de
Pasadena? Quanto custaria comprar? Quanto Pasadstza mesmo que em termos
aproximados?

Como V. S2 analisa globalmente essa aquisicdo dadPaa? Porque a
oposicao tentar criar uma controvérsia em torn@xjgessoes técnicas apresentadas pelo
ex-presidente e pelo atual presidente. Havia uréraen

E totalmente diferente da Repsol. A Repsol é, EfmuRelator Marco Maia,

0 encontro de ativos, ativos existentes naquele enton Em Pasadena, havia um cenario,
nao havia o cenario ainda hoje configuradeshkale gasnos Estados Unidos, da retomada
da producdo, que vai mudar todo o cenario globapmeucdo, refino e do mercado
internacional de petréleo. Desloca-se para os Bstddidos o centro da producao — se néo
for verdade, o Sr. Orlando me diga —, isso é notd@o precisa ser especialista.

Quando o Brasil descobre tambshale gasios Estados Unidos e, no Brasil,
o pré-sal, forma-se um cenario que ndo estavaergprevisivel num momento de compra
de Pasadena, e que ali era necessario a Petrabnasegarar para disputar o mercado
americano. Dai, com a mudanca de cenario, muddoagué, naquele momento, era um
bom negdcio aos olhos de hoje. Mas hoje, a minligupta € esta, Sr. José Orlando:
Pasadena da lucro? Hoje Pasadena na da lucroprejdé&o? Isso é fundamental.

E, por ultimo, para contribuir com a objetividade mbssa oitiva, o senhor
participou de alguma decisdo? Porque esta se tentmmputar ao senhor, e o senhor,
serenamente, tem respondido. Por favor, esclacegsanhor participou de alguma decisao?
Pelo que eu entendi, eram suas atribuicoes. Conuisea, essas palavras intempestivas,
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reduzindo, como se o senhor fosékice boy,coisa do género. Dentro, era atribuicdo sua? E
atribuicdo dos presidentes da Petrobras, em cadiesse pais, como da Petrobras América,
participar dessa decisdo? Ou essa € uma decis@mea O senhor participou de reunido? O
senhor fez desembolso? O senhor tem parcela dsidemii execucdo da compra? E o que o
senhor, por ultimo... Outra pergunta: o que se dizer com operagao?

No ambiente técnico a que nos referimos, o senaoRresidéncia da
Petrobras América era responsavel pela operac&enfor enumerou alguns contratos da
area da engenharia, inclusive em relacdo ao cordeatfetrobras. Qual foi a importancia?
Qual é o balanco, na area da engenharia, parasange de Pasadena? Considerando se
houve, se ha hoje lucro ou se ndo ha. Depois d&atan se ha lucro ou se ha prejuizo, esse
contrato contribuiu para o prejuizo existente, aram lucro existente?

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢a/PTB - DF) — V. Ex? esta
com a palavra, Sr. José Orlando.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Pasadena da lucro?
Conforme a informacdo da nossa Presidente Gragagxgtamente aqui nesta Comissao
informou, entdo, que no ultimo trimestre, se ndoemgano, em valor, deu um lucro de 65
milhdes. Estou me baseando na informacéo delgyaatpie eu ndo tenho mais acessos as
informacdes da Petrobras América. Entdo, ela érefivearia que esta dando...

E importante deixar também registrado que na ciés008, que aconteceu
no segundo semestre de 2008 e que foi muito prafand2009, o pais que mais sofreu essa
crise foram os Estados Unidos. Exatamente meu pdrapo de gestor nos Estados Unidos,
eu, como gestor, pego a maior crise da economig@na nos ultimos 30, 40 anos.

O mercado é um mercado altamente competitivo. Erddcsenhores néo
imaginam como foi esse 2009, como foi gerir essaresa no ano de 2009! Manté-la
funcionando, manté-la com os contratos em andamest@rojetos em andamento, até
porque o nivel de desemprego, se todos relembraaamentou, quase que dobrou nos
Estados Unidos. Situagfes instaveis das companhias.

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Entdo, apenas para
deixar registrado que, principalmente em 2009...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, o senhor me permita
pedir uma pequena tolerancia também para o tempesposta as perguntas feitas. O
senhor, por exemplo, usou mais de trés minutogeSidente registrou.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Eu agradeco.
Eu agradeco a todos. Podem deixar que eu contRap.favor, podem deixar que eu
controlo.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ent&o, necessariamente
nesse ano de 2009, que foi exatamente quando eeante maioria dos problemas de
arbitragem e decisfes, era um cenario completantifierente inclusive do Brasil, porque
naquela época me lembro que eu recebia as natliciBsasil e ficava muito feliz. O Brasil
nao sentiu tdo forte a crise, estava bem prepaesiaya mais preparado; mas para mim
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como gestor, como Presidente da Petrobras Améeabmente foi um dos grandes desafios
gue eu deixo no meu curriculo. Vocé nao pode magigso, mas, efetivamente, foi um dos
pontos que mais me exigiu.

Com relacdo a desembolso, ndo. Desde que eu chegue2008, o Unico
desembolso que houve para a Astra foi ao fim dodacde 2002, quando teve o acordo, em
julho de 2002... Desculpe, 2012. Eu cheguei em .2D@82008 a 2012 ndo houve nenhum
pagamento a Astra, nenhum! Em 2012, apés a aproyvagia Diretoria Executiva, do
acordo extrajudicial com a Astra, a Petrobras Acagpagou, entdo, os US$820 milhdes.

Eu ndo sei se eu passei.sbale gas Efetivamente cshale gasfoi outra
revolucdo que aconteceu nos Estados Unidos a part?t009 e que esta afetando muito
todas as estratégias. Para os senhores terem wéa, uando eu cheguei aos Estados
Unidos em outubro de 2008, os Estados Unidos esta@eastruindo mais de 30 terminais
para importar GNL, o gas liquido, inclusive comastimento de grandes operadoras. Em
2009, esses investimentos foram totalmente pubk@oz. Hoje, os Estados Unidos estdo
preparando, ao contrario, alterar esses termimaisgxportar o gas.

Quer dizer, estamos falando dos Estados Unidos badas empresas mais
competitivas do mundo, onde o mercado é o0 mais ebtivo no mundo e que foi pego de
surpresa. Como muda o cenario assim? Cadé os gratdistas, cadé as grandes
corporacfes com suas estratégias?

A industria de Oleo e gas tem riscos. Sao essASS, € cabe a nos gestores
mitigar esses riscos. E a minha atuacéo foi mitigaroperacéo, para que a refinaria nao
tivesse acidente, que a gente cumprisse as noss#ss, mproduzissemos petroleo,
aumentasse reserva, aumentasse producao. Essadai tnabalho.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Faltou uma resposta. Se da lucro
hoje, o contrato de servicos de engenharia da @defcumpriu algum papel nisso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Perfeito.

Exatamente. Hoje o lucro esta vindo decorrenteaexate da refinaria estar
com uma performance bem melhor. Porque se nacéneseito os servigos pelo contrato
com a Odebrecht, as agéncias iriam parar a redin@onforme eu ja falei, tem uns termos
assinados de conduta. E semelhante aqui no Baasif/do se assina também com a ANP...
Esses termos de conduta davam um prazo. Se ari@fivd® atendesse aquelas pendéncias,
nao cumprisse as pendéncias, o governo americanfedhar a refinaria. Ai sim seria um
desastre.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — O proximo
inscrito € o nobre Deputado, irméo do futuro Senddeddel Vieira Lima, Lucio Vieira
Lima.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Srs. Deputados, eu queria
iniciar a minha intervencao dizendo que, na verddderentemente do que outros colegas
falaram, eu notei que o Sr. José Orlando tem tiflouttlade até de memdria, de lembrar
certos fatos etc. Por isso, eu vou comecgar com indegacao, dentro da minha linha de
investigacao, que, com certeza, ele nao tera ticke em responder.
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O senhor, em termos de grau de parentesco, é drvga@amente, n0s temos
primos que tém convivéncia e temos primos que géonas primos. Entdo, uma coisa que eu
gostaria de saber é se a sua convivéncia com cesidpnte Gabrielli, como primo, foi uma
convivéncia de intimidade, brincaram juntos, coev@m juntos, conversam sempre? Foi
uma convivéncia harmoniosa ou foi apenas uma cénuiga de "nasceu, cada um vai para o
seu lado"?

Essa é uma indagacdo que, para a minha linha decirao, € muito
importante...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Se brigaram na infancia,
provavelmente ele apanhou, pelo tamanho do Gabriell

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Com certeza, Gabrielli
mamou mais, porgue cresceu e ele esta pequené?néao

O Sr. José Orlando foi sempre na linha de geré&ntejostaria de saber se ha
uma diferenca muito grande em status e salarialpakicionamento de gerente para
presidente, no caso, na America.

O Sr. José Orlando ficou acho que cerca de 30 adossei, como gerente e
foi nomeado depois. Coincidentemente, a sua comgaté6 foi reconhecida — isso € mera
coincidéncia — quando seu primo chegou a Presidélssio ocorre muito com n@s politicos.
Quando fazemos uma indicacdo de um secretariolgdéra para um cargo publico, que
nunca tenha sido nada, depois que ele rompe cqlitieos que o indicaram, ele diz que
foi nomeado pela sua competéncia e nao pela irdbc&ntao, eu gostaria de saber se vocé,
se o senhor achou, realmente, que foi por uma delizcidéncia ou porque estava maduro
depois de 30 anos ser galgado a uma posicao @eitgmdrtancia dentro da corporacgao.

Depois, como vocé disse realmente — e ai eu gleadoi, falar que realmente
a palavraoffice-boyé uma palavra pesada, eu acho que, na verdadej etd¢ocado la mais
como representante de Gabrielli, eu acho que aha& palavra mais correta —, entédo, o
senhor se sentia como um representante de Gabuieléi vez que toda indagacéo que foi
feita ao senhor o senhor ndo sabia, ndo viu, néordwa?

Diante de tanta competéncia que o senhor elencaunaurriculo, o senhor
acha normal que alguém assuma uma presidéncia deemmpresa e ndo procure tomar
informacgdes do seu antecessor sobre o que oc®ui@Rie o que a Presidenta Graca Foster
fez, assim que assumiu a Petrobras, foi justamentar ciéncia do que seu antecessor fez, o
gue implicou ela fazer a operagcédo limpeza, que iowm com a demissdo de varios
funcionérios das posic¢des, inclusive a do senhor.

Entdo, essas sdo indagacdes objetivas, clarase Ersnecessario, para
comentar, eu uso o tempo de Lider, os cinco minptrs fazer o acabamento.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — A palavra
esta com o senhor.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Bom, a minha
convivéncia com o Gabrielli, quando...
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O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — SO0 para registrar, Presidente, ha
uma pergunta que eu fiz que ndo foi respondidatéhmino, se possivel, eu gostaria de
repeti-la para que ele possa responder, por favor.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Muito bem.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — O senhor hoje estd muito
light. Nem parece o Gim Argello que nés conhecenRisof)

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Quando eu tinha dois
anos de idade, meu pai conseguiu emprego na Ciaesfsina de Paulo Afonso, os senhores
devem conhecer. Meu pai era dentista e ele foi pado Afonso. Eu tinha dois anos,
nascido em Salvador, e passei toda a minha infaneadolescéncia la em Paulo Afonso.
Entao, tive muito pouco contato com meus primoSagador. Quando eu retornei, retornei
ja na fase colegial, na fase da faculdade. Fiz@dade. Logo depois vim para o Rio, passei
um ano. Quando eu retornei, envolvido em varidsatteos da Petrobras — em 1995 retornei
ao Rio —, entdo, a minha convivéncia, efetivamedatejliar com Gabrielli foi muito pouca,
guase nada, eu diria que praticamente nada. Esssafidade.

Em relagdo a relagcdo apos ele ter entrado na PatroBabrielli entrou na
Petrobras em 2003, como Diretor Financeiro e DirdeoRelacbes da area de investidores.
Em 2003 eu estava em Cingapura, indicado pelatag@antes de Gabrielli, conforme eu
falei. Fizemos quatro plataformas, que aumentargroducao, naguela época, de 450 mil
barris. Eu tinha, naquela época, Deputado, 25 daasirreira quando o Gabrielli entrou, 25
anos de carreira.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — E, mas Gabirielli entrou
como Diretor, ndo como Presidente.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - E, ele entrou como
Diretor.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Tanto que o senhor s6 foi
Presidente depois que ele foi Presidente. E natiwalcom ele como Diretor o senhor
permanecesse em Cingapura.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Bom, a parte dos
salarios. Como é que funciona. Vou tentar dar waeidos cargos gerenciais da Petrobras.
Entdo, vocé tem gerente setorial, gerente, gegart; gerente executivo e diretor. E esses
cargos, todos eles, tém, na horizontal... E nacagreles tém, entéo, varios niveis salariais.
E feita uma escala de forma que quem esta galgarairensio gerencial vai crescendo.
Entdo ndo ha grandes saltos, a ndo ser que satajaefente, de gerente setorial para
diretor. Entdo, o salto € muito alto. Mas, normaltee entdo, € uma transicdo suave. Se
vocé perdeu uma geréncia dessa, se VOCé perdesa tp@s meses sem a geréncia, se vocé
retornar para outra geréncia, vocé entra na pateaixo da escala. E o processo. Eu
nunca...

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Na posicdo em que o senhor
estava, foi um salto elevado?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, n&o foi. Isso é o
gue eu estava querendo dizer. Eu ja estava... Boanperdi... Quero dizer que em toda
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minha vida, carreira de gerente, eu sempre fuceref. Entdo, eu nunca tive baixas. Entéo,
guando sai de gerente de empreendimentos paraegge¥al, o acréscimo nao foi grande.
Claro que tem, sendo ndo haveria motivacao nafia@@eeira para que vocé galgue. Cada
vez mais se pega mais responsabilidade, muito mregonsabilidade. Entdo, efetivamente,
nao teve isso, Deputado.

Nunca tive, gostaria de deixar claro aqui, nunaaienhuma instrucao direta
do ex-Presidente Gabrielli. Nunca! Nunca tive! Geditente Gabrielli, eu encontrava o
Presidente Gabrielli em todas as reunides de diaedoque eu ia para defender projetos da
Petrobras América. Chegava a reunido, cumprimentlea como todos 0s outros
Deputados, me apresentava e era esse o contaissygmodl. E quando ele ia aos Estados
Unidos, porque, como todos sabem também, em masoE-stados Unidos, hd a maior feira
de Oleo e gas da industria de 6leo e gas, la enstblopuque se chama OTC, e o Gabirielli
sempre foi, como representante da Petrobras, em tonfs de maio, la, sempre
acompanhado de nds, os gerentes executivos, ndsgtmes, faziamos apresentacdes para
atualizar ele...

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — E quando o senhor vinha as
reunides da diretoria executiva, o senhor nuncaztiamado para falar sobre a questado do
embate juridico que estava ocorrendo? Porque coseplo que disse aqui, ndo sabe de
nada, porgue foi de seu antecessor; mas, na vel@a@arte aconteceu no seu tempo. Se o
senhor vinha... Nao é possivel que o Conselho noimteamou para saber em que pé estava
e como estava se procedendo uma questdo que tarmepcesentando um prejuizo de
bilhdes para o Brasil. Entdo, o senhor nunca fanm@ddo para opinar sobre o processo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Nunca fiz reunio na
diretoria para, relativa a arbitragem. Quem fazia..

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — O Conselho nunca o
chamou para isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Quem fazia as
apresentacoes para a diretoria era o juridico ttati?as.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Mas o senhor acabou de
dizer que era chamado para as reunifes e que, @warth, cumprimentava todo o mundo
e falava... Falava ou néo falava?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Nas reunibes, nas
reunides para implantar os outros projetos openasala Petrobras.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Entdo, a falha é do
Conselho, que em um assunto desse ndo o0 ouvia, Boasalente, falar sobre em que pé
estava. SO ouvia a palavra do juridico, e o Pratigaada! Eu retiro o que eu disse: acho
gue o senhor esta certo! Eu acho que... Eu retqoeoeu disse, porque nao sabe, nao diz,
nao faz, ndo sabe nada, ndo é chamado... Diz gu@ava a reunido. Quando nos
perguntamos, ndo fala sobre esse tema. Inclusivackeo que, quando perguntaram se o
senhor era filiado a algum partido, que ndo, quesa®e, eu até, se for filiar, eu recomendo
o PT, porque € a sua pratica: ndo sabe, ndo g tamigo, ndo foi, ndo sei nada...

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Presidente, isso €...
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O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — N&o pegue meu microfone,
tenha paciéncia!

Esta entendendo?

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — ... ofensa, ofensa gratuita.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Ofensa gratuita, ndo! Quem
politizou o debate foi V. Ex® quando vem trazeriagestao politica de ex-governadores,
etc. Nés estamos aqui com isengdo, como juizesgpanar a questdo da Petrobras. Foi V.
Ex2 que tratou, trouxe a questdo partidaria patebate. Entdo, aguente! Quem tem medo
do calor ndo chega a cozinha. Entdo, veja bem...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — De cozinha, V. Ex? entende
bem.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Entendo muito! Entendo
muito! Eu entendo muito! Exatamente, eu entendaoniu entendo de cozinha como o
Deputado, o Gabrielli entende de mamata, pelo thmague ficou e o primo ficou
pequenininho. Exatamente isso, ndo €? Entao...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Fora do microfong.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — O senhor interrompe a toda
hora. Eu quero que desconte meu tempo, porque ot&kpAfonso Florence...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Extrapolou seu tempo em sete
minutos.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Onde? Trinta e sete...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Briga baiana nao é facil.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Nao tem briga baiana, nao.
Isto € uma questdo de natureza nacional. Estaniesdgsdo, aqui, a Petrobras. Os baianos
tém interesse em esclarecer, como Minas Geraigrniemesse em esclarecer, Brasilia tem
interesse...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Vocé esta achando que deve
construir pista também...

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Néo, estou achando que nao
deve haver mensaléo.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — N6s também.

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Entéo, pronto. Entao, se
esta achando, estamos empatando.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Ele estava querendo investigar...

O SR. LUCIO VIEIRA LIMA (PMDB - BA) — Investigar tudo! Qualquer
um. Investigar se pousou, l& em Minas, na pistagsepousou na pista. Agora, aqui, é para
investigar a Petrobras.

E eu pensava até que foi uma estratégia convosar dnsé Orlando, por ser
"peixe pequeno”, mas terminou sendo muito boa,ysorgostrou que a estratégia é que
ninguém quer responder nada. Est4 todo mundo gieempurrar com a barriga.

E o que temos que partir, Presidente, € para gereatdo dos documentos,
para ver de onde o dinheiro saiu e para onde cenlifioi. Isso porque, se depender dos
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depoimentos que estdo sendo feitos aqui, fica ad@iesidente Graca: "Foi Gabrielli.";

Gabrielli: "Foi a Presidenta Dilma."; Presidentdnd: "Foi Gabrielli."; José Orlando: "Foi

0 seu antecessor." E a gente ndo chega a nadaeRapeela brincadeira: "La vai a bola
girar na roda...", certo? Entdo, temos que pegauear.

Eu ndo fiquei satisfeito com o depoimento do SséJOrlando, porque ele,
absolutamente, ndo respondeu nada; limitou-seea: difdo me lembro. Nao sei. Nao foi no
meu tempo. Foi com 0 meu antecessor...".

Ao contrario do que vocé diz, nobre Deputado Flogemue, na Comissao,
alguns Deputados o desrespeitaram, eu acho quefguem desrespeitou a Comissao ao
vir com essa postura de nada falar. E o senhorp dd@putado, deveria se associar a mim,
em vez de dizer que foi um depoimento brilhantegpe ele estd atacando o Parlamento ao
ter esse comportamento.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) -
Agradecemos o0 nobre Deputado.

Gostaria, neste momento, de dar boas vindas awdlitiscrito, que é o nobre
Senador Fleury, representando o Estado de Goiaenflor ndo € membro desta Comisséao,
mas agradeco a sua presenca aqui. V. Ex@ tem mimedos.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sr. Presidente, s6 uma questao dsrord

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Antes,
porém, uma questao de ordem.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Apo6s a inscricdo do Deputado Ldcio, a
inscricdo € minha. Deputado Izalci. Estou inscrifa. falei pela Lideranca anteriormente.
Entéo, estou na relagdo normal, sou 0 proximo.

O SR. FLEURY (Bloco Parlamentar da Minoria/DEM - GO) — Fiz a
inscricao e estou esperando tranquilo.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Mas eu néo tenho nenhuma dificuldade.
Posso aguardar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado.

O SR. FLEURY (Bloco Parlamentar da Minoria/DEM - GO) — Estou
esperando tranquilo, vendo a consideracdo que ®tosetem tido com todos o0s
Parlamentares, € impressionante, com todos ulsapds o tempo regimental, e o senhor
tranquilo.

O que eu quero dizer é sobre os milhdes de quenfdio interior, dez
milhdes, cinquenta milhdes, poucos sabem o quecé Eu sei até cinquenta milhdes, nao
vou dizer que seria 0 meu patriménio, mas eu dataade saber o que é.

Eu queria que indexassem, principalmente o Deputadx, essa diferenca:
de quantas mil casas populares foram desviados@redito que € maior do que o programa
da Presidente Dilma. Quantos mil carros Gol se madedquirir com esse dinheiro? A
producdo de milho do Mato Grosso que, hoje, o pgoduende a R$17, acho que esse
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desvio a producédo do Mato Grosso ndo da. Digopas® que o0 povo que estd nos assistindo
saiba.

A TV Senado tem uma audiéncia muito grande noiorteroje, um quinto,
um quarto das televisbes no interior, principalreetds cidades que tém abaixo de 50 mil
habitantes, tém parabdlicas. Basta andar em quatiflede que o senhor vai ver casas de
lona com uma parabdlica. Eu, quando adquiri mirgrakwlica — n&o fui um dos primeiros —
, gastei vinte vacas gordas. Hoje, custa R$300,00.

Entdo, vamos indexar. O desvio daria para constuantos graneleiros,
subsidiar uma safra, fazer seguro para os proditoRorque falar, aqui, em milhdes,
ninguém no interior entende mais do que o valoraypatriménio que ele tem. Ele da conta,
se ele tiver um carro, de saber o que é 23 millomi. Se ele tiver um edificio, ele sabe
gue ele tem uns 15 milhdes. Mas aqui se fala dedimimeiro de que nem eu dou conta.
Houve um dia em que foi citado um ndamero aqui e dividi pelo nimero de bois, porque
esse € um dos meus ramos, e isso dava um numeicagulos bois do Estado de Goias
inteirinho. Entédo, eu pe¢o aos Parlamentares: vanuexar para que a populacéo tenha
Nnocao.

Noés tivemos um Presidente que, quando foi cassad®&rasil inteiro
comentava que ele foi cassado por causa de uma Hda mundo sabia o que era uma
Elba. Certo? Vamos discutir o que significa essdgeda Petrobras, quantas mil casas isso
da, se é superior ao plano, se é superior a umreg pafque ela usa tanto a safra de grdos do
Brasil, que esta dando a sustentacdo ao Pais ~uUmjsaco de milho, na colheita, custa
R$17,00; um saco de soja, R$23,00 —, vamos dig&tie valor por 17 ou por 23 e ver o que
significa esse prejuizo que os brasileiros tiveram!

Muito obrigado.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Pela ordem, Presidente. Eu tive
uma pergunta nao respondida.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Vocé esta inscrito? Depois de mimfa&n
pergunte depois. Deixa eu falar primeiro.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, pela ordem. Eu tive
uma pergunta nao respondida.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — E verdade. O
senhor teve uma pergunta nao respondida, mas...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Pode ser depois do Deputado
|zalci.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Depois do
nobre Deputado Izalci Lucas.

Por favor, Deputado Izalci Lucas, V. Ex2 tem a yagor cinco ou por dez
minutos,conforme V. Ex&...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Dez minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Dez
minutos.

Muito obrigado.
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O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Pingue-pongue.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Esse acréscimo de cinco néo é
na condi¢cdo de Lider? Ele j& falou como Lider.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — N&o, nao!
Ele est4 falando como inscrito. Ele é o ultimo fitgc o Ultimo Parlamentar inscrito. Ele
pode escolher: fala por cinco minutos e da cinca padepoente ou fala dez com o pingue-
pongue. Ele esta escolhendo os dez minutos.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Eu perguntaria a V. S2 se, hoje, esges
usado pelo Governo nessa operacdo de Pasadenas€&isdo a Presidenta Graga Foster, ou
seja, que eles aproveitaram a credibilidade quéirdla de gestdo, de trabalho ha anos na
Petrobras e que foi usada para interromper ou peloos disfarcar essas operacdes que
estavam acontecendo na Petrobras. Eu pergunt&i&sa hoje: conhecendo tudo o que a
imprensa ja divulgou e o que o Tribunal j& mandiestom relagdo a Padadena, V. S? se
sente usado por ter ocupado esse cargo la nadoEdtmidos?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o, de forma alguma.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 poderia dizer para nés aqui gua
papel, de fato, do Presidente da Petrobras noi@xtse o papel... Pelo que sei, V. S2 passou
a ser o responsavel por conduzir o processo decizggo de Pasadena. A Presidéncia da
Petrobras no exterior € apenas técnica? V. Shiodadiz que é técnico. Depois V. S? falou
em gestao. V. S é gestor ou V. S? |4 era um w@onéicPetrobras, na PAI?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Na PAI fui um
gestor com grande experiéncia técnica.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Experiéncia técnica, mas era gestor?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Fui um gestor,
exatamente.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — No dia 21 de abril de 2009, a Petasbr
Ameérica enviou uma proposta de acordo para os tem@aocontrovérsia com relacdo ao
fechamento da permanéncia em aberto apds a delts@mtrato, a questao arbitral. Ai veio
a... Foi feita essa proposta. V. S2 participouapssposta que foi feita para a Astra?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Essa proposta foi
aprovada pela diretoria e foi feita a Astra pelossos advogados.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 ndo conhece pelo menos os gedao
proposta?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Conheco. Qual é a
duvida que o senhor tem?

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — A duvida é que a Astra rechagou ado
proposto.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Ela ndo aceitou a
proposta.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — N&o aceitou a proposta. Qual eraopgsta?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - A proposta era o
pagamento dos 690 milhdes da decisdo arbitral,edgse a Astra assinasse um documento
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abrindo mao de todas as ac¢des nos Estados Unidtéo,Eera o encerramento definitivo,
gue acabou s6 sendo feito em 2012, mas que agiraoncordou em fazer em 2009.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 sabe, com relacdo a questdo do
reembolso, se houve um reembolso por parte dalPasrde US$156 milhdes, que foi pago
a Astra, com relacdo a questdo do BNP, que erdaaquestdo da linha de crédito? V. S@
conhece essa operacdo? Por que a Petrobras tewedgonear essa operacao de US$156
milhdes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Era uma garantia da
Astra, que existia e que esta na decisdo arbdad. US$640 milhdes, US$156 milhdes sdo
exatamente essa garantia.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S? sabe que esse pagamento fiiidac
na decisdo exatamente porque a Petrobras ndouacedoordo com a Astra e que foi um
prejuizo a mais com relacéo a isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Conforme falei ao
senhor, todas as decisdes de pagamento, que derai8%640 milhdes, foram definidas
pelos arbitros e nessa decisdo estava incluides ¢$8$156 milhdes. A Petrobras quis
pagar, a Astra ndo concordou, porque nao iria amdio das outras acdes. Em 2012, junho
de 2012, é feito, entdo, o acordo final, onde dgd®eiro € pago. Esse dinheiro s6 foi pago
junto dos US$820 milhdes, em 2012.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Qual foi a relagédo de V. S com olé#au
Roberto Costa, que foi, inclusive, do Conselho dfxad da Petrobras, da PAI?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Conheco o Paulo
Roberto, mas nunca trabalhei diretamente com ele.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Mas ele era o representante do Coo3el

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - A informacdo que
tenho é de que, quando eu cheguei...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Ele ja tinha saido?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Quando eu cheguei
nao havia mais esse Conselho, a refinaria ja eb& 1Betrobras. Entdo, nada daquilo do
passado, deut option das clausulas, nada disso valia mais. A refinagiara era 100%
Petrobras e nos a colocamos para operar.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S8, como representante da Petspboano
presidente até, ndo acha que a participacdo dad@nés teria, sim, um peso maior na
decisdo, ou essa decisdo nao passava pela préasjdérec s6 o Conselho? V. S% como
presidente, apenas levava essa decisdo da dirpmaaessas negociacdes ou V. S ndo
participava dessas negociacfes, era s6 o advoged@® Como era esse procedimento,
essa tentativa de entendimento com a Astra? Varidtipou de varias reunibes com a Astra
tentando negociar isso?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - N&o. Nunca tive
nenhuma reunido com a Astra.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — S6 os advogados?
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O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - S6 os advogados.
Deputado, o processo de gestdo da Petrobras ¢dhEtooncentra as decisdes estratégicas
todas na diretoria. Por qué? Porque é a diretom@utiva que tem a visdo do todo da
empresa. Se vocé delega isso para as pontasriaxisti risco muito grande de presidente
da empresa estar decidindo somente em seu benedicque, no fim, poderia estar
prejudicando a Petrobras como um todo. Por issoeétadas as decisbes sdo colegiadas,
porque a Petrobras vé o todo. As vezes, n&o é loanos Estados Unidos, mas é bom para
cinco outros paises e € bom para a Petrobras, cantrario, vice-versa. Eu nunca
conseguiria enxergar isso, especificamente nosl&stanidos. Por isso que 0 processo €
assim.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Essa diretoria executiva € no Brasil?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Diretoria Executiva no
Brasil, diretoria executiva da Petrobras.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Qual era a estrutura que tinha aoPeis, a
PAI?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Eu, como presidente,
dois vice-presidentes e doze gerentes. Essa steutuea gerencial.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Esses dois vice-presidentes, de peedes
eram? Da area técnica?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — Um vice-presidente da
area de abastecimento e outro vice-presidenteedad@r AIP, exploracéo e producao.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S8 depois de conhecer os fatos de
Pasadena, hoje, acha ainda que Pasadena foi unmdgiuio nessas condi¢des? Inclusive
depois do acérdao do Tribunal de Contas da Uniad®®Wao tem uma preocupac¢do de que
chegue a V. S2 parte dessa responsabilidade, pleggzo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Estou pronto para
esclarecer os fatos. Eu tenho de ser responsalulzelas coisas de que efetivamente eu fui
responsavel.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — A presidéncia nao tinha nenhuma
responsabilidade nessa operagao?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Para esse assunto, para
esse assunto...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — S6 a diretoria executiva?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - ... nés estavamos
simplesmente atendendo as decisdes da diretoria.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Quando a diretoria convidou V. Séapser
Presidente da PAIl e V. S@ fez a transicdo com presidente, V. S2 ndo percebeu naquele
momento que realmente havia muitas divergénciasldgmas que V. S? iria enfrentar com
relacdo a isso, ja que o ex-presidente ja estamas exatamente por discordar e por achar
gue aquele valor que estava sendo pago era ja lomasurdo?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Efetivamente,
Deputado, soube disso muito tempo depois. Entdpassagem de servi¢co, conforme falei,
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ele ndo registrou isso. Registrou varios problemgas: a refinaria Astra tinha deixado sem
fazer manutencéo, com risco de acidente. O nosswigirisco era o acidente, Deputado, por
qué? Porque quem operava a refinaria era Astranizehora para outra, a Petrobras entrava
para operar a refinaria. Pela nossa experiéncimaiaria dos acidentes acontecem nas
mudancgas de turno...

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - ... seja ela nas
plataformas, seja nas refinarias. Quando mudarw i responsabilidade fica um pouco
diluida e é nessa hora que os acidentes ocorretéo,Eexiste todo um procedimento da
Petrobras de gestdo exatamente para minimizarkssso quando é uma equipe motivada,
e esta entrando uma equipe e passando todo gs@afia outra. Imaginem assumirmos a
refinaria, como assumimos em 1° de dezembro, cpassoal da Astra, que foi embora, ndo
passou as informacdes e tinhamos que operar anafiquer dizer, essa era minha atuacao,
iSso ai consumia grande parte do meu tempo, jéirtjuee certeza de que havia uma diretoria
executiva definindo as decisdes estratégicas dtazaybm. N&o vejo nada...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — S6 para encerrar, essa refinariavesie
venda durante muito tempo, exatamente por queatibgentais e até de infraestrutura, que
estava totalmente defasada e problematica. Quemvistoria na compra da refinaria foram
técnicos da Petrobras, que alertaram isso na cormNprarimeira compra, V. S? ainda nao
estava?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO — No estava.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Mas ja alertavam que l& existiam owuit
problemas ambientais, problemas trabalhistas ecatesamento da estrutura. Quando V. S2
assumiu ja havia sido feito esse investimento paraperar essa refinaria ou V. S2 também,
gue comecou com esse contrato da Odebrecht, éoguecou a recuperar essa refinaria no
estado que se encontrava quando foi adquiridazarikhdes?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Grande parte do
investimento foi quando a Petrobras assumiu, poagastra ndo tinha esta visao, visao da
manutencao preventiva, aquela visdo de operadtdioEefetivamente, quando assumimos,
foi exatamente nessa fase quando eu estava laggstimos. Teriamos que verificar se foi
investido alguma coisa — acredito que sim — nogulss

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Com relag&o ao investimento da Asres2
nao acha que a Astra realmente, quando vendeuag|fiete acordo com a Petrobras, a Astra
nao estava mesmo disposta a investir nada, a iiazestimento nenhum e que toda essa
guestdo de investimento seria feito pela Petrolb¥@s8e periodo em que V. S2 ficou la deu
para perceber isto: que a Astra nunca teve o sdene@almente de investir nessa refinaria?

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Mais uma vez diretor,
guando eu cheguei a Astra ndo estava mais nanafifantdo, efetivamente eu ndo posso
testemunhar, ndo posso testemunhar. Desculpe-me mas

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Satisfeito, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado Deputado Izalci Lucas, nobre represendmiistrito Federal na Camara Federal.
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V. Ex@ ficou com uma pergunta em aberto DeputadoeRte?

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Exatamente.

Obrigado, Presidente.

Sr. José Orlando, baseado nas perguntas que ¥s@ndeu, o senhor tem a
informacdo publica de que hoje Pasadena d& lucsenbor avaliou como um negocio
circuscrito aquele cenario e tem sido divulgada im@grensa uma estimativa, uma
precificacdo desses ativos hoje de Pasadena. Gaastasaber se o senhor tem acompanhado
essas informacdes, se na sua avaliacdo esse dadengsido divulgado, de US$1,5 bilhdo
dos ativos atuais de Pasadena, € um numero apaeingate factivel de ser apurado.

E quero, por ultimo, so reiterar, Presidente, gparabenizo pela serenidade.
Acho que a todas as perguntas o senhor respondeaaadade, diligéncia, dentro daquilo
gue lhe compete nas atribuicdes que o senhor exeaéetrobras durante esse tempo, e,
como eu disse, o resto é disputa politica entree@ave oposicao.

Obrigado, Presidente.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sr. Presidente, eu gostaria sO de
compartilhar, antes de encerrar, que eu parti@gera de um debate na CNI e 0 nosso
préximo Presidente disse uma coisa que eu achwajeea pena. Acho que a populacao
brasileira realmente j4 concordou e j& esta maisqgtrila com relacdo ao 7x1 contra a
Alemanha, ja ndo é mais uma preocupacdo. A granglecgpacao hoje sdo os 7% da
inflagéo e 1% de crescimento. Esse 7x1 ndo nosmpaanais.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Deflagéao de preco de alimentos,
Presidente, melhoria da qualidade de vida do nosgo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e Forca/PTB - DF) — Senhores,
por favor.

V. Ex® esta com a palavra, Sr. José Orlando, porfa

O SR. JOSE ORLANDO MELO DE AZEVEDO - Efetivamente,
Deputado, o valor da refinaria hoje € muito maimigde no passado. Por qué? Por causa do
6leo, doshale oil que é o 6leo que esta disponivel hoje no mercadpiela regido do
Texas, do meio do Texas. Hoje, o Estado vizinhdexas ja é o segundo maior produtor
dos Estados Unidos, e todo esse 6leo, entdo, @éadarexatamente parehab de refinarias
gue existem la no Golfo do México. Entédo, a refmaubiu de valor. Por qué? Porque esta
processando o 6leo que pode ser comprado a um malierbaixo do que o valor do 6leo
importado. N&o sei lhe precificar exatamente quesse valor. Na verdade, normalmente,
guando se precifica qualquer unidade, ela se autdiz varias métricas, mas, efetivamente,
guem define o valor € o mercado. Nao adianta asopesshar, o gestor achar que vale tanto.
Quem diz o que vale é o mercado. E eu acho quechajercado vai ter interesse nessa
refinaria.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Muito
obrigado, Sr. José Orlando Melo de Azevedo, exitRrate da Petrobras América.

Respondendo ao nobre Senador Fleury, que indagopergunta, sobre o
sobrepreco que hoje é levantado ou a diferencarelm mlo orcamento feito somente na
Abreu e Lima, a minha assessoria informa, a assasista Casa, que a diferenca de preco
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dos US$2 bilhdes para US$20 bilhdes, com o dOR®233, da R$41,4 bilhdes. Isso da, no
Minha Casa, Minha Vida, sendo R$80 mil cada ca24,250 casas s6 com a diferenca de
preco. N6s vamos apurar onde foi parar esse dmte# 524.250 casas, Senador Fleury. Se
for comprar o carro Gol sem promocao — tem promaogéoo vende a R$28 mil —, por R$30
mil, — a assessoria da Casa fez a conta —, da.Q@D&arros, s6 a diferenca de preco.
Vamos ter que apurar e saber onde foi parar esbeith todo dessa Abreu e Lima.

Obrigado, Senador Fleury.

Agradeco a todos 0os que acompanharam esta oitiva.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerradasarigereuniao.

(Iniciada as 15 horas e 1 minuto, a reunido € erasa as 17 horas e 47
minutos.)

Senador Gim
Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
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