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“Comissédo Parlamentar Inquérito, criada pelo Requeimento
n° 302, de 2014, “destinada a apurar irregularidade
envolvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A (Petboas),
ocorridas entre os anos de 2005 e 2014 e relacionada
compra da Refinaria de Pasadena, no Texas (EUA); ao
lancamento ao mar de plataformas inacabadas; ao pamento
de propina a funcionarios da estatal pela companhia
holandesa SMB Offshore; e ao superfaturamento na
construcao de refinarias.”

ATA DA 52 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 52 Reuni&o realizada ene2vaio de 2014, as 10
horas e 31 minutos, no Plenéario 2 — Ala Senadar Bivelho do Senado
Federal, sob a presidéncia do Senadital REgo e com a presenca dos
Senadores: José Pimentel, Vanessa Grazziotin, Valdir Raupp,
Humberto Costa, Antdnio Carlos Rodrigues, Anibal Diiz. Deixaram de
comparecer os Senadorekao Alberto Souza, Ciro Nogueira, Cyro
Miranda, Acir Gurgacz e Gim Argello. Na oportunidade, foi realizada
oitiva de Maria das Gracas Silva Foster, Presidetde Petrobras.
Apreciaram-se, ainda, 0s seguintes requerimentos n°

DATA DE

[0} ~
N APRESENTACAO

EMENTA AUTORIA SITUACAO

7612014 15/05/2014 Requer seja convocado o Sen. Anibal Diniz  Aprovado
senhor Altamiro da Motta
Ferreira Filho, Gerente de
Implementacéo de
Empreendimentos de
Unidades Estacionarias de
Producéo, para prestar
esclarecimentos sobre a
seguranca nas plataformas.
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DATA DE ~
o ~
N APRESENTACAO EMENTA AUTORIA SITUACAO
7712014 21/05/2014 Requer ao Supremo Tribungben. Humberto  Aprovado
Federal cépia da "Operacdo Costa
Lava Jato".
7812014 21/05/2014 Requer a 132 Vara Federal d&&en. Humberto ~ Aprovado
Curitiba copia da "Operacédo Costa
Lava Jato".
7912014 21/05/2014 Requer seja convocado o Sen. Humberto  Aprovado
Senhor Paulo Roberto Costa,Costa
ex-Diretor de Abastecimento
da Petrobras.
80/2014 21/05/2014 Requer ao STJ copiade  Sen. Anibal Diniz  Aprovado

processos que tratam da troca
de ativos entre a Petrobras e a
Repsol YPF, relativamente a
refinaria de Bahia Blanca.

(Texto com reviséo.)

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Muito bom dia a todos.

Havendo numero regimental, declaro aberta a 52iReuta Comissdo
Parlamentar de Inquérito, criada pelo Requerimeh®02, de 2014.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabalhos, eu gastigriinformar acerca
de correspondéncia recebida de parte do Dr. JosgioS@abrielli de Azevedo,
encaminhada ao Presidente da Comissdo Parlameatdnguiérito e ao Relator,
respectivamente, Senadores Vital do Régo e JosEnRim

EX"*° SF. Senadores, eu José Gabrielli de Azevedo, atrdoés
presente, gostaria de retificar a declaracao prestagor mim,
no dia 20/05/2014, na Comissdo Parlamentar de Intmyé
criada pelo Requerimento n°® 302, de 2014, no quefsee ao
seguinte trecho:

"E esta empresa que discute os aditivos. Os aditinéo
chegam a Diretoria da Petrobras. Portanto, nds n@&mos
como falar sobre aditivos, porque eles ndo chegawaMesa
Diretora da Petrobras, porque eles estavam resolicho
ambito da RNEST.
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Dado o tempo que ja decorreu desde a minha saida da
companhia, em fevereiro de 2012, até hoje, alianlexpressivo
numero de perguntas que me foram feitas na CPVa&riadade
dos assuntos, é preciso detalhar e esclarecer dade@o
acima.

Conforme os termos de governanca da Petrobrasddwes e
contratos da RNEST passavam pela anéalise e aprovaea
varios orgdos da empresa, antes de serem encanoshad
Refinaria Abreu e Lima S/A. Alguns, em razdo derval da
matéria, eram submetidos a diretoria executiva adrdébras.
Os demais aditivos eram analisados e aprovados quiras
autoridades da Petrobras, nos seus limites de ctnpm.
Todos, no entanto, eram de responsabilidade executia
refinaria.

Certo de sua compreensao,

Atenciosamente,

José Sérgio Gabrielli de Azevedo.

Esse € o informe.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabalhos, colocov@acao as Atas das
32 e 42 Reunides, solicitando a dispensa de stuasse

Aqueles que concordam permanecam como se encoiiauosa.)

Aprovadas.

Havendo quérum, passaremos primeiro a deliberagsioedjuerimentos.

Votaremos, em bloco, os requerimentos de convocacao

Antes, informando aos senhores que ja se encorgsarmie a Presidenta
da Petrobras, Dr2 Graca Foster. E, ao final ddbel@cdo dos requerimentos, vamos ter
0 prazer de ouvir S. S&.

REQUERIMENTO N° 76, de 2014
Requer seja convocado o senhor Altamiro da Mottardi@ Filho,
Gerente de Implementacdo de Empreendimentos deatlssd Estacionarias de
Producao, para prestar esclarecimentos sobre aisema nas plataformas.
Autoria: Senador Anibal Diniz

Tem a palavra o Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — O parecer
é favoravel, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — E

favoravel.

Em discussdoPausa)

Em votacao.

As Sr? e 0s St Senadores que 0 aprova gueiram permanecer sentado
(Pausa.)

Aprovado.
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REQUERIMENTO N° 79, de 2014
Requer seja convocado o Senhor Paulo Roberto CestRiretor de
Abastecimentda Petrobras.
Autoria: Senador Humberto Costa

Senador José Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — O parecer
é favoravel, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — E

favoravel.

Em discussdoPausa)

Em votacao.

As Srfe os St Senadores que o aprova gqueiram permanecer sentado
(Pausa.)

Aprovado.
A matéria é consensual.

REQUERIMENTO N° 80, de 2014
Requer ao STJ copia de processos que tratam da tte@tivos entre a
Petrobras e a Repsol YPF, relativamente a refindaeBahia Blanca.
Autoria : Senador Anibal Diniz

Com a palavra o Senador Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, 0 nosso parecer é favoravel.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Em discussdoPRausa)

Em votacao.

As Sr? e os St Senadores que o aprova gueiram permanecer sentado
(Pausa.)

Aprovado.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Por
unanimidade.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Por unanimidade.

REQUERIMENTO N° 77, de 2014
Requer ao Supremo Tribunal Federal copia da "Op&oatava-Jato"
[repito: toda a documentacao da Operacao Lava-Jato]
Autoria : Senador Humberto Costa

Esta votacdo, pela sua complexidade regimentardatar-se-a votacao
nominal.
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Vamos chamar na tela, uma inovacdo agora da SeargééaComissao.

Sr. Senador Valdir Raupp, como V. Ex2 vota?

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — O voto do
Relator é favoravel, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O
encaminhamento do voto do Relator é favoravel.

(Intervencao fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
"Sim".

Sr. Senador Vice-Presidente, Antonio Carlos Ro@sgu

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (Bloco Uniéo e For¢a/PR -
SP) —"Sim", com o Relator.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
"Sim", com o Relator.

Sr. Senador Anibal Diniz.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — "Sim", com
o Relator.

O SR. PRESIDENTE(Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Sr2
Senadora Vanessa Grazziotin.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio Governo/PCdoB -
AM) — Eu voto "sim".

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com o Relator.

O voto do Sr. Relator José Pimentel € conhecido.

Sr. Senador Humberto Costa.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Voto
"sim".

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
"Sim".

Resultado final...

A Senadora Vanessa ja votou.

E nossa primeira votac&o. Ent&o, 0 nosso sistenda @ista se ajustando
para dar celeridade. Na conta, eu ja tinha anuaciad

Por unanimidade, requerimento aprovado.

REQUERIMENTO N° 78, de 2014
Requer a 132 Vara Federal de Curitiba copia da "@@géo Lava-Jato".
Autoria: Senador Humberto Costa

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — O nosso
parecer, Sr. Presidente, é favoravel.
O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O
Senador José Pimentel encaminha parecer favoravel.
Como vota o Senador Valdir Raupp?
(Intervencéo fora do microfonje.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —

"Sim".

Como vota o Senador Humberto Costa?

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — "Sim".

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
"Sim".

Como vota a Senadora Vanessa Grazziotin?

(Intervencéo fora do microfonje.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —

"Sim".

Como vota o Senador Anibal Diniz?

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) —"Sim".

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Como vota o Senador Antonio Carlos Rodrigues?

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (Bloco Uniéo e For¢ca/PR -
SP) —"Sim".

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O
voto do Relator, Senador José Pimentel, é conhecido

No meu sistema, aprovado, por unanimidade.

NOs vamos melhorar. Na préxima reunido, garantovgmeos atingir o
ideal.

Concluindo, vamos a segunda parte da nossa reuniao.

Ouviremos agora a nossa convidada, a Dr? MariaGfagsas Foster,
Presidente da Petrobras, que ira fazer a sua exdan

Com a palavra V. S2.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER - Bom dia, Presidente
Senador Vital do Régo, pela oportunidade. Ao nd8se-Presidente, Senador Antonio
Carlos Rodrigues, e ao Relator, Senador José Réimeeta oportunidade de estar aqui,
minha saudagdo. Bom dia a todos os Senadores,a@l@anGrazziotin e a todos que
nos assistem.

Eu tenho uma apresentacédo, para que possamosizasualgumas
informacfes. S&o quatro temas importantes, muifgoitantes e que trazem muitos
nameros e informacdes que, colocados no PowerRadqilitam a nossa compreenséo e
0 NOsso nivelamento.

Eu comeco falando sobre a refinaria de Pasadaazento informagdes
que ja foram apresentadas por mim tanto na Camagaiieno Senado, ha pouco mais,
talvez, de quatro ou cinco semanas.

Eu pediria ajuda para passar os eslaides, por.favor

No primeiro eslaide, nos trazemos informacdes ivalatao parque de
refino da Petrobras no exterior.

A area internacional da Petrobras, alinhada acefanento estratégico
da Petrobras, la em 1999, depois em 2004, em &ésuds revisbes, havia como
objetivo a expansédo do refino no exterior. E assenfez presente a refinaria de
Pasadena, que tem como uma das suas principaegeast inquestionavel vantagem,
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estar no centro de um dos maionebsde movimentacdo de petréleo e de derivados do
mundo.

No mercado americano, 0Ss volumes s&o realmentesnextnente
expressivos, em torno de 18 milhGes de barris dedlpe por dia processados, um
consumo também proximo a 18 milhdes de barris [@odel derivados.

Assim, vem a refinaria de Pasadena. N&o bastarafetréleo. E preciso
movimentar o petréleo. E preciso evacuar, encamjnlezar para o mercado 0s
derivados produzidos. E essa é a grande vantag&asdelena.

Trazemos decisGes importantes, extremamente inmpestatomadas de
uma forma muito resumida, evidentemente, pelo Gbosde Administracdo da
Petrobras no que se refere a aquisicdo de Pasadan@gbém decisbes importantes da
Petrobras entre 3 de marco e 20 de junho de 2008.

A primeira grande decisédo, sem duvida, foi que nseétho autoriza, nos
termos do resumo executivo, adquirir por intermétiid?Al, a Petrobras América, 50%
dos bens e direitos da refinaria e participar,vasada PAI, com 50% na formacéo da
trading, da comercializadora de derivados.

O valor aprovado pelo Conselho de Administracada@paca, foi de
US$350 milhdes e mais US$70 milhdes atosing no fechamento da operagdo, em
setembro desse mesmo ano. Importante colocar am#odtacdo apreciada pelo
Conselho de Administracdo. No resumo executivo lhidioa mencédo as clausulBsit
Option e Marlim e ndo havia citacdo, nem intencdo manifestada agreodos 50%
remanescentes da refinaria de Pasadena.

Também na apresentacdo de PowerPoint, feita pauexes da area
internacional, ndo se falou, no PowerPoint, dastliudePut Option ndo se falou de
Marlim e néo se falou da condicdo de compra dos outrosréffanescentes.

Essas clausulas d@ut Optione Marlim s&o extremamente importantes
para 0 negocio Pasadena, extremamente importafissas clausulas juntas,
combinadas nas equacfes que constituem, que estsiitididas nos anexos do acordo
de acionistas, na propria compra das a¢fes, egaasf@mulas juntas precificaram os
50% iniciais e os 50% finais das ac¢fes. ClausulaudeOptioné bastante comum, mas
€ preciso que se conheca a férmulgdbprice o preco de saida.

Em 3 de marco de 2008, o Conselho ndo autorizaigiedio dos 50%
remanescentes nos termos negociados com a Astnabase na carta de intencdes, a
conhecida LOI, e determina a reapresentacdo da rimattom informacdes
complementares do projeto.

A nossa Diretoria, da qual eu fiz parte, sugericompra dos 50%
remanescentes por US$788 milhdes.

A matéria retorna ao Conselho em 12 de maio, gs@we transferir a
decisao e depois nado volta a se manifestar soasswnto.

Em 20 de junho de 2008, a Diretoria informa ao @thws que instruiu
seus advogados a darem entrada em processo aimirglie o grupo Astra ndo estava
cumprindo as suas obrigacdes na gestao da empresti#ida.

Em 13 de junho de 2012, portanto quatro anos dedéise o acordo
entre as partes, entre Petrobras e Astra, e esgioaE celebrado junto as empresas do
sistema Petrobras e as empresas do grupo Transtrar/A
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O laudo arbitral se posiciona, recomenda, aceitagamento de US$820
milhdes.

Quanto se pagou pela refinaria de Pasadena? Fos&$b54 milhdes.

Quanto se pagou peiade constituida?

Trezentos e quarenta e um milhdes de dolaresefauesse pagamento
foi de US$1,249 bilh&o feito a Astra.

NOs temos toda a demonstracdo desses valores: W$RED refinaria,
US$341 gastos com 100% da trading e US$354 milmdekemais gastos com a
aquisicao.

Importante deixar claro mais uma vez que a Astsemolsou junto a
Crown em torno de US$360 milhGes na aquisicdo flaarea de Pasadena, e néo
US$45 milhdes como foi diversas vezes ja expligamtomim e pelos meus colegas que
me antecederam, Nestor e Gabrielli, e por mim,raigivezes, que estes 360 milhdes
foram de fato o que desembolsou a Astra junto av@.ro

Esse é um valor bastante razoavel, de acordo canmetagas de outras
aquisicoes que se deram naquele periodo, naqueldea?006/2007.

Eu tenho um eslaide muito interessante, que € lgagda de analistas
sobre a aquisicéo dos 50% iniciais de Pasaden2aDéf

Os analistas consideraram que a aquisicdo de Pasdde positiva,
destacando — e eu chamo a atengdo para este panforeco por barril pago pela
companhia abaixo da média da industria em transagjdelares naguela mesma época.

Ressaltaram a entrada da Petrobras no mercado canwride
combustiveis, beneficiando-se das maiores margewgieth época, e o melhor
aproveitamento do 6leo pesado de Marlim.

Apontaram que a atratividade final da transacdoemggria dos
investimentos totais na modernizacdo. Mas uma ¢oismnsenso aquela época: nédo so
a Diretoria da Petrobras entendeu como correta ussiego dos 50%, também o
Conselho, que aprovou por unanimidade, e os aamlgst forma geral. A avaliacéo foi
dada como positiva.

Noés temos ai a Merril Lynch, temos o Deutsche B&mkdit Suisse e o
Ital. Todos eles consideraram como uma acao pasiivreta a Petrobras fazer 50%
da aquisicao de Pasadena.

Chamo a atencéo: evidentemente que era importara®oinvestido na
modernizacao e na Revamp da refinaria.

A avaliacdo, a luz da situacdo que vivemos hoj@at@ e os numeros
mostram, hoje, que ndo foi um bom negdécio. No tufnoximo, € possivel que haja
melhorias, mas ndo seria feito novamente com gsqd®s e estratégias atuais.

Hoje, sabedores da venda de uma refinaria do pdertéasadena, com a
decisdo de fazer refino no Brasil, com a descolmrtpré-sal, com o mercado interno
crescente, a Petrobras ndo faria aquela aquispgigue, definitivamente, ndo seria
prioridade. Mas la atras, no ano de 2008, foi amraido um negdcio potencialmente
bom nédo sé pela diretoria da Petrobras, ndo s6 @eltselho, mas também pelos
analistas de mercado aquela época.

Hoje € um negdcio de baixo potencial de retornoidesstimentos que
foram adicionados, que foram investidos nessaagénE |a, no dia 29 de junho de
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2012, nao houve relatério dos analistas avaliandooodo final com a Astra. Entdo, no
fechamento, ndo houve essa avaliagdo. Era um ountmento. NOs estdvamos
aprovando o plano de negocios 2012/2016, nos tiokatabado de ter um aumento de
combustiveis naquele momento. Os analistas nd@fizposicionamento.

O desempenho recente € de uma refinaria premiagf@i®de anos de
trabalho que os meus colegas tiveram e que eu tatthfrente a refinaria de Pasadena,
alcancamos, dentre os refinadores, um reconheammsmtmeérito pelas nossas boas
praticas. Temos tido, nos ultimos trés meses, Ipositivo. E, enquanto esse 6leo nao
convencional estiver disponivel para essa refinaniaito provavelmente nos teremos
um bom desempenho.

A apuracao em curso pelos 6rgaos de controle.

Nés temos tido um trabalho intenso, bastante gramde aos 6rgaos de
controle, atendendo sempre, priorizando, trabalhgada sermos os mais objetivos e
proativos, para que a gente possa sair dessa grpreldo que é a refinaria de
Pasadena.

NOs temos uma comissdo interna de apuragdo dabRetrbastante
dedicada, uma comissdo constituida por gerentesuiéxas de alto nivel com a
companhia e um trabalho muito forte junto ao TCUGGU.

Passando para outro topico, que € a SHfdhore

Bom, falamos agora, saimos da Refinaria e falambsesa plataforma
de producdo, o que sdo as plataformas prépriasmdds. Isso uma breve explicagéo,
para que a gente possa nivelar o conhecimento gaches efetivamente a nossa
relacdo com a SBNDffshore

Em termos da importancia, do quanto importanteRetaobras para os
afretadores, aqueles que oferecem ao mercadoqulated afretadas, nés somos assim,
temos, hoje a Petrobras possui 125 plataformadps2® desse tipo que vocés vao ver
eu me referindo, FPSO, que sdo unidades flutual@gwroducao, semelhantes a essas
gue eu mostro, que armazenam e transferem o Olamptas unidades, outros navios,
e que levam até o mercado.

Entdo, o que sdo essas unidades proprias? Unigem@sas sao aquelas
construidas e operadas pela prépria PetrobrasuBidades afretadas sdo construidas e
operadas pelos afretadores. Quais sao esses afetad\ SBM € uma afretadora; a
Modec é um afretador; a BWffshoreé outra. Ou seja, esses trés sao concorrentss, ele
competem entre si para oferecer essas plataformas.

A direita, tenho uma unidade afretada, fornecidRetiobras, contratada
pela Petrobras, que € a Schain, uma empresa begsgdea Modec, uma empresa
japonesa.

A direita, n6s temos o FPSO Cidade de Paraty, umtdade afretada a
SBM, e ela esta no Piloto de Lula, ela produz 18Manris de petrdleo por dia.

Uma unidade propria, FPSO P-58, no Parque dasaBale80 mil barris,
uma unidade da Petrobras; entrou recentemente edug#o; primeiro 6leo, 17 de
marco de 2014, uma unidade projetada e construta@opriedade da Petrobras. A
Petrobras ndo paga aluguel todo més pela platafdétgsaconstruimos e nés operamos.

Importante dizer que nessas plataformas afretadasoastruidas ha
exigéncia de conteudo local para todas elas.
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Existe um beneficio muito grande do afretamentando vocé tem um
investimento tdo grande quanto tem a Petrobrass vomeca a pagar o aluguel, o
afretamento, somente quando aquela empresa — a 8Bibdec e qualquer outra —
produz o primeiro 6leo. Entdo, nés ndo desembolsartursos quando nds estamos no
processo de construcao, n0s nao fazemos pagam@uiEs faz o pagamento € a SBM,
€ a Modec, é a BW, é o afretador. E isso € muifmmtante quando a gente tem muito
investimento.

NUmeros, e numeros importantes de que a Petrofmasitgulho muito
grande desses numeros. NO0s somos uma referéncidianem aguas profundas e
temos uma frota também expressiva. A frota murdiabas unidades de producéo, para
lamina d'agua maior que 300 metros, hoje total&ardades existentes no mundo: 43
afretadas e 53 proprias. Entdo, ha um equilibriveeas unidades afretadas e as
unidades proprias. Dessas 96 unidades, 68 estaopemacdo no mundo, 28 em
construcdo. Dessas 28 que estdo em construcdcdol@osstruidas pela Petrobras.
Entdo, os senhores vejam o quanto somos grandegi@nto crescemos em relacéo ao
mundo. Dessas 19 que a Petrobras esta constrdidsiio proprias e 6 sao afretadas.
Como eu disse antes, todas essas 19 sdo constnoidassil, ndo 100%, ela tem um
alto controle local, ela tem emprega milhares @silairos.

A Petrobras tem, no Brasil, nds temos, 47 dess8©BEPnds temos 47 e
o Brasil tem 50. Entdo, a Petrobras tem 47 dose58,Petrobras tem 50 dos 96 no
mundo. Por isso, somos tdo importantes e tdo sHames a essas empresas que
competem. E nds temos 28 em operacao e 19 emwgiisticomo eu disse.

Quando nés olhamos para aquela parte inferior do Hireito, nés
verificamos que destes, 22 sdo afretados pelaldPasioNa verdade, nés temos 23
afretados. Um nosso, da Petrobras, esta 14 no @Golfdéxico.

Entdo, isso mostra a importancia da industria Ineffshoreno Brasil, o
quanto ela cresce. Mesmo as unidades afretadasigjsgs ou holandesas, tém que ter
conteudo local. Essa é uma exigéncia da Petrobras.

Neste eslaide, na parte inferior a direita, nésogenmas empresas
operadoras — vejam bem o tamanho da Petrobras pgisda ENI, a Shell, a
ExxonMobil, sdo empresas que tém um numero sigiifi@mente menor que o da
Petrobras. Isso mostra o quéo ativa a Petrobras elsiado nesses processos de
afretamento, nesses processos de construcao géssfsrmas.

Quando noés olhamos as empresas afretadas, do dgderdo, a SBM
tem, hoje, no mundo 11 FPSOs e a Modec, a cond¢erdata, tem nove. Dessas 11, a
Petrobras tem cinco com a SBM e cinco com a Mobetem que o0 que elas estdo
construindo no mundo, tanto a Modec, as maiores, 8BM, estdo construindo
principalmente para a Petrobras. Entdo, a impddaafe Petrobras nessas organizacoes
todas: SBM e Modec, principalmente.

Préximo eslaide, em que falamos exatamente da SB#hore.

Quando comegamos a interagir com a SBffshor® NGs comecamos a
interagir com a SBMOffshoreem 1996. Em 1999, no ano de 2001, depois marco de
2003, nds tivemos um crescimento significativo tiddades junto a SBNOffshore O
primeiro FPSO que foi contratado da SBDifshorefoi em dezembro de 1996, por
inexigibilidade. E ele foi para o Campo de Marlida sequéncia, a Petrobras contratou
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da SBM, em junho de 2001, nés tivemos uma cont&atégmbem por inexigibilidade.
Esse FPSO Brasil substituiu a P-36, aquela platefaiue afundou. Entdo, a Petrobras
teve de contratar, de uma forma bastante expguitanexigibilidade, essa unidade de
producdo FPSO Brasil. Na sequéncia, nos tivemos,pemessos competitivos, a
contratacdo de outros sete FPSOs junto a essa®saBpF sempre por processos
competitivos.

A Petrobras trata essas contratacdes segundo wi@sos. A Lei do
Petroleo, a Lei n® 9.478, e nds temos a contratag&@mbito do Decreto n°® 2.475. E sdo
demandas exclusivas da Petrobras. Entdo, nos t@gmosipalmente — eu destaco —, o
item 3: € sempre feita uma solicitacdo de propoastasicitante com no minimo trés
propostas. Sdo quando se trata de projetos Unea@lesivamente Petrobras. Quando
nés fazemos a contratacdo via o JOA, que sdo agdascde operagdes, quando nés
temos soécios, nos trabalhamos em cima do cont@#o B, mesmo assim, olhando o
item 4, sempre que possivel, nés fazemos tambéeg@ciacdo junto com outras trés
empresas.

E bastante detalhado o processo junto a essassas@écias nossas, a
BG, a Repsol, a Galp. Nés temos um trabalho intdesdemonstrar, de mostrar, de ter
aprovado dessas empresas que operam conosco rib dasaquilo se constitui a
melhor oportunidade, o melhor preco.

No caso da SBM, ha uma apuracdo em curso pelossodg controle.
SBM Offshorerelacdo com a Petrobras. Isso desde fevereira ar@sente data, nos
temos atendido a varios e varios questionamento€@t, do Ministério Publico
Federal. Existem apura¢cfes da Camara dos Deputial@RIPetro, evidentemente, e a
apuracéao do TCU.

E importante que eu deixe claro aqui a todos qdast@s informacdes
sobre o assunto foram encaminhadas e estdo sendmiehadas a esses orgdos de
controle. E existe uma perfeita atualizagéo just€&U.

AqQui, eu passo agora para o outro tema, que éasganas plataformas.
Esse € um tema que a Petrobras atende com maxoaamcia.

Esse é um eslaide de um livro recente que noésvesoos sobre a
industria navaloffshore Ai esta a nossa curva de producdo, saindo dellbesi de
barris de petrdleo no ano de 2013 e alcancandmihBes de barris de petréleo no ano
de 2020. Para isso, sd0 necessarias as constdedasitas unidades de producéo.

E nés gostariamos de chamar a atencéo para o &@l8eum trabalho
muito forte junto aos estaleiros nacionais. Pelmgira vez ndés conseguimos colocar
no mar nove unidades de producéo neste ano de 2018jtas outras estdo previstas
especialmente para o ano de 2018.

Chamo a atencéo, nesse proximo eslaide, para a ®-§Re vou falar
para a P-62 se aplica a todas essas unidadesdiefoo

A P-62 € uma unidade propria. Ela tem um conteddal lde 63%, e esta
no Campo de Roncador, na Bacia de Campos, e teatidage de 180 mil barris por
dia. Essa plataforma que os senhores estdo venudadpacidade para produzir 6
milhdes de metros cubicos/dia de gas. S&o dimensdpgessionantes: 327m de
comprimento, 57m de largura, 30m de altura, maes wum prédio de 10 andares. O
primeiro 6leo dela foi em 12 de maio de 2014.
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Esse casco passa por um trabalho de integracdo gumbdos esses
modulos — em geral de 12 a 13 médulos. E nds tem@ertantes sistemas de
seguranca: sistema de ancoragem, temos bombagé&dio, as baleeiras. Todo um
trabalho feito para que nds tenhamos segurangaasass plataformas.

Gostaria de dizer aos senhores que essas unidadegroducéao,
colocadas no ano de 2013, dentre elas a P-62,t&arcapacidade de movimentagao de
processar um milhdo de barris de petréleo por dia.

P-62. NOs ndo saimos do estaleiro na hora em ghamas, que
precisamos estar prontos para sair do estaleirsteebtodo um procedimento, todo um
processo de certificagdo.

Se olharmos, em 8 de janeiro de 2012 foi quande essco chegou ao
Estaleiro Atlantico Sul. E de 8 de janeiro de 2@t@ se constituir uma plataforma
propriamente dita, levamos ai 23 meses nesseigstale

Para que possamos sair do estaleiro e ir para oexiatem sistemas que
devem estar operacionais, e nado basta a Petrolizas gue o0s sistemas estédo
operacionais. E preciso que ele seja auditado,etpiseja certificado e que ele seja
autorizado. Existem sistemas, e listei aqui seflesdea salvatagem, que trata das
baleeiras, dos botes de resgate, das balsast@massde suporte a vida, que tem a ver
com habitabilidade, a geracédo de energia, esg@ocomprimido, agua potavel, diesel,
ar-condicionado, movimentacdo de cargas e comuiocag deteccdo e 0 combate a
incéndio; o lastro e o deslastro; a ancoragemnaolagacao do heliponto; a sinalizacao
de embarcacdo. Ou seja, plataforma concluida, saovda Petrobras, € preciso
certificar.

Entdo, de dezembro de 2013, até 30 de dezembrolde 20s passamos
pela certificacdo da Receita Federal, da AnvisayDNque € a nossa certificadora
contratada por nds, que trata da salvatagem, dortsup vida, ela atesta o projeto,
confirma que o projeto foi construido, conformejgiado —, e nés temos também o
Atestado de Inscricdo Temporaria, que € uma deciséia aprovacao da Marinha — a
Marinha olha praticamente todos aqueles sete gemsnds listamos —, e 0 passe de
saida do estaleiro, que é dado pela Policia Federal

Entdo, a Petrobras ndo diz: "estou pronta e sdefprma alguma. Mas
nao termina ai. Quando vocé sai do estaleiro, at@eiro 6leo, n0s temos novamente
uma bateria de exames, uma bateria, uma baterr@qieerimentos, uma bateria de
demonstracdo para que possamos produzir esse narioheo.

Eu chamo a atencado para um ponto que tambémdtaria colocado na
imprensa: que noés teriamos acelerado a saida aleiespara usufruirmos do registro
de exportacdo da P-62 e, com isso, com a saideadeuma plataforma, nos teriamos
computado esse valor da plataforma na balanca c@hekdo é correto, porque nos
obtivemos esse registro de exportacdo da P-62 jdiand7 de dezembro de 2013 e
saimos do estaleiro no dia 30, ou seja, duas sena@da j4 termos esse registro.

A saida do estaleiro, no dia 13 de dezembro, codastoaquelas
anuéncias e autorizacdes que recebemos, nos leindias para sair do estaleiro e
chegar a locagdo, no Modulo 4 de Roncador. E, nol@i de janeiro, ocorreu um
principio de incéndio com um gerador elétrico terdpo, que ja saiu do estaleiro
trabalhando — ele ja estava funcionando dentrostimledro. Esse gerador temporario
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nao foi s6 usado no caso da P-62; foi usado na, P&%-58, na P-61. Essa é uma
pratica, e esse gerador temporario é parte do smmamento. Os geradores da
plataforma, o sistema de geracdo de energia eptawdo, comissionado, autorizado,
certificado, mas fizemos — e fazemos sempre —acgerde energia regionalizada para
nao sobrecarregar um gerador de grande porte qu@@sta sendo demandado na sua
carga mais baixa. Esse principio de incéndio fdinex em 30 minutos e ndo trouxe
dano as pessoas, principalmente, nem a unidadedegao.

Chegamos a locacédo e tivemos a inspecdo da SRTindstério do
Trabalho e Emprego, que inspecionou a P-62 nodia 12 de marco. Houve uma
série de exigéncias para que pudéssemos contimwdeyeriamos atender a todas as
exigéncias que foram feitas para podermos termgmo 6leo. E atendemos.

Seguimos. Essas exigéncias sao naturais. Tivemepravacao da
documentacdo de seguranca operacional pela ANIRpeazacao do uso do sistema de
medicao. Depois, novamente tivemos o certificad®danha; a certificadora da DNV
também; nova inspecéo a bordo pelo MTE, que nasiaati a caminhar em direcdo do
primeiro Oleo; e a licenca de operacédo do Ibama.

No dia 7 de maio de 2014, tivemos a licenca pgnaducéo do primeiro
0leo, que se deu no dia 12 de maio de 2014. Eatafgima hoje esta produzindo 18
mil barris, e a vida continua.

NOs tivemos, recentemente, em maio, a presencaNfa Aoram trés
dias de auditoria da ANP, que sugeriu e nos recdmenma série de exigéncias no que
se refere ao monitoramento paraffiloading— nds temos que atender as exigéncias da
ANP; caso contrario, ndao podemos fazemffloading E estamos no prazo para
atendimento.

Entdo, a Petrobras ndo decide que chegou a hdezeleuma inspecao,
de sair para o estaleiro, de produzir o 6leo. Eratmalho muito longo que exige muitos,
dezenas, centenas de técnicos.

Para concluir esse grupo, eu gostaria de dizersaofores que a
preocupacdo com o meio ambiente, com a segurascaati@lhadores é uma prética da
companhia nos seus 60 anos. Mas nos tivemos aléeles no ano de 2013, de ter uma
melhora substancial.

Homem/hora exposto ao risco crescendo muito, poagBetrobras vem
crescendo muito, vem investindo muito, mas nosrogo melhor resultado em toda a
historia da companhia. NOs tivemos a mais baixa thexocorréncias registraveis, tanto
ocorréncias pequenas, como uma tor¢do de pé owwch pele, quanto fatalidades.
NOs tivemos uma reducao de 21% no que nés chan@derasa de ocorréncia.

N6s tivemos, infelizmente, no ano de 2013, quathitoé com
empregados de empregados de companhias que trabplra a Petrobras, que séo
totalizadas no numero de fatalidades da Petroboesp se Petrobras fossem, e isso €
justo. NOs tivemos uma melhora, uma reducdo desseno, de 13, no ano de 2012,
para 4, no ano de 2013. E uma melhora. Nés queregerosmas tivemos uma melhora
muito grande.

O volume de vazamentos também foi o menor voluraad@na historia
da companhia. Nés tivemos uma reducao de 52% egéeho ano de 2012. E tivemos
varias iniciativas, nos anos de 2012 e 2013, pafarig para conseguirmos essas
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melhorias nas nossas metricas. Sao trabalhos Bspgcirabalhos que estdo dentro das
refinarias, sédo trabalhos que estdo dentro daafpiatas, nos estaleiros, nas obras de
Petrobras.

E, como a gente ndo para nunca e nao deve e n&oppoar nunca no
quesito seguranca dos nossos empregados, na 8kimana, na area corporativa e de
servigcos da companhia, foi aprovado mais um grupdrabalho, mais um programa,
gue tem como objetivo reduzir acidentes e fatabdath companhia. Esse € um projeto
gue é acompanhado, serd acompanhado também mdtaidida Petrobras.

Finalizando, pe¢o mais cinco minutos, por favor.

Nés falamos, agora, da RNEST. Eu tenho um quada pastrar para
0s senhores e nao tenho a pretensdo de que ogeseehas senhoras facam a leitura
desse quadro. Mas é importante conhecer o contiasses quadros.

A direita, nés temos o que chamamoffesites aquilo que estéa fora da
refinaria, que é onde é a energia elétrica, o apciido, 0 vapor, 0s tanques que
levam petroleo para dentro da refinaria. A esquekddireita, nos temos os tanques de
produto. Aqui, nés temos adf-sites— lado de fora da refinaria. NOs temos toda apart
de infraestrutura embaixo, que séo as edificag®egreas de automacao, a geracao de
energia elétrica. No centro, n0s temos o coracgacefilzaria, que sdo as unidades de
processo. E, na parte de cima, chamo atencao pahat@s extramuros e pargpier de
Porto de Suape. Sdo grandes obras que nds fazermmsarno da refinaria para que
essa refinaria opere.

Nossa refinaria hoje, a Refinaria Abreu e Lima. iAgsta a refinaria.
Unidades de processo; o8-sites que sdo os tanques, as tubovias, a casa de @ga.
temos dois trens: em azul, o que nés chamamo§-dées e, em verde, as unidades do
on-sites

Entdo, ndo é construir uma refinaria que, por sj&sé um investimento,
um grande investimento e um grande desafio, mas &sde entorno precisa estar
preparado para essa refinaria operar.

Olhemos, por exemplo, 0 que ndés chamamos aqui anaxros. Essa
foi a expansdo do Porto de Suape e rodovias paraleimos a nossa refinaria, a
Refinaria Abreu e Lima. Aqui, entre o porto, a exgi do Porto de Suape, tudo que foi
feito nesse porto, mais as rodovias que foramsfedaPetrobras, somente a Petrobras,
investiu R$829 milhdes. Esse investimento foi fedoa que a gente pudesse operar.

Nos fizemos o reforco e o engordamento do Molhe,&assa parte mais
inferior; o prolongamento do Molhe também, que &=sa circunferéncia. Toda a parte
de dragagem, construcdo per, tubovia, reforco dos cabecos; uma grande obra de
infraestrutura feita pela Petrobras com algumaigigacdo também do Governo
Federal. Chamo a atencdo de que ndo basta corestreiinaria para que ela possa
entrar em operagao.

Eu construi aqui, de uma forma académica, didaticpie é a Refinaria
Abreu e Lima. Ela é uma equacdo de trés parcelaseipo, a refinaria em si, as
unidades de processo; depois, 0 extramuros, quePérto de Suape; e, depois, as
rodovias de acesso. Caminhdes precisam chegamjamsapgecisam chegar, trabalhador
precisa chegar; é preciso que se faca o escoanmemotualmente, considerando, em
algum nivel, as rodovias.
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Entdo, essa é a equacaarpsite a refinaria, mais o extramuros, mais o
extramuros rodovias. Ai, a gente mostra 25km desdavia que foi construida com
recursos também da Petrobras.

Acompanhamento fisico a esquerda, e acompanhanfieataceiro a
direita. Comecamos essa refinaria, a discutir esBaaria em dezembro de 2005 e
chegamos hoje a essa refinaria que estd com urtizagda fisica de 87%, e uma
realizacdo financeira também muito préxima a eat@ vem torno de 84%.

Temos trés anos de atraso em relacdo a constres®a definaria. A
decisdo quando concluimos a Fase | até 0 momentpuern nés vamos estar partindo
0 primeiro trem sé&o trés anos de atraso para unaadelsse porte.

A realizacéo fisica nossa — como eu disse, em werg1% —, no projeto
conceitual, na concepc¢ao — e isso ndo é obra, watran um eslaide para os senhores —,
consideramos, aquela época, US$2,4 bilhdes; néomsecou a construir essa refinaria
de US$2,4 bilhdes. A refinaria que comegcamos atrangoi na Fase lll, jA com os
valores adequadamente ajustados, sabedores delgamds que construir muito mais
além da proépria refinaria, todo esse trabalho quéefto no Porto de Suape, todo esse
trabalho que foi feito de acesso a refinaria. A smaosefinaria, a que estamos
construindo, partiu de um projeto na Fase lll d&18536 bilhdes; e, hoje, a projecéo é
de US$18,4 bilhdes.

Tenho um pendltimo eslaide, é importante que ollsepama ele, olhando
principalmente as figuras. Quando comecamos, tinkaom projeto que era uma
unidade destilacdo e suas outras unidades, queasate coqueamento retardado,
hidrotratamento de diesel. Essa refinaria aquiofgada, naquela época la atrds, em
2005, como sendo uma refinaria a época julgadaiyebsde se construir de US$2,4
bilhdes. Prosseguimos, fazendo as avaliagbes,astach mistura do petroleo Petrobras
de Marlim mais 50% do petrdleo de Carabobo, unofeirsintético. Esse € o trabalho
inicial: identificacdo da oportunidade, depois ojgto conceitual. Entendemos que era
conveniente, adequado, para que tivéssemos umaopearsdo, ter um Trem 1, uma
Unidade de Processo |, que mostrei nhaquela figaraigio; depois um Trem 2 e uma
Gnica unidade de destilacéo.

Passamos para o0 projeto basico. Tudo projeto, sesh® senhoras.
Projeto, prancheta, calculo, planilha. Entendemuaes pyecisavamos fazer modificacdes
para que ndo houvesse contaminacdo desses petsldesses derivados, e ficou
registrado e certo que precisariamos ter dois:ttemsTrem 1 e um Trem 2. E, nesse
momento, a diretoria da Petrobras bateu o mared gprovacdo desse conceito, desse
modelo. E, naquele momento, o valor era de US#iiBydes. Qual o valor correto para
a construcdo da refinaria? E o de US$13,4 bilhdes) US$2,4 bilhdes, nio seria
possivel construir, no nivel de conversao demandss$a refinaria no Brasil e nem em
gualquer outro lugar do mundo. Temos a cera queotdanchmarkingaternacionais,

e no conceito, naquele momento da oportunidade,sedoomecou a construir uma
refinaria de US$2,4 bilhdes. A refinaria que estarnonstruindo € um refinaria de
US$13,4 bilhdes.

Entdo, avanco fisico, Gltimo eslaide. E é essetemes dois Trens, duas
unidades de destilacdo, temos o avanco fisico,%88/ws temos o avanco fisico
realizado, 87,4; o avanco financeiro, 15,8 bilhd¢sie nds ja colocamos na refinaria,
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no extramuros, na construcdo mier, na construcao das rodovias, n0s temos colocados
US$15,8 bilhdes e planejamos j4 ha dois anos, mantes precos, que ndés vamos
chegar a US$18,5 bilhdes.

Ai estd a nossa RNEST, extremamente importante. é&lgmssivel
atender ao Norte e ao Nordeste com 0s crescimapiesestdo dentro do plano
2016/2020, com o nosso parque de refino sem a RNERINEST tem um alto poder
de conversao, 230 mil barris por dia, um poder aeversao de 70%, 130 mil barris
cada Trem, 75 mil barris de diesel. Entdo precisad@aoRNEST, e o lugar correto para
ter comecado a construcdo da RNEST € em Pernanibs®® € o lugar correto.

O valor da nossa refinaria, que realmente foi péalae e implantada:
US$13,5 bilhdes. E vai chegar a 18,5. Entdo, comuoeéfica o resultado da Petrobras
em relacdo a uma refinaria que custou, que comegoul2,4 e vai chegar a 18,5, hoje
US$15 bilhdes? O parque de refino da Petrobrasénaoalisado pontualmente; se
analisa uma refinaria e busca o resultado finanasta, o resultado econémico. Nao &
isso. NOs temos uma unidade de geradoras da Retrajue se chama parque de refino.
E como um conjunto de termelétricas. N6s ndo bussam resultado de uma
termelétrica, mas sim de todas elas operando. El@gonjunto de termelétricas e é
aguele conjunto de refinarias que traz para nésatado financeiro.

Para concluir, nesse ano de 2013, a nossa codtat®li os auditores da
Petrobras, que fazem a auditoria da Petrobrascawterhouse, analisou o parque de
refino, analisou a RNEST, analisou todo esse comjda refinarias, e nds nao tivemos
baixa no resultado contabil da RNEST, porque a RN&§@ega valor ao conjunto de
todas as nossas refinarias. E importante a presen@AEST. E importante que a gente
faca uma gestao dos custos, evidentemente, mamjoto, a RNEST € positiva para a
Petrobras. Essa avaliagcdo foi mais uma vez refadendoela auditoria externa
Pricewaterhouse nas demonstracfes contabeis de 2013

Pasadena teve uma baixa contabil; RNEST, Petropaague de refino
nao teve baixa contabil, porque o conjunto dessaagfo agrega valor ao sistema
Petrobras.

Assim como 0s outros temas que eu aqui apresevgesenhores e as
senhoras, nés temos uma comissdo interna de @wmliagcentemente comecgada a
trabalhar na Petrobras. Foi uma solicitacdo do €lbosie Administracdo da Petrobras,
gue nos trabalhdssemos, olhassemos, apurasseefosmeaa RNEST. Mas desde o0 ano
de 2006, 2008, 2009, 2010 a RNEST, o assunto RNEBES83,temos demonstrado,
atuado, documentado, respondido, participado dershg sessdes junto aos 6rgaos de
controle do nosso Pais, que controlam a nossa conapa

Eu agradeco, Sr. Presidente, Sr. Relator, a opdeade de passar essas
informacdes via estas apresentacoes.

Muito obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Senador José tilneelator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, Srds Senadoras, Srs. Senadores, §& [rster. A exposicdo de V. S2 vai
simplificar bastante aqui as nossas perguntasupaetps se integram. E vou fazer, Sr.
Presidente, por bloco de temas. Como sdo variggip&s, vamos passar uma copia
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para a Sr2 Graca, para que ela possa, em segsgandé-las e nao ter o trabalho de ter
gue anotar, porque € muita coisa.

Entdo o primeiro bloco diz respeito a compra e aedd refinarias no
exterior.

Desde quando a Petrobras buscava adquirir refnaci@xterior?

Quais razbes levaram a Petrobras a tomar ess@o®@cis

Em sintonia com a estratégia de internacionalizagaBetrobras teria
adquirido as empresas e refinarias em diversospdissa informacao esta correta?

A Petrobras adquiriu duas refinarias na Bolivia,déaada de 90, que
foram nacionalizadas em 2006 e 2007. Quanto alifagpagou e quanto recebeu pela
nacionalizacdo? Qual a capacidade dessas refiRarias

A Petrobras comprou a empresa Pecom, na Argemtind,6 de outubro
de 2002, pelo valor de US$1,27 bilhdo. Essa infgioasta correta?

A Pecom ainda pertence a Petrobras?

A Petrobras comprou, ainda, a refinaria San LorenacArgentina, em
2002. A refinaria foi vendida em 2010. Por quant®esrobras comprou e por quanto
vendeu a refinaria de San Lorenzo? Por que motivefinaria foi vendida? Qual a
capacidade da refinaria?

A Petrobras comprou também a refinaria de OkinaveaJapédo, em
2007. Quanto a Petrobras pagou por Okinawa? Quegpacidade da refinaria?

Em 2001, a Petrobras promoveu a troca de ativosec®apsol, visando
ao controle da refinaria de Bahia Blanca, na AigantEssa operacao teria dado
prejuizo de US$2,5 bilhGes a Petrobras. ¥.aSompanhou essa aquisicdo? Sabe
informar por que o tema foi judicializado?

Sr. Presidente, Sr2 Depoente, sdo essas as pargonpameiro bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Gracga.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Obrigada, Sr. Presidente.

NOs comegamos, no nosso planejamento estratégiom costrei, em
1999, veio a busca por aquisicdes de refinariagxterior. Isso veio orientado pelo
planejamento estratégico da Petrobras. Em sintimiaesse planejamento estratégico,
nos fizemos algumas aquisicées no ano de 199N mde2001 e no ano de 2002.

NoOs fizemos a aquisicdo das refinarias da BoliNas temos uma
atuacdo até hoje bastante grande na Bolivia, rad@eexploracdo e producdo. O gas
que nos consumimos no Brasil é originario da Balivigrande parte dele, 31 ou 32
milhdes de metros cubicos por dia. Nos fizemosuasagfio dessas refinarias. Elas sao
chamadas de refinarias de Cochabamba e Santal@rpais, veio a refinaria de Bahia
Blanca, na troca de ativos com a Repsol. E depss dentro do pacote de aquisicao
da Pérez Companc a prépria refinaria de San Lordéfr#tdo, atendiamos as orientacdes
ja desde o ano de 1999.

Com relacdo a pergunta se nés adquirimos essasefingsias, eu disse
que sim, na década de 90. Depois, veio o planoademalizacdo, o programa de
nacionalizagdo na Bolivia, e ndés vendemos essasamies. Em linhas gerais, os
nameros ficaram em torno de US$110 milhdes, US$t@Bdes. Eu ndo tenho
exatamente o numero, mas ficou nessa ordem deagande US$110 milhdes para

17



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissdes
Coordenacao de Apoio as Comiss@es Especiais, Tean@are Parlamentares de Inquérito

US$125 milhdes entre o0 que compramos e 0 que pagdumos remunerados por essa
venda, esse retorno, entregar de volta esses atwvBslivia.

Com relacdo a Pecom, na Argentina. N6s compranfecam por US$1
bilhdo, um pouco mais, US$1,r bilhdo, US$1,7 bilkanos, hoje, temos essa Pecom,
que se chama Pesa. E uma importante empresa rsoésgantina. Essa empresa trouxe
para nés, na Argentina, a refinaria de San LoreBsea refinaria veio, como eu disse,
quando nés compramos a Pérez Companc. Essa rafieeai bastante obsoleta,
demandava investimentos em refino relevantes. Canssa descoberta de petrdleo e a
reorientacdo do Conselho de Administracdo, a Petsotbesinvestiu. Ela vendeu essa
companhia, essa refinaria para empresas que awamrgantina.

Entdo, ndés vendemos San Lorenzo e a rede de diglithassociada a
ela por um valor de US$36 milhdes. E, na época exfnaria tinha um estoque de
US$66 milhdes, porque no refino vocé terhasdwaree vocé tem também o estoque
daquele momento. E foi assim que nds compramosiev@stimos San Lorenzo.

Com relacdo a Okinawa, no Japao, a razdo e a matvéoram
exatamente as mesmas. NOs, em continuidade ao gdarefino que havia se iniciado
desde 1999 a 2004, esse plano continuou. Veio @kinembém uma refinaria de 100
mil barris por dia. Ela opera com 50 mil barriscdg@acidade. Na avaliagdo, na compra
dessa refinaria, nwaluation no estudo de viabilidade técnica e econdmica, nos
consideramos 50 mil barris por dia também, pordadéumciona com 50 mil barris. N6s
pagamos US$48 milhdes, e em torno de US$200 milpéks estoque da refinaria.
Quando vocé compra a refinaria vocé também tempagar pelo estoque. Quando
desinveste, a mesma coisa.

A questdo da troca de ativos com a Repsol. Essana& discussao
permanente, sempre oportuna, e é importante quetsme a ela sempre. Eu ndo
participei dessa discussdo na companhia. Eu erageneate da area de gas e energia,
mas todos nés, funcionarios da Petrobras, lembréemsdesse momento marcante que
foi a entrada da Repsol no Brasil, essa troca idesatE existe, sim, como foi bem
colocado nessa pergunta, no STJ, essa troca des,atjue esta em julgamento. E ai
passa por varios ativos, postos de combustivelfreleputros ativos na area de
exploracéo e producéo, mas la esta a Bahia Blassa,refinaria na Argentina. Entéo, é
um tema sempre oportuno, importante, que a geotaanha sempre na Petrobras.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, para subsidiar essa acao judicial,apé®vamos na parte primeira desta
reunido o requerimento.

Segundo bloco: negociacdo com a Astra para a codepPasadena.

O que despertou o interesse da Petrobras pelanafile Pasadena nos
Estados Unidos?

Outros paises também tinham excedentes de pepésaalo?

Eles também buscavam oportunidades de refino reriexipara esses
0leos?

Que paises sao esses?

Por que a Petrobras optou por comprar uma refidaridleo leve e fazer
Revamp para 6leo pesado, ao invés de comprar logorafinaria para 6leo pesado?
Ou, ainda, porque ndo construiu uma refinaria mm&Estados Unidos?
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N&o havia, na época, outras refinarias com capaeida refino e demais
caracteristicas das de Pasadena que pudessem cgéridad em condi¢cdes mais
vantajosas?

Esse é o préximo bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Gracga.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Olha, o que despertou o
interesse da Petrobras pela refinaria de Pasadse@ilndo as orientagbes do nosso
Conselho de Administracdo, buscar refino no exteri® buscar refino no maior
mercado mundial de derivados, o maior consumo dvad®s. Entdo, os Estados
Unidos sempre foram uma cobica nossa, da Petrebtas mercado crescente, taxas
bastante acentuadas.

No Brasil, n6s estavamos, em 2003, muito amarradosrescimento
ainda, um baixo crescimento, com sinais de melhD&gois, também um crescimento
bastante expressivo. Mas ir para os Estados Unidetar no maiorhub de
comercializacdo de derivados, era extremamentertange, e preferencialmente com
um soOcio na area deading, que era a area em que nds precisavamos aprimasrar
nossas capacidades.

N&o basta vocé comprar uma refinaria; vocé temagessar mercado.
Para acessar mercado, € importante que vocé temhmanceiro, um parceiro que atue
no mercado. Vocé estar dentro do médiob facilitava muito a nossa atuagéo. Entéo, é
importantissimo um acerto quando se comecou aaav@si Estados Unidos como um
importantehub.

Outras empresas da América Latina também produttzradeo pesado,
como nos, Marlim, a Venezuela produzindo o seu pesado, nosso quase parceiro na
RNEST, e o Meéxico, também produtor de O6leo pesdfsas duas empresas
contrataram capacidade, como o México, para refmmngo prazo. A Venezuela fez a
aquisicao de uma importante refinaria em Houston.

Entdo, PDVSA e Pemex, assim como a Petrobras, tausaas Estados
Unidos.

Por que a gente nao fez uma compra de uma refidaré@eo leve? Por
que a gente ndo construiu uma refinaria nos Estddaos? Era importante que nos
tivéssemos um parceiro, e, como foi colocado aelo (abrielli, pelo Nestor e por
mim mesma outras vezes, construir uma refinaria Egiados Unidos néo é trivial,
também ndao é facil construir no Brasil. Vocé chagan centro de consumo, Rio/Sdo
Paulo, e querer colocar uma outra refinaria aqlia@a aérea esta bastante saturada,
todo o licenciamento ambiental € dificil. Entdonstouir nos Estados Unidos seria
dificil.

Por que Pasadena? Eu conheco a refinaria de Pasadln esta
localizada nesse importarttab, mas ela tem um terreno muito grande, e issooénes
Estados Unidos, e ela tem licenca para Revamp.oEtd@o isso mostrava ser um
negocio, em termos de localizacdo, realmente hastaam. Ai, ndo valia a pena. A
gente queria ter umi@ading, queria estar com unteading, entdo construir e depois
buscar umarading, entdo veio Pasadena.
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Se nao havia outras refinarias? Havia refinarias tgmbém estavam a
venda, e nés perdemos todas. NGs fizemos propepggiemos. Entdo, estdvamos bem
localizados, Pasadena parecia ser realmente, eagoehento, uma boa opcéo.

Eu acho que...

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, o Senhgr Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre a
compra de Pasadena pela Astra.

A refinaria de Pasadena foi fundada em 1920 pedav@rque, em 2004,
vendeu-a a Astra. As negociagfes haviam senda feitgaegundo semestre de 2004, e a
Astra assumiu o controle em janeiro de 2005. Pa guPetrobras ndo comprou
Pasadena diretamente da Crown?

Tendo sido dito que a Petrobras pagou, em 2006 3&BHilhdes por
uma refinaria que, em 2005, foi vendida para aaApwr apenas US$42,5 milhdes,
afinal, quanto a Astra pagou a Crown pelos ativsedinaria, da comercializadora e
pelos estoques de Pasadena?

Esse valor era compativel com o mercado?

A Astra assumiu o controle de Pasadena em janar@QaD5 e, na
sequéncia, em fevereiro, iniciou as tratativas piraar parceria da refinaria a
Petrobras. A Petrobras ndo achou estranha essaeatita Astra? A Astra teria
comprado Pasadena apenas para especular?

E esse o bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Graca.

(Interrupcéo do sonp.

A SR?2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - ... as refinarias sédo
resistentes, tanto as dos outros, nos Estados §/ni@nto as nossas refinarias. Eu
estou com o diretor do abastecimento aqui, vem paohando, ele sorriu, € um
refinador com 36 anos de Petrobras, ele sabe guesasas refinarias séo resistentes, as
refinarias no mundo.

Nesse trabalho todo que temos feito de recupehnistaria de Pasadena
dentro da Petrobras, para que a gente possa 8 &sdpastas organizadas, ndo existe
nenhum registro de negociacdo de Petrobras conowanCEuU ndo era diretora da érea
internacional, hoje eu sou a diretora da arearnat@onal, ja ha dois anos, entdo eu néao
tenho informagdes sobre esse assunto. N&o haiss®&ch de negociagdes.

Com relacdo ao quanto que nés pagamos pela refirraranto que foi
efetivamente pago, quanto que se investiu, qual fovestimento feito pela Astra para
ter essa refinaria com eles? O total que nés ampgdoram US$360 milhdes. Eu
mostrei, na minha apresentacdo, do que sdo cadestesses valores. A Astra pagou a
Crown US$248 milhdes e a Astra investiu outros UR$iilhdes para que essa
refinaria pudesse operar com 100% da carga. Aamdinessa refinaria de Pasadena,
funcionava meio do tipo vaga-lume, ela ndo batréie ficava nesses 100 mil barris.
Entdo, houve um investimento da Astra e depois éambm investimento de 100 mil
barris.
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Entdo teve um investimento da Astra e depois tamin@ninvestimento
da Petrobras, para que essa refinaria possa opgliando economicamente for, ela
funcione sempre cheia.

Entdo, US$360 milhdes foi quanto a Astra investitagger Pasadena.

Depois, pergunta 14: A Astra assumiu o control®asadena em janeiro
de 2005 e na sequéncia, em fevereiro, iniciouastivas...

Essa é uma pergunta muito interessante porqueamigramos 50% da
refinaria. N6s compramos 50%. A transacao com eaAst num valor de 50%. Entéo,
nos entendemos, a Petrobras entende, que a Astestava trabalhando, ndo comprou
para especular, sendo ela teria oferecido pararabPes 100%, e ela ofereceu para a
Petrobras 50%. E assim foi feita a parceria, 509g parceria que foi construida para
continuarmos parceiros, para dar certo.

Entdo, eu acho que, se fosse para especular, &éer dido arriscado,
porque ela tinha que investir numavampde 100 mil barris. Ndo me pareceu, Sr
Presidente, Sr. Relator, Secretario e Vice-Pregdaue nds estivéssemos, que eles
estivessem especulando. Nao nos pareceu.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator, Senhuksr Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Pareceres
de empresas de consultoria.

A Petrobras contratou diversas empresas de coriaytara auxilia-la na
compra de Pasadena. Essas empresas foram a Dedoitleise, a Jacobs, a Price,
Escritorio de Advocacia Thompson. Qual foi exatar@en servico prestado por essas
consultorias, qual foi o parecer de cada uma delas?

Em novembro de 2005, a Petrobras contratou o Gitfgpara a emissao
dos seus pareceres, ou seja, uma segunda opimaapiniao imparcial, técnica.

Qual foi a concluséo do Citigroup? Qual o pesorda avaliagdo como a
do Citigroup para um negocio como o de Pasadena?

Seriam essas, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra a Presidenta.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Sim, senhor.

Bom, séo varias consultorias, e esse processo nameéteristico sé de
Pasadena. Todas as aquisi¢cdes da Petrobras, éluwmewgigantesco de pareceres, e 0s
pareceres sdo especificos. Aquele que faz um partenegparecer por exemplo na area
contabil e na area financeira, como a Deloitte, pemecer que trata da avaliacao
econdmica e financeira como a Muse Stancil, JaCasultancy, que faz pareceres...
Esse parecer ndo foi contratado exatamente petablPet, foi contratado pela Astra,
mas a Price, que faz, que audita o balango dasamings, esses pareceres — Citigroup
também — séo pareceres que fazem a analise doimégae daquela visdo especifica.

E é natural, e é de praxe, e € muito importanta patliente que esses
pareceres ressaltem todos 0s riscos, todos 0s oo precisam ser mitigados ao
longo da vida ativa daquele negécio uma vez queectealize.

Todas as observacgOes constituem oportunidade deornzlpara que a
gente crie os planos mitigadores de exposi¢cdo asjuicos. De uma forma geral, no
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caso especifico de Pasadena, ndo houve nenhunepacedrario a aquisicdo naquilo
gue cabia ao parecer. E todas essas consultomasxs@&mamente conceituadas no
mundo.

Entdo, quando elas emitem um parecer, ainda queressalvas, elas
estdo colocando o nome da empresa, da instituiigicpnsultoria e dos técnicos que
assinam os pareceres. Entdo, nés tivemos todofortmnecessario.

Agora, a mitigacdo, esse € um trabalho que a géw@i®ma "o dia depois
da aquisi¢do". Ha& um trabalho muito forte para aisigfo, magshe day after,o dia
seguinte, é o dia que a gente tem que arregacaarggane um bom comeco é
trabalhando as fragilidades que sdo apresentatilassges pareceres e por tantos outros
internamente a companhia.

Com relacdo a que a Petrobras contratou o Citigr&im&o, vale
também para o Citigroup.

O Citigroup emitiu, tanto nos 50% iniciais, quamps 50% finais, os
restantes, posicado favoravel, com ressalvas — essalvas —, 0 que € absolutamente
natural.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre o
prazo das avaliagdes técnicas, tem-se dito, naeimspr que a chamada diligéncia prévia
teria sido realizada entre 23 de maio de 2005deJjidnho de 2005, ou seja, 25 dias. As
andlises técnicas teriam sido realizadas em men86 dias, para ser exato, em 25 dias.
Esse prazo ndo € muito curto? Afinal, quanto temdpmou a avaliacdo juridica e
financeira de Pasadena?

Ha quem compare Pasadena com uma sucata velhas@iécnicos da
Petrobras, inclusive gerentes de alto nivel quéavisn a refinariain loco, ndo
perceberam essa obsolescéncia? Esse é o proxiom Blo Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Gracga.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Sim, senhor.

Quanto adue diligenceé impossivel que ela fosse feita em 25 dias, ndo
da nem para comecar. Nao entendi esse ruido quatcjexpareceu na imprensa, mas
nao é possivel. Se fez em 25 dias, ndo poderiaiterem 25 dias.

SO que todos 0s registros que temos — e ai a iamuiat do trabalho
interno que estamos fazendo, por meio da nossassami que tem por objetivo,
principalmente, avaliar os processos — sao que ¢&sdmlhos levaram em torno de nove
meses. Entdo, é um prazo adequado, um prazo rdzwease25 dias ndo poderia ser.

Essa questdo da sucata velha, a gente ndo encm#raelatos, nos
documentos, nos relatérios daqueles grupos, ddealragnto, da area internacional —
do abastecimento que eu digo, da diretoria do etiasénto, da area internacional...
N&o ha nenhum relato dizendo que essa refinamaaéaucata velha, que essa refinaria
esta obsoleta. Essa refinaria, sim, precisavavi#siimentos, como precisa.

Aportamos em torno de US$600 milhdes, US$620 mihdde
investimentos na refinaria de Pasadena, uma méditis@85 milhdes por ano, a mesma
coisa que fazemos em refinaria de mesmo porte asilBA gente compra e continua
investindo, a gente constroi e continua investi@avestimento € pesado na industria
de petrdleo — muito pesado!
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E assim foi com Pasadena. Nao ha registro de qurunedos técnicos,
oficialmente, tenha declarado ou manifestado paritesa obsolescéncia dessa
refinaria.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, sobre a reunido da Diretoria Execudwa2 de fevereiro de 2006, que
resultou na compra dos primeiros 50%. O Sr. NeStwerd disse a esta CPI que a
Diretoria Executiva da Petrobras pretendia compdés da Refinaria de Pasadena. Esse
tema foi objeto de deliberagdo da Diretoria em &8adosto de 2005 e em 29 de
setembro de 2005. Por que as negocia¢cfes ndo sxarca

Ha uma pergunta aqui, a de numero 20, que V. &hlaora depoente, ja
respondeu, mas, mesmo assim, vou formaliza-la. e 8ezembro de 2005, a Astra
apresentou uma contraproposta final para os p$&0% da Refinaria de Pasadena no
valor de US$359 milhdes. Os pagamentos seriamsfeito seguinte forma: 50% da
refinaria, US$189 milhdes; 50% daading, US$85 milhdes; e os outros 50%, a
segunda parcela dos 50% ttading, mais US$85 milhdes, totalizando os US$359
milhdes. Essa informacdo esta correta? V. S& mapsimeira exposicdo, ja fez
referéncia a isso.

Em 2 de fevereiro de 2006, a Diretoria ExecutivdPdarobras debateu a
contraproposta da Astra. Na documentacdo submgteda area internacional a
Diretoria Executiva, constou o contetdo das cl@ssabntratuais de Marlim e opcéo de
saida, com sua descri¢do, condigbes de exercioimmacéo de preco de opgéo?

Seria isso, Sr. Presidente, esse € o bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Graca.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Bom, comegando, aqui,
pelo que foi colocado na pergunta, com relacaouis@qo dos 70% da refinaria. De
fato, isso € corretissimo. N0s comecamos, a Diegtpara aquisicdo da primeira parte,
eu ndo era a Diretora a época, nao tenho detglhsgsdo nessa discussédo, mas, pela
analise de tudo que veio depois, a Astra queria/®6... 30% na sociedade, com
poderes desproporcionais.

Entdo, nés colocariamos em 70% e a Astra, 30%Astra queria ter
mesmos poderes de Petrobras, e isso ndo tem sgdignmao procede. A Petrobras néo
funciona dessa forma.

Entdo, por isso, n0s ndo fechamos negdécio des$eés E§ta correta —
quer dizer, na minha avaliagdo — a colocacao det@iNestor.

Na sequéncia, eu ja apresentei, Sr. Relator, esgl@ e a pergunta que
vem é a pergunta 21: A Diretoria Executiva da Pea® debateu a contraproposta da
Astra. Na documentacdo submetida pela area iniemac a Diretoria Executiva,
constou o conteudo?

N&o. Os contratos que continham — isso é importargesas clausulas
ndo foram incluidos na documentacdo submetida @vapdio da Diretoria. Foi uma
série de anexos, e 0s contratos que continham etsasulas... elas ndo foram
anexadas.

Ai, depois, veio a pergunta...

N&o. Esté certo.
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O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — O préximo bloco agora. Com a palav Relator, Senador José
Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Reuni&o
do Conselho de Administracéo de 3 de fevereiroQd$ 2compra dos primeiros 50% de
Pasadena. O Conselho de Administragdo teria rezeinidsumario executivo elaborado
pela diretoria internacional. Constou do sumariecetivo o conteudo das clausulas
contratuais Marlim e opcédo de compra com sua dgsxricondicdes de exercicio e
formacao de preco e opcdo? Qual a importancia sletdasulas para uma negociagcao
como a de Pasadena? De quem € a responsabiliddaedpeaumentacdo a ser
encaminhada ao Conselho de Administracdo sobreriamtpara deliberacdo deste
colegiado, como no caso da aquisi¢ao da RefinarRRasadena?

Em resposta ao jorn@l Estado de Sao Paylde 19 de marco de 2014, a
Secretaria de Comunicag¢do Social da PresidénciRegdblica afirmou que — abro
aspas:

"A aquisicao pela Petrobras de 50% das acfes dan& de
Pasadena foi autorizada pelo Conselho de Admirgéimaem 3
de fevereiro de 2006, com base em Resumo Exeeldborado
pelo diretor da Area Internacional. Posteriormensgube-se
que tal resumo era técnica e juridicamente falhoispomitia
qualquer referéncia as clausulas Marlim e [..] @D de
compra] que integravam o0 contrato e que, se comlassi
seguramente ndo seriam aprovadas pelo Conselhogchof
aspas.

Qual a opinido de V. S? sobre essa afirmacao? ¥ci®tlita que, se o
sumario executivo contivesse as clausulas Marlimpedo de saida, a compra de
Pasadena seria rejeitada?

Em 20 de abril de 2014, o jornal de Sao Paulo peoguao ex-
Presidente da Petrobras, José Sérgio Gabrielllese abro aspas: "[...] se considera
responsavel pelo relatério entregue ao ConselhAdieinistracdo da Petrobras, antes
da compra da Refinaria de Pasadena?" — fecho aspas.

Na resposta, o Sr. José Sérgio Gabrielli dissere abpas: "Eu sou
responsavel. Eu era o presidente da empresa. N&so péugir da minha
responsabilidade, do mesmo jeito que a presidentmaDnao pode fugir da
responsabilidade dela, que era presidente do danshbs somos responsaveis pelas
nossas decisdes. Mas € legitimo que ela tenhaakiVid fecho aspas.

Fizemos essa pergunta ao Sr. José Sérgio Galmiadld ex-Diretor
internacional, Nestor Cerverd. Queremos repetiergynta a V. S2: V. S2 considera a
Presidenta Dilma Rousseff responsavel pela comprmaeadinaria de Pasadena? Afinal,
guem € o responsavel pela compra de Pasadena?

Sr. Presidente, esse € o bloco de perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Gracga.
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A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Entédo, nés estamos na 21.
Correto, senhor?

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Vinte e um.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER — E 22 agora. N&o é isso?

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — E, a 21 foi respondida. E a 22.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Isso, obrigada.

A reunido do Conselho de Administracdo, essa quavap a aquisicao
de 50%. E a pergunta é se essas clausulas faziden dmsumario, se "constou do
sumario executivo o conteudo das clausulas corigatle Marlim éPut Option, com a
sua descricao?"

Essas clausulas ndo constaram do resumo execugvibigencaminhado
ao Conselho de Administragao.

E me perguntado se essas clausulas sdo importemtesma negociagio
como a de Pasadena.

Sim, essas clausulas sédo importantes para umaiaegogcpara uma
aquisicdo do tipo de Pasadena. Clausul@deOption com Put Price sdo clausulas
comuns em negociacdes como essa, mas elas presesaapresentadas, a equacdo do
Put Price, que é o preco de saida, precisa seseapagia.

Marlim, uma clausula muito importante para esseodcieg € uma
clausula especifica para Pasadena.

"De quem é a responsabilidade pela documentac@oemsaminhada ao
Conselho de Administracdo sobre matéria para dalfe?"

Quando nés encaminhamos esse resumo executivo fuiEliretora,
durante cinco anos, da Petrobras, quase cinco antan la em cima, quando eu
trabalhava no Gas e Energia... Era encaminhadé,|@&sDiretora de Gas e Energia,
Maria das Gracas Silva Foster. Diretor da areanatgonal.

Agora, como se chega a esse resumo, que € umeapdasde 1998,
talvez, mas 1996/7, esse resumo conciso, encantrdm@adConselho? Nado comeca na
mesa do diretor a elaboracdo de um resumo, a algimmido resumo comecga na mesa
dos gerentes que estéo tratando o assunto. Erté&msuma reunido de diretoria, esse
documento comeca a ser concebido 10 dias anteBad antes, um més antes, depende
do assunto, e ele vem caminhando até que chega aandiretor, que é o responsavel
pelo documento.

Entdo, esse documento € levado ao Conselho de Astragéo. Quem
leva, pega o papel e o leva? Um secretério, o téeireda CGEP. Ele ndo tem a
responsabilidade de dizer qual € o documento,&edro diretor da area, quem diz que
documento vai seguir para onde é o diretor, é engerexecutivo que trabalha com ele,
€ seu gerente que define esse documento a seguentre

Entdo ndo é a CGEP a responsavel... Ela é resmns@ivencaminhar,
mas por preparar e dizer o qué, é um conjunto, amunto de técnicos que elaboram
junto com o diretor.
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Em resposta ao jornaD Estado de S. Pauleem 19 de marco, a
Secretaria de Comunicacédo Social, o senhor leugupi, "qual a opinido de V. S
sobre essa afirmacéo?”, aquela que trata das EawsiPut Option e de Marlim?

A minha posicéo é que elas certamente, se aprdsspntdemandariam
uma boa discussédo. Certamente demandariam discuss@iespecial, se 0S riscos
associados estivessem explicitados e se tivessealiocado que, se alguma coisa desse
errado naquela parceria, nos teriamos que comp@@dp da refinaria. Esse é o ponto.
Entdo, uma boa discussédo, com certeza, nos teriggno&ssa € a minha avaliagédo.

Houve, certamente... Eu ndo estava na reunido o&oiia, mas
certamente que foi feita uma apresentacéo, foutitk, foi perguntado, foi conversado,
mas, se apresentadas, eu acredito que uma boagdiederiamos.

"V. S? acredita que, se 0 sumario executivo cossgeas clausulas
Marlim e Put Option, a compra dessa refinaria psel@sio ter acontecido?"

Eu acho que é possivel que sim. E possivel queGimo eu coloquei,
eu nao participei das negociacbes e ndo estavanpeesessa reunido da diretoria
porque diretora eu nao era.

Mas é possivel que talvez n&o tivéssemos feitoussiggo. E possivel.
Em especial, no meu entendimento — mas isso € lzamp@rcepcdo e a minha leitura de
dezenas, centenas, nao sei quantas paginas edittnbobre Pasadena —, € importante
gue tivesse sido dito que, nessa refinaria, serageoisa desse errado, tinhamos que
comprar a outra parte, os 50%.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Vinte e
seis.

A SR® MARIA DAS GRACAS FOSTER - Vinte e seis. O jornaD
Estado de S. Paulgue o Presidente Gabrielli e o Nestor, aqui o Nestor... ndo,
também tem. "Fizemos essa pergunta ao José Seérgiwiell e ao ex-Diretor
Internacional, Nestor." Querem saber de mim solrests acredito, se considero a
Presidenta Dilma Rousseff responsavel pela compRedinaria de Pasadena.

N&o. A refinaria, a responsabilidade da compra efanRria de Pasadena
€ da Diretoria da Petrobras, que fez uma apresentag Conselho de Administracéo.
Nos dois casos, tanto na Diretoria da Petrobrastquao Conselho de Administragéo,
todos nos manifestamos 100% favoraveis a aquisigéto a Diretoria da Petrobras
quanto o Conselho de Administracdo. Entéo, é usporesabilidade do colegiado.

Ha a pergunta se... E eu gostaria de dizer, derbendle um eslaide que
foi colocado sobre os analistas de mercado. Nagoeteento, no outro dia, os analistas
deram parecer bastante favoravel a aquisicdo, comue eles dispunham de
conhecimento, com o que o conselho dispunha deeconknto, com o que a diretoria
levou, nos fizemos um bom negdcio aquela épocaimAsntenderam diretoria,
conselho e os analistas também.

Quem ¢, afinal, o responsavel pela compra de Pagadéodos nos.
Primeiramente, a Diretoria da Petrobras, que apevacomenda ao Conselho de
Administracédo...Falha na gravacag.

... 0 Conselho aprovou, por unanimidade, a de@s&mssa.

Administracdo... Aqui, ndo. Paramos.
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — A
préxima agora.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER — Agora é o préximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Senador Josen&inRelator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Administracdo e ampliacdo da Refinaria de Pasadiwergéncias com a Astra.

Em 1° de setembro de 2006, foi assinado o conttat@ompra de
Pasadena. Ap0s a assinatura, como ficou a adnagistrde Pasadena, quem passou a
presidir a Refinaria de Pasadena, a PRSI? Querypagsresidir a comercializadora, a
trading? Qual era o faturamento de Pasadena? Nos primeieses de operacdo, o
retorno operacional de Pasadena foi positivo? Etarmo financeiro? E correto dizer
que Pasadena s6 daria certo se tivesse sido fetamppara processar 200 mil barris
por dia? Quanto a Petrobras deveria investir paabilizar a ampliacdo? Quem
realizaria os desembolsos? Qual a opinido da Asiree arevam® Além darevamp
existiam outras divergéncias entre a PetrobragraAQuais?

E esse, Sr. Presidente, o bloco para a senhorarmtepo

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER — Muito obrigada, senhor.

Quanto a administracdo e ampliacdo da Refinari@asadena, ficou
acordado no acordo de acionistas que seria prastdito a Refinaria, a PRST, e a
PRSI, seriam presididas por pessoas indicadas géfaia Astra. Eu ndo tenho os
nomes dessas pessoas comigo e posso informarrdms e por escrito.

"Qual era o faturamento de Pasadena?" Eu entenecégmportante
falar do faturamento porque se tem uma ideia best@oa do volume que é
movimentado, e a gente considera o inicio, para adpartir da aquisicdo, que €
setembro até dezembro. Entdo, € um ano que coraegafs, de setembro a dezembro.
O faturamento adequado, mas o importante € olhegsoltado liquido, porque ha
empresas com grande, grande, grande faturamembtoume bom resultado liquido,
demonstra o movimento das vendas, e Pasadenadimb&m, o nimero n&o é preciso,
mas, nesses quatro meses, algo em torno de US&b bié movimento.

Esse é também um nUmero que eu gostaria de teprauoidade de
confirmar.

Nos primeiros meses, logo depois da aquisicdo, daemoo trabalhado
muito em cima de lucro liquido, esses quatro maseseram um resultado negativo,
prejuizo de US$18 milhdes, e, no ano seguinte, grimano apds, nds tivemos um
primeiro semestre com resultados bons — no prinsanestre depois da aquisicdo — e
um segundo semestre ruim. Entdo, o mercado tamédmmuito isso. E o resultado
final do ano foi, ligeiramente, negativo. O refilgon muito disso, a comercializacédo de
derivados também, com momentos melhores e momgnboss. Mas eu vou ficar
devendo aqui a resposta em cima do faturamentgueoeu trabalho mais com o
resultado liqguido que me parece mais correto.

Bom, nos primeiros meses... "E correto dizer queaéena so daria certo
se tivesse feito evam@"

De 200 mil, ndo. Quando nos fizemos a avaliacénatbcio Pasadena,
ele precisava fazerevamp O negédcio... Para a gente avaliar Pasadena,sanecs
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avaliar por completo: a aquisicdo, excelente laegho, uma area bastante grande,
licenciada, umdrading com muita experiéncia, mas precisavareampde 100 mil
barris, ndo de 200 mil barris. Duzentos mil davarasultado muito melhor ou melhor,
significativamente melhor. Mas 100 mil barris jdi@aim resultado bastante positivo.
Entdo, é correto dizer que sim, que a gente prexigara ter completado esse projeto.
Entdo, para a gente ter o retorno do capital gueiméstimos, era importante que
Pasadena tivesse sido completada, que nos tivésstno os 100 mil barris de
revamp

Quem pagaria?

A empresa: 50% PAI (Petrobras América) e 50% Adfradali que
viriam os recursos para fazer esse investimento.

"Qual a opinido da Astra sobreevam@®"

Pela leitura que eu tenho, porque eu nédo tivemdCeu disse, eu hao
estava na reunido de diretoria que fez a prim@napta, mas a Astra era favoravel. Por
iISS0, uma pergunta que os senhores fizeram soleta setava especulando: ndo. Havia,
de fato, um negdcio estruturado, bastante bemtestdo, conceitualmente falando. Era
importante... Ela ndo... Ndo ha demonstracfes de @a estivesse blefando,
especulando de forma nenhuma.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Agora é o
préximo bloco.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER — Eu né&o tenho o 32 ainda? A
32 e a 33. Agora eu marquei aqui. E que estou lagdb Posso?

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Pode, claro.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER - Qual a opinido da Astra
sobre aevamp?

Acho que eu ja respondi.

E, além darevamp existiam... Esta € importante: se havia outras
divergéncias.

Havia divergéncias, e isso € marcante, de como tea Ascara as
questdes de segurancga, meio ambiente e saudeoendeadPetrobras encara as questdes
de seguranca, meio ambiente e saude. Do que ea tipertunidade de ler, de analisar,
de discutir com minhas equipes que trabalham meamgo nessa discussdo de
Pasadena, era um ponto muito claro.

Noés trabalhamos na Petrobras de forma preventintioEa gente néo
espera quebrar para corrigir. A gente tem um pda&MS, um plano de seguranca,
meio ambiente e salude. E isso era muito dificibgarAstra. Eles ndo queriam, nao
davam a mesma importancia.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o0 Senador Josen&inRelator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Reuni&o
do Conselho de Administracdo, de abril de 2008,rgjegtou a proposta de compra dos
50% remanescentes.

Com autorizacdo de quem, conselho, diretoria, @BYets fez uma oferta
pela compra dos 50% restantes por US$788 milhdedezembro de 2007, a chamada
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carta de intencdes? Essa oferta continha clausilaeterminava pagamento de multa
caso 0 negocio nao fosse fechado logo?

Quando ocorreu a reunido do Conselho de Admin&trague né&o
autorizou a compra dos 50% restantes, a documentacdsumo executivo — para o
Conselho de Administracdo referente a aquisicdo ®0% remanescentes fazia
referéncia a clausula de op¢do de saida? A cladsulapcédo de saida valia também
para a Petrobras? O grupo belga Astra tinha otalit&juido e certo de vender sua
participacdo a Petrobras? Quanto a Petrobras padatra no periodo da sociedade a
titulo de manutencéo da rentabilidade minima d&®evista no contrato da chamada
clausula Marlim?

Esse é o bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Graca.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER - Reunido do Conselho de
Administracéo que fez a rejeicdo da proposta. "@amutorizacdo de quem o Conselho,
a Diretoria, a Petrobras fez uma proposta?" Esgacms;ao foi feita pelo diretor da
area internacional junto a Astra e, no nosso em@ro — quando analisamos
corporativamente —, o diretor estava correto, es&a era uma carta de intencdes
vinculante. Entdo, nOs temos diversas aquisicoesPeimobras, na sua historia,
desinvestimentos. Quando se trata de oferta vintylgroposta vinculante, nem a
diretoria da Petrobras pode autorizar, tem quara p Conselho de Administracéo.

Entdo, o Diretor Nestor entendia — e é correto iss@nda que a Astra
tenha dito o contrario, que essa carta seria \v@mte) mas ele entendia que nao era
vinculante, tanto que os arbitros depois nuncanteeceram a vinculacdo, a obrigacao
dessa clausula. Também nao tinha multa; ndo tinheul, ndo tinha obrigacdo e
também nao tinha multa.

"Quando ocorreu a reunido do Conselho de Admimi&traque nao
autorizou a compra?"

Ela ocorreu no primeiro trimestre, no primeiro més maio,
provavelmente, ndo tenho essa data exata aquiom&s maio, bem no inicio de maio.
Foram duas vezes, margo depois maio, ou abril eislepaio, o Conselho ndo autorizou
a aquisicao dos 50% restantes.

Novamente, a questdo do resumo executivo e se selbon se noés
quando apresentamos a proposta, a diretoria apoesenproposta, se no resumo
executivo havia a inclusdo da clausula de Put @ptibldo havia, porque nao faria
sentido, ja que nos estariamos comprando os 508ntes. Entdo, nos ja tinhamos
comprado 50% e deveriamos comprar 0s outros 50%&oFera uma aquisicdo baseada
numa negociacao feita dentro do ambito da aremextenal.

Essa pergunta também é importante: se era liquidote que Pasadena,
que a Astra poderia chegar e falar para a Petrobk#0 quero mais, agora vocé
compra a minha parte." Nao era assim, a clausuRutl©ption valia sé para Pasadena,
mas uma clausula que precisava ser exercida mediant contrariedade que a
Petrobras fizesse junto a Astra. Contrariedade euedigo é comercial, como
investimento de um Capex, uma prioridade. E foue gconteceu. Quando a Petrobras
colocou: "Vamos investir com o rigor que é necessgm SMS, Astra, vocé precisa vir
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para a mesa, VOCEé precisa negociar, Vocé tem qupacecer as reunides" e nos
comecamos a judicializar, nés judicializamos essasi§io, nos efetivamente criamos
um ponto divisor de aguas, e a Astra veio e exeoceau direito na clausula de Put
Price. E ndo é uma... A Petrobras tinha podereesabAstra, e a Astra tinha uma
clausula de Put Price. Marlim ndo chegou a serced@rmas a clausula de Put Price,
sim.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre a
arbitragem internacional e judicializacdo. Como deu o inicio da arbitragem
internacional envolvendo a compra de Pasadena? @urocou a arbitragem? Qual
foi o principal motivo do litigio? Quem defendeuP&trobras na arbitragem? Foi
contratada uma banca de advogados especifica?

Quando foi emitido o laudo final da arbitragem? &ae o laudo arbitral
nao encerrou o litigio entre Petrobras e a AstlaesBasadena? Havia outras disputas
judiciais entre a Petrobras e a Astra?

E esse o bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Graca.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER - Sr. Relator, Sr. Presidente,
como se deu o inicio da arbitragem? Na linha doegueoloquei. A Astra se afastou da
gestdo da companhia e ai deu-se o inicio da agbitraEra uma refinaria que precisava
realmente de investimentos planejados e de fors@ptinada no tempo. Nao poderia
ser em golfadas: ha um problema, resolve; ha outsplve. Ndo é assim que se
trabalha uma refinaria. Tanto ndo é que a Asti@aaspremiada com honra ao mérito —
premiada pelos refinadores. E realmente indepeeddmtser uma refinaria menor ou
maior, nos Estados Unidos ou ndo, saudamos a tmsl@npregados da Astra pela
conquista do prémio. Isso vem de disciplina emstike

Quem provocou a arbitragem? A Petrobras. A Petsopravocou essa
arbitragem. Nao era possivel continuar com um squ® ndo comparecia, que nao
investia em seguranca, meio ambiente e saudendsspoderia ser.

Com relacdo a nossa defesa, foi 0 escritério danpson & Knight. Eu
nao tenho resposta aqui, mas entendo que elesdimepara o projeto Pasadena, uma
banca de advogados nesse escritorio da ThompsonighkKque cuidasse. Porque todo
esse trabalho demanda estudos especificos. Exieggpecialistas que cuidam de
assuntos na area de energia e certamente espasialjse cuidaram, estudaram
profundamente o caso Pasadena.

Por que o laudo arbitral ndo encerrou o litigioremRetrobras e Astra
sobre Pasadena? Havia outras disputas judiciaie anPetrobras e a Astra? Sim, a
Astra entendia — principalmente esse ponto, seahogeie aquela carta de intencdes era
vinculante e que ndo aceitaria que ndés resolvéssapenas em cima do valor colocado
pelo laudo. Ela dizia: "Eu tenho uma carta assineol@a vocés, e aquela carta é
vinculante, e a diferenca desse valor em torno 88300 milhdes." Entdo, se nds
tivéessemos encerrado todas as questbes naquelentopnse ndés nao tiveéssemos
reivindicado junto a decisdo dos arbitros, nésteds pagado aqueles US$620 milhdes,
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US$680 milhdes — gostaria que fosse confirmado edseero para mim —, mas ainda
estariam correndo em paralelo outras questfes pudtstra. E ai n6s entendemos que
era importante continuarmos a nossa batalha. FOS$%39 milhdes.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, novamente, o Sedadé Pimentel, Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre o
acordo final, custos totais e a empresa hoje.

Em 13 de junho de 2012, o Conselho de Administregdtorizou a
celebracdo do acordo para encerrar as disputasgisdcom a Astra e pagar os 50%
restantes. V. S2 poderia informar os valores abeltcacordo final, discriminados?

O Conselho de Administracao da Petrobras ndo lagv@/ado a compra
dos 50% restantes de Pasadena nas condi¢Oes magoctan a Astra antes da disputa
judicial. Com isso, quando foi celebrado o acordmpencerrar o litigio? O valor pago
pelos 50% restantes ficou maior ou menor do quesse aprovado antes da disputa
com base na carta de intencdes? Ao final, quarReteobras pagou pelos 100% de
Pasadena?

Além do que a Petrobras pagou para adquirir Paaaderam feitos
investimentos na refinaria apds a aquisicdo dosgiros 50%. Com que finalidade?

A Refinaria de Pasadena deu prejuizo registradbaenco de quanto?
Atualmente, a refinaria da lucro? De quanto? Des@dado?

Considerando a conjuntura internacional do petrdle&? acredita que a
Petrobras recuperara os valores despendidos emdpaSa

E esse, Sr. Presidente, o bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Gracga.

A SR?2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - O acordo final relativo as
custas totais em Pasadena hoje. Na reunido do IBorse 13 de junho de 2012, nés
levamos aos conselheiros, e foi aprovado. NOs temsogalores. Eu até mostrei na
minha apresentacdo, que vai estar a disposicaodds.tForam US$295 milhdes pela
refinaria, US$171 milh&es peteading, e mais US$354 milhdes em juros. Entdo, tudo
isso totalizou — estou falando dos 50% restantéS$820 milhdes.

A pergunta seguinte fala do valor pago pelos 508tantes, se ele ficou
maior ou menor do que se fosse aprovado antessgatdj com base naquela carta de
intencdes, que era uma grande discussao, um gpégitbeda Astra.

Objetivamente, o valor que nds pagamos ficou mener.explicacdo é
bastante simples. Lembram os senhores que eram8838ithdes o valor da LOI, da
carta de intengbes. O valor do acordo era de US$8#tbes, em 2012. Se nés
descontarmos os juros e trazermos para a baseO8e 12 vamos ter uma diferenca
pequena para 0 montante, mas existe. E ai noOmteridS$715 milhdes, ou seja, sdo 0s
US$820 milhdes, menos em torno de US$100 milhdegirds. Entdo, o valor ficou
menor. E, além disso, de ter pago menos, nés satomopletamente da discussao
extrajudicial com a Astra. Entdo, isso foi realneemhuito importante. No total,
US$1,249 milhdo, que é o somatério dos 50% ini@dinais.
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"A Refinaria de Pasadena deu prejuizo registradbatenco?" Sim, nés
tivemos, ao longo desses anos, US$530 milhdes araenfbaixados do resultado de
Pasadena — US$530 milhdes.

Foi perguntado para mim se essa refinaria atuabmgtucro. Sim, os
trés primeiros meses deste ano de 2014 foram rbaits, e é natural que seja assim,
porque a refinaria precisava de investimento. Enaceu disse, o investimento é
planejado e realizado; ele ndo pode vir por goadantdo, hoje, existe uma
compreensao. Ao longo dos anos, vem se acumulam@ocompreensao melhor de
Pasadena. Os nossos operadores, o prhpribware Pasadena, os investimentos feitos
e o0 Oleo leve, dtight oil, essa descoberta de 6leo nos Estados Unidos, glezéaalo a
Pasadena. Entéo, o resultado tem sido positivo.

Eu acredito que isso continue. Acredito que, entgutvermos 0leo leve
naquela regido, enquanto noés tivermos esse deseamtoima do Oleo leve daquela
regido, n0s vamos ter resultados positivos em [BasadQuanto tempo precisamos ter
esses resultado para recuperar o investimento &itoPasadena? NOs precisamos
esperar um pouco mais, para avaliar um pouco meMas o resultado hoje é que
temos uma refinaria que opera bem, premiada, esteimodleo leve que esta dando um
bom resultado para a nossa companhia.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator Josérfaine

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre a
descoberta do pré-sal, crise de 2008 e a estratégrernacionalizacao.

Como as descobertas do pré-sal afetaram a estratég
internacionalizacdo da Petrobras? A compra da Raédinle Pasadena foi afetada pelas
descobertas do pré-sal? Como ficaram os investoseatn Pasadena depois das
descobertas do pré-sal? Como a crise internacid®a?008 afetou a estratégia de
internacionalizacdo da Petrobras? A compra da B#irde Pasadena foi afetada pela
crise internacional? Como ficaram os investimergos Pasadena apds a eclosdo da
crise internacional?

E esse, Sr. Presidente, o préximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Graca.

A SR?2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Bom, senhores, noés
descobrimos o pré-sal pds-Pasadena. Entdo, fizemusssa aquisicdo de Pasadena
antes da descoberta do pré-sal. Esse € um pontotanfe. Entdo, ndo teve impacto. A
estratégia de atuacdo da area internacional, geidsofreu, ou ela € decorréncia... A
nossa velocidade e os mercados, as areas queeapgeciira na area internacional, iSso
é influenciado, sim, bem influenciado por essa espar descoberta que nds tivemos
no pré-sal brasileiro.

A area internacional continua importante, mais irtgpde, hoje, do que
foi dois ou trés anos atras. Hoje ela tem um feco,nosso foco ndo édmwnstream
nao é refino, ndo é comercializacdo, ndo é disgdlou O nosso foco € a area de
exploracdo e producio. E importante acumular raséambém em outros paises.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Josérfane
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre a
comissdo de apuracdo da Petrobras, quais orgdocsnttele investigam a compra de
Pasadena?

V. S?% ja apresentou, na fase primeira, o TCU, a C&GRblicia Federal, o
Ministério Publico Federal. A que conclusbes chagéar

A Petrobras criou uma comissao interna de apur&gdal. o seu objeto?

Qual a previsdo para essa comissao terminar shahos?

A que conclusfes a comissdo de apuracgao inteaiegou?

O que pode ser antecipado pela Petrobras sobfe isso

Se Pasadena foi um negdcio regular, por que tode igeresse em
investigar a compra?

E esse, Sr. Presidente, o bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, a Presidenta Gracga.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Bom, os 6rgéos de controle
estdo trabalhando — e nos trabalhamos para eggssdle controle, TCU, CGU e a
Policia Federal — e ndo emitiram conclusdo sobmssunto. Entendemos que nao
tenham concluido porque ndo emitiram nenhum poson@nto para a Petrobras.

Criamos, sim, uma comissao interna de apuracaoortarmie, porque
acontece uma aquisicao feita em 2006, se nos, moe2014... Muitos gerentes saem
das suas éreas, diretores sdo substituidos. Eudsaiama posicdo, passo a ser a
Presidente da Petrobras, diretora da area intemaciUma responsabilidade — ser
Presidente da Petrobras — enorme, mas ser diddodigea internacional amplifica essa
responsabilidade. Entédo, as pessoas, ja ocupatds cargos... Entdo nés entendemos,
Sr. Relator e Sr. Presidente, que era importanie Qos colecionassemos,
integrassemos todas essas informacdes, todoseest®namentos que algumas vezes
saem na imprensa. E 0 nosso grande objetivo é s8te:fatos e dados e poder
responder, de forma segura, a esses 0rgaos deleontr

Esta a a grande questédo: é olhar os processdsréosl dados, é registrar
0S numeros, € saber, efetivamente, aquilo que stésnes falando, que nds estamos
respondendo ao Senado, que nos estamos respondenmiprensa, a sociedade
brasileira. Esse € 0 objetivo que nds tivemos.

Eu tenho uma pergunta que acho que nao resporelPdSadena foi um
negocio regular, por que todo esse interesse epstigar a compra de Pasadena?"
Talvez pela crise mundial, a crise nos Estados a#nidm mercado que era comprador,
de repente, varias refinarias fecham no ano de.2088tinhamos um soécio e perdemos
0 socio, por diversas razbes. NOs tivemos uma baxaresultado, no teste de
impairment em torno de 500 milhdes, a perda desse mercagojsla volta desse 6leo
leve. Eu acredito que tenha decorrido esse interess imprensa, talvez, esse
questionamento todo, por conta de premissas qusendostentaram nesse periodo. Eu
acredito que seja por conta da variagao dessasgs@sn

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, o item 57 ja foi respondido na exposigér isso eu vou salté-lo.

Pasadena e Paulo Roberto Costa, item 58.
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Em entrevista ao jornd Globqg de 26 de marco de 2014, V. S? disse
que ficou surpresa ao descobrir que existia um téode proprietarios de Pasadena e
que a Petrobras era representada nesse grupaxpleetor Paulo Roberto Costa.

Como V. S? justifica desconhecer tal informagao?

O comité de proprietarios funcionou?

Quais eram suas composicoes e atribuicdes?

Qual a participacédo de Paulo Roberto Costa nascreegies envolvendo
a Refinaria de Pasadena?

E esse, Sr. Presidente, o bloco.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com a palavra, a Dr? Graca.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Obrigada, Presidente.

Bom, em 2006, eu ndo era, quando houve a aquiggatgo era diretora
da é&rea internacional, eu era diretora... Ndo erdoda da Petrobras. Entdo, eu néo
fazia parte da diretoria e, logo depois, em 24 etensbro de 2007, eu passei a ser
diretora de gas e energia, e esse assunto retgaticomité ndo era um assunto reportado
a diretoria.

Entdo, eu acabei de chegar, era um assunto nadaspoeu realmente
nao teria como saber, uma vez que esse comité diben, teve uma Unica reunido, ja
no ano de 2008, no ambito da area internacional.

E essa foi, realmente, a surpresa que tive, masauamente razoavel
a existéncia desse comité, e faz parte do acor@eidaistas. E, quando vocé tem 50%
e 50% e ainda tantas discussbes de um ativo recente adquirido, € correto e é
bastante razoavel que esse comité existisse. Atequd, havia um ponto que tornava
ainda mais distante a atuacéo do comité da Pesoftea diretorias da Petrobras, o que
facilitaria, naquela época em que eu era diretergas e energia, conhecer a existéncia
desse comité: quem indicou esse diretor, o ex-@ifeaulo Roberto Costa, foi a PAI, a
Petrobras América; porque, se tivesse sido umadgdo nossa, de diretores, do diretor
da area internacional, teria passado na reuniadirdtoria, e eu saberia a tempo da
existéncia do comité. Mas € corretissimo, é impoetajue houvesse, e esse comité
funcionou uma Unica vez.

"Qual foi" — aqui ha essa pergunta — "a participag@ ex-Diretor Paulo
Roberto Costa nas negociacdes envolvendo a RefidaPasadena?"”

Eu entendo, por tudo que temos de registro, queegsciacdes se
deram, principalmente, pela &rea internacional.aBEssa atribuicdo da area, uma
aquisicao no exterior em refino se da puxada, atzaa@a, dirigida pelo diretor da area
internacional, o Diretor Nestor.

O abastecimento da Petrobras, este sim, os técrosogerentes do
abastecimento, onde o diretor era o Diretor PawbelRo, esses grupos participaram
em diversas analises técnicas.

Entdo, esse € o registro que nds temos.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, sobre a demisséo de Nestor Cervero.
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O Sr. Nestor Cervero foi demitido da diretoria ingeional da Petrobras
em 2008 e assumiu a vice-presidéncia financeirBRI®istribuidora em margo deste
ano. O Sr. Nestor Cervero foi demitido da BR Dlisiidora.

O que motivou essas demissdes?

A Comissao de Apuracdo da Petrobras podera cormpleiro Sr. Nestor
Cerverd é o responsavel pela compra da Refinaradadena?

Se essa for a concluséo, quais seréo as conseagi@uricretas dessa
concluséo?

E isso, Sr. Presidente, o proximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com a palavra, a Sr2 Presidenta.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER — Com relacdo ao nosso
diretor, ao ex-Diretor Nestor Cerverd, quando ele ga diretoria da area internacional
para a BR Distribuidora, eu ndo fazia parte... Bo participava das reunides do
Conselho de Administracdo. Entdo houve uma sulggtdudo Nestor. Ele saiu de
diretor da &rea internacional para ser o diretwarfceiro da BR Distribuidora. Eu ndo
estava na reunido do Conselho e ndo participav€alselho como participo hoje,
como Presidente. E assim deixou o Nestor a Peg@dsaguiu para a BR Distribuidora.

Na saida do Diretor Nestor da BR Distribuidora,estava presente na
reunido do Conselho de Administracdo. E, comodtstado pelo nosso Presidente do
Conselho, Ministro Guido Mantega... ele colocou auraunido, ou numa audiéncia
recente dele, que a saida do Nestor se deveu gastiesleste assunto Pasadena e que
passava também pela atuacdo do Diretor. Entdofasteentendimento do Conselho:
que o desgaste era bastante grande e que por Bsetor devia deixar a posicédo de
diretor financeiro da BR Distribuidora.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre a
refinaria de Okinawa, em que contexto a Petrobexsddi adquirir a refinaria de
Okinawa, no Japdo? O contrato de aquisicdo de @uirspresentou as clausulas de
Malim e opcéo de compra?

Em 2007, a Petrobras adquiriu 87,5% da operaca®ldeawa por
US$48 milhdes. Ha noticias de que, em abril de 2@18b6cia Sumitomo, que tinha
preservado a sua participacdo de 12,5% no neg@asoceu a clausula opcéo de saida
para vender a participacdo. Quanto a Petrobrasuppgo esses 12,5% restantes?
Quando essa transacéao foi concluida? Qual foi esimmento efetivamente realizado
pela Petrobras na planta de Okinawa até o momehtd?planos de novos
investimentos? Existia comité de proprietarios ekin@va? Quem compunha esse
comité? Quais foram as deliberacbes desse comité?

A Petrobras pagou US$48 milhdes por 87,5% de urfinar@ que
possui a mesma capacidade de processamento deasael 100 mil barris por dia. A
compra de 50% da refinaria texana, no entantopaudg$190 milhdes se descontado o
valor de US$170 milhdes pagos por estoques na panetapa de aquisicdo. As
aquisicdes ocorreram com apenas um ano de diferenga 2006, Pasadena, e 2007,
Okinawa.

O que justifica uma diferenca de precos tdo graedée dois
empreendimentos que possuem a mesma capacidadecdsegamento?
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Sao essas, Sr. Presidente, as perguntas deste bloco

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com a palavra, a Presidente Graca Foster.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER - Sr. Presidente, Sr. Relator,
eu queria pedir um minuto para fazer um ajuste mdnanfala, porque devem ser os
nossos empregados da Petrobras que estdo mendssejui. Eles me passaram aqui...
Imagino que seja, ndo €? Nés somos orgulhososddeotgue temos. Entédo esta assim:
"Presidente, corrigir: o prémio foi para Pasadenaio para Astra."

Entdo esta corrigido. Eu devo ter cometido um lapgsdal. O prémio
gue recebemos recentemente na area ambientalréoPpaadena, certo? Uma empresa
100% Petrobras. E eu preciso parabenizar — e parabe os empregados de Pasadena.
Eles estdo me assistindo e pedem que eu faca jaste a minha fala. Os parabéns,
evidentemente, a diretoria da Petrobras os paradeni

Com relagédo as aquisi¢Bes outras, Sr. Relatorfirrar@ de Okinawa
veio junto com a Refinaria de Pasadena, seguindtaerente a mesma proposta, o
mesmo principio: crescer em refino no exterior. B&m uma refinaria de 100 mil
barris num mercado bastante diferente do merca@oi@mo.

NOs fizemos uma aquisi¢éo inicial, 87,5%. Depoth&nos em 12,5%.

No caso de Okinawa, ndo havia a clausula Marlira. &kspecifica do
projeto Pasadena. E a clausula de Put Option &xstn.

Essa clausula estava la e estava também clarapw@otada no resumo.

Nos fizemos um pagamento de US$185 milhdes. Nosmfis
investimentos, desde que fizemos a aquisicéo, smda Pasadena, de US$650 milhdes
e, no caso de Okinawa, em torno de US$185 milhdes.

N&o existe; ndo havia comité de proprietarios esa refinaria. Sao
refinarias diferentes, apesar de nominalmente teaemesma capacidade: cem mil
barris, cem mil barris. A Pasadena trabalha com gehbarris. Okinawa, n&o. Ela
produz derivados intermediarios de menor valor @ecado, para um mercado menor
também. E, para produzi-los, para trabalhar emacangxima, nds teriamos que
exportar e perderiamos valor. Entédo, por razdesbeizas, n0s ndo trabalhamos com
carga méaxima de Okinawa. Trabalhamos com cargamaéate Pasadena.

Séao dois mercados diferentes, completamente ditsreRasadena esta
dentro de um dos mais atrativhsibs nos Estados Unidos. Okinawa n&o, ela vem
atender especificamente a um determinado mercado.

Até entdo, nés nao tivemos baixa contabil em Okimakemos operado
e investido dentro dos nossos critérios fundamergagssenciais de seguranga, meio
ambiente e saude.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Senador José Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Vamos
agora, Sr. Presidente, para o eixo dois da SBVhOrfés

Das perguntas 69 até 74, na exposicdo de motieoparie primeira, a
senhora depoente ja respondeu a todas elas. Vamesar da 75 em diante.

Por que a Petrobras usa FPSO afretado se, segurdiwado na
imprensa, sai bem mais caro do que comprar?
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Quais outros contratos a Petrobras celebrou conBldl &lém do
afretamento com FPSO?

A quem foram feitos os pagamentos relativos aos&ims feitos com a
SBM e qual o valor pago até hoje?

Quando e como a Petrobras tomou conhecimento dendies de que a
empresa holandesa SBM estava sobre investigacdauttgidades da Holanda,
Inglaterra e do Departamento de Justica dos Estddimos, desde 2012, por supostos
pagamentos de subornos a empresas, inclusiveigstatavarios paises, entre eles, o
Brasil?

A Petrobras apurou diligentemente tais denuncias?

Quanto tempo duraram os trabalhos da comissamantker Petrobras?

Houve depoimento da SBM a essa comissao? Se siquete?

Houve depoimento do Sr. Julio Faerman a essa caofiss

Durante o processo de apuragdo conduzido pela samisiterna da
Petrobras, os contratos foram investigados?

Qual foi a concluséo dessa comisséo interna deagpaircom relacdo a
denuncia de que funcionarios da Petrobras teriagbrgo propina da SBM?

Houve alguma constatacdo nessa apuracao que cerdipagamento de
US$139 milhdes a intermediarios e/ou funcionare®dtrobras?

A Petrobras foi notificada pelo Ministério Publida Holanda e pelo
Departamento de Justica dos Estados Unidos?

A Petrobras esta respondendo a alguma acao naoextemo Brasil por
conta dessas denuncias?

O representante da SBM Offshore no Brasil, Sr.ifiel Jacques Levy,
afirmou, em depoimento ao Ministério Publico Fetjara dia 3 de abril de 2014, que
integrantes da Petrobras sabiam das suspeitasggdepato de suborno a funcionarios
da estatal desde 2012. A senhora confirma essanagéo?

Quem é Julio Faerman e quais as relacdes dele ddetrabras? O Sr.
Julio Faerman ja trabalhou na Petrobras? A Pesadrala mantém contatos com o Sr.
Julio Faerman? A Petrobras fez pagamentos diret&.alulio Faerman?

Os contratos celebrados com a SBM foram aprovadims@onselho de
Administracdo da Petrobras?

E verdade que empregados da Petrobras viajaram rsaddp para
participar do Grande Prémio de Férmula 1, e & Afdo Sul, para participar da Copa do
Mundo de futebol, patrocinados pela SBM?

A Petrobras suspendeu a SBM Offshore da lista deidados para as
proximas licitagbes?

Séo essas, Sr. Presidente, do bloco, a partir.da 75

O SR. PRESIDENTE(Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Sr2
Presidenta.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER — Por que a Petrobras usa
afretamento, usa FPSOs afretados, se eles sacanas?

N&o € isso. NOs usamos mais afretamentos. Eu ma@3tneundo tem 96
FPSOs para lamina d'agua maior do que trezentossndt € bem equilibrado no
mundo: sédo 43 afretados; 53 proprios.
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Entdo, existe um equilibrio entre o afretaments &BSOs proprios. E,
especialmente no caso da Petrobras, que nés teesa®bertas fabulosas no mar,
offshore Nés temos uma demanda crescente desses PFSOs.

Para nés podermos investir, pagar, desembolsaremmax caixa da
Petrobras, apenas no momento do primeiro 0leo,sévamtagem excepcional.

Eu mostrei, na minha apresentacdo, a curva de giiodwm numero
muito expressivo de unidades de producéo. Nos bzemve unidades no ano de 2013.
No ano de 2018, temos mais oito entrando; cinco ano seis, sete, no outro. Entéo,
nos precisamos fazer uma estruturacao financegangs permita continuar investindo,
inclusive em outras areas: na area de refino,amde gas e energia.

Entdo, ndo € mais caro. E € muito discutido jurde afretadores a
importancia de nés termos esse equilibrio entredimenmo de unidades proprias e
unidades afretadas.

"Quais os outros contratos que a Petrobras celefmmua SBM?"

Bom, eu disse, desde o inicio, quando a gente coneefrabalhar com a
SBM, em 1996, no FPSO2, que, de la para c4, ndssteontratos que totalizam, em
tudo que SBM fez para nés, US$27,67 bilhdes deratmst com a SBM Offshore. S&o
volumes expressivos; contratos de 20 anos, se p&ngano. E esse trabalho com eles
tem sido um trabalho de muita discusséo.

Em geral, a partir de 2003, ndés tivemos sempreegsms que Sao
processos competitivos, seguindo o 2745, quandiD® IPetrobras. NOs tivemos uma
contratacdo com SBM, a P-57, que foi uma contrataljierenciada: nos tivemos o
projeto, a construcdo e a operacgdo por trés an88hih Entdo, é uma relacdo de longa
data.

E a quem pagamos? A quem fazemos esses pagamelatidgs aos
contratos feitos com a SBM?

Os pagamentos foram feitos a empresas do grupo i&B&kterior. Tem
11 empresas no exterior e no Brasil. No Brasilapagntos relativos a operacao. Eles
sdo os operadores dessas unidades. E, no extepagamento relativo as tarifas. N6s
fazemos pagamentos a SBM, cumprindo determipadarmanceg esses pagamentos
sao efetuados. Entdo, sdo pagamentos de duaszaature

"Quando e como a Petrobras tomou conhecimentoafamdias do que
a empresa holandesa SBM estaria fazendo no extarorelacdo a paises em que a
SBM opera?"

N6s tomamos conhecimento em fevereiro deste ano20dd, pela
imprensa, pelo jornd Valor. Imediatamente, tivemos uma reunido — eu, o Fdirmig
outras pessoas da Petrobras. O Formigli € o nogstoDda area de exploracdo e
producdo. E o Diretor Formigli, imediatamente, ansbu, abriu uma comisséao interna
de apuracdo de alto nivel dentro da nossa compageapassa pela nossa seguranca
empresarial, pela auditoria da companhia; que gesasarea de exploracdo e producao,
efetivamente — todos s@o gerentes executivos e-jyrétliico da nossa empresa.

Entdo, foi imediato. Soubemos na imprensa e imai@nhte nds fizemos
a abertura de um processo na companhia.

"A Petrobras apurou diligentemente tais denuncias?"

E como eu disse:
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"A Petrobras apurou diligentemente tais dendncid3dtho eu disse,
imediatamente ndés abrimos uma comissao interna BOS ouvimos depoimentos da
SBM na Comissao. NOs ouvimos, sim, e n0s convidgmogue a atuacao de Petrobras
numa comissao interna de apuracgdo é restrita,itadiena controles internos e ao acesso
as informac0des facultadas por lei. Entdo, nos fagemconvite e solicitamos que as
pessoas venham colaborar conosco. E assim foi dashwio Sr. Julio Faerman, que
atendeu o nosso pedido.

Os nossos trabalhos duraram 44 dias. NOs temosatividade limitada,
como eu disse, a area corporativa da nossa congpdBiliscamos 0s acessos que sao
facultados pela lei. N0s temos limites de contraiés estamos limitados aos controles
internos da nossa companhia.

Houve alguma constatacdo, nessa apuracdo, quencerdi pagamento
de US$139 milhdes a funcionarios da Petrobras? Namossa atuacéo, nés apuramos
0s contratos, aditivos, se estavam corretos, sadiate a todos 0s principios
corporativos da companhia, e foi demonstrado goe gue esses contratos estavam
corretos e conforme as nossas regras, 0 nossonegf@corporativo da companhia.

Uma pergunta: se a Petrobras foi notificada peloidtrio Publico da
Holanda. Nao, nds ndo fomos notificados por nenkos) 6rgdaos, nem da Holanda,
nem dos Estados Unidos.

Venho a pergunta 83: "A Petrobras esta respondafgiona acdo no
exterior ou no Brasil por conta dessas denuncidé®d. A Petrobras ndo estdo
respondendo acdes no exterior e no Brasil, ou teviex ou no Brasil, por conta dessas
dendncias.

O representante da SBM Offshore do Brasil, Sr.iyiel Jacques Levy,
afirmou, em depoimento ao Ministério Publico Fetjara dia 3 de abril de 2014, que
integrantes da Petrobras sabiam das suspeitasggdepato de suborno a funcionarios
da estatal desde 2012. A senhora confirma essanaf@o? N&o. Eu ndo confirmo essa
informacéo.

"Quem € Julio Faerman e quais as relacdes delead®atrobras?" O Sr.
Julio Faerman representou a SBM no Brasil, de B89® inicio, 0s primeiros meses ou
semanas do ano de 2012. Deste entdo, haja vigmanda crescente da Petrobras por
ativos dessa natureza, FPSO, o interesse da Retrolws afretamentos, a SBM
Offshore abriu uma empresa no Brasil e ndo tenmeseptantes no Brasil. O Sr. Julio
Faerman foi um funcionario da Petrobras de 196418#0), se ndo me engano, e a
Petrobras nunca fez pagamentos a Julio Faermaerfap em que ele representava a
empresa. Nossos pagamentos sempre foram feitéandaete a SBM Offshore.

Se o0s contratos celebrados com a SBM foram aprevpelo Conselho
de Administracdo. Os contratos da Petrobras desqueii natureza ndo passam pelo
Conselho de Administracdo. Passam aquisicoes. iRassgociacdes vinculantes com
empresas de compra e de venda de ativos, por exebEnqtio, nés temos aprovado o
planejamento estratégico, o plano de negdcios ¢d@esds temos aprovado o
orcamento do ano, e nos ndo levamos ao Conselhdddenistracdo contratos de
gualquer natureza.

Aqui ha outra pergunta. A pergunta de n° 88: " Ardbeas...” Nao,
primeiro ha a 87, em que se pergunta empregadBstdabras viajaram a Monaco para
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participar da Formula 1 e, depois, a Africa do gara participar da Copa do Mundo de
Futebol. A apuracdo que nés fizemos internament®mgpanhia ndo revelou tais fatos.

E: "A Petrobras suspendeu a SBM Offshore da listaahvidados para
as proximas solicitacbes?" Sim, até que todas \asstigacdes feitas no Brasil pelos
orgaos de controle estejam resolvidas e concluédasie nds sejamos notificados.
Entdo, enquanto a Petrobras néo tiver absolut@zeaméo tiver o posicionamento
desses o6rgaos de controle, a SBM nao sera chameld®gtrobras para participar das
nossas licitagoes.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O
Senador José Pimentel inicia os questionamentosEiro 3 — Seguranga nas
Plataformas: "Denudncias de que as plataformasi@staendo lancadas ao mar faltando
uma seérie de componentes primordiais a segurancaegldpamento e dos
trabalhadores".

Com a palavra, o Sr. Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Procedem
as denuncias de que as plataformas da Petrobrasaestsendo langadas ao mar
faltando uma faltando uma série de componentes opdiais a seguranca das
instalagbes e dos trabalhadores? Quais sdo ospaiBisistemas que devem estar
operacionais para a saida da plataforma do estaleue oOrgdos reguladores
homologam a saida do estaleiro? Que documentosnsdidos por esses 6rgdos? A P-
62 saiu incompleta do estaleiro? Qual a razao dtemaie doflare da P-62 ocorrido em
15 de marco de 2013? A quedaftime da P-62 afetou a integridade ou a estrutura da
plataforma, podendo representar hoje ameaca aasggudos trabalhadores? Como se
explicam as denuncias na midia sobre a platafoemsaido com sistema de amarracao
incompleto e sem o sistema elétrico pronto? Quehzéio do incéndio do gerador
temporario da P-62 em 10 de janeiro de 2014? Setensm de geracdo de energia
definitivo da P-62 ja estava comissionado, quaaziio de ter embarcado um gerador
temporario? O gerador temporario era apropriada pambarcacdes? O gerador
temporério estava devidamente instalado? A P-6@ dai estaleiro no dia 31 de
dezembro de 2013, de forma apressada, para gerarasii na balanca comercial do
Brasil no ano de 2013? Se a P-62 cumpriu todog@gigitos minimos de seguranca,
quais foram as razdes que levaram a interdicdolatafgrma pela Superintendéncia
Regional do Trabalho e Emprego em 14 de marco dé?2® Ministério do Trabalho
emitiu autos de infracdo contra a Petrobras poractessa plataforma?

Quais foram as principais razbes do acidente ntafBitema P-36 em
20017 Houve vitimas fatais nesse acidente? Quaiasies do acidente da P-36 para a
Petrobras? Houve pagamento de indenizagdo asdafh@iuanto foi pago? Quais foram
as principais medidas de seguranca implementada$p&obras apds o acidente da P-
367

Quais foram as principais razfes do acidente d@fBiena PUB-3 em

20117

Quais foram as principais razdes do acidente nafBtma PCM-9 em
20137

Quais foram as principais razfes do acidente neafptana P-20 em
2003?
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Quais foram as principais razdes do acidente ndas88-53 em 2014?

Os programas de reducdo de custos da Petrobrascestdprometendo
0S investimentos em seguranca das instalac6esfsHiiciéncia de efetivo a bordo das
plataformas para compor e treinar as brigadasezjaipes de resposta a emergéncias?
Como se da a participacao dos sindicatos nas coesiste investigacdes de acidentes?
Quanto a Petrobras tem investido em segurancayiddele e recuperacao da eficiéncia
operacional?

S&o essas, Sr. Presidente, as perguntas desse bloco

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com a palavra, a Presidente Graga Foster.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Sr. Presidente, Sr. Relator,
algumas dessas perguntas eu respondi ha minha@ajag®o, mas eu posso passar por
todas elas, se 0s senhores assim o desejarem.

(Intervencéo fora do microfonje.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — A
senhora seleciona as perguntas, agora afirmandegmaespectivo item, as que ja
respondeu.

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Perfeitamente, Senador.

"Procedem as denudncias de que as plataformas dabRest estariam
sendo lancadas ao mar faltando uma série de comigsnprimordiais a seguranca?"
Procedem as denuncias? Nao. Ndo procedem as dasnuhsiplataformas da Petrobras
saem dos estaleiros apds concluséo de todas afadés necessarias a sua partida e
tendo as devidas certificagdes e licencgas.

Entdo, como eu disse, a Petrobras ndo decidead@étrobras afirma que
esta pronta para sair, e ela é auditada por dive@yggios, como nds temos aqui: nés
temos a classificadora, n0s temos a Marinha, asana Receita Federal, a Policia
Federal, o Ministério do Trabalho. Entdo, todasagsaiditorias precisam levar a que a
Petrobras tenha esse certificado, para que ela fjassr o que nds chamamossad
away, que € sair do estaleiro e ir em dire¢do a locagéo

Entdo, quais sdo os principais sistemas que dewtan eperacionais?
Desses eu fiz a relagcéo, eu falei sobre eles nsanagresentacédo: a salvatagem, o
suporte a vida, a deteccdo e combate a incéndastm e deslastro, a ancoragem...
Tudo isso foi explicado nessa apresentacdo que aiaportunidade de fazer aos
senhores.

Pergunta 92: "A P-62 saiu incompleta do estalei®@?-62 n&o saiu
incompleta do estaleiro Atlantico Sul. Ela ndo p@deair incompleta do estaleiro,
porque ela ndo teria as certificagcbes emitidas ggses varios 0rgdos eu que aqui
coloquei — a Anvisa, a Marinha, a Receita FederMjnistério do Trabalho e Emprego
—, porque eles ndo nos dariam essas certificagdess ndo sairiamos do estaleiro.

A 93: "Qual a razdo do acidente dtare da P-62, ocorrido em
15/12/20127? A queda do Flare da P-62 afetou aridésde ou a estrutura da plataforma,
podendo representar hoje ameaca a seguranca tathadores?” NOs tivemos, na
questao ddlare da P-62, uma falha na integridade dos cabos deEmtéo, esse cabo
de aco teve um rompimento, e ndés perdemola@. Tivemos alguns danos. A
plataforma estava no estaleiro, um ano antes da skla — isso foi em dezembro de
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2012, e nos saimos no ultimo dia do ano de 2018 esseflare virou sucata.
Encomendamos um outftare, recuperamos os danos. Foram danos superficiags, q
nao ameacam, certamente, a integridade dos noabathadores.

"Como se explicam as denuncias na midia sobretaf@ima ter saido
com o sistema de amarracdo incompleto e sem ansiseétrico pronto?" Vamos
dividir. E muito importante essa pergunta para @oBeas, para que a gente possa
responder.

O sistema elétrico saiu do estaleiro completo eisgsionado. Entao,
perfeito o sistema: 100% concluido, 100% comissionaComo eu disse nha
apresentacdo, € comum que se tenha um geradoitigobstm gerador de menor
capacidade, para que a gente nao coloque toda andande geracdo, que naquele
momento € pequena, em cima de maquinas com pdtbastante alto.

Com relacéo ao sistema de amarracdo incompletg,asiPetrobras saiu
do estaleiro com o sistema de amarragédo incomgitetds optamos, segundo colocagao
do Diretor Figueiredo, do diretor de Engenhariaguselo afirmativa do Gerente
Executivo Marco Tulio, responsavel por essa decidis saimos para a locacao,
porque os sistemas de amarras, 0s sistemas deagémagao feitos na locacédo. Entao,
vocé chega na locagéo e faz o sistema. Ele tenesfae pronto na hora em que vocé
esta em cima da locacéo, para que vocé amarraafeinte — usando palavras simples
—, para que a gente amarre a plataforma.

Havia, no estaleiro Atlantico Sul, riscos em faasrmovimentacdes da
unidade. Tivemos que virar o navio, fazer movimertom o navio. A lanca, o cabo
gue teriamos que fazer, dos guindastes, apresenédgam risco, e 0 nosso Diretor de
Engenharia entendeu que o importante era que saisse fizéssemos essa amarracao
no mar.

Bom, qual foi a razdo do incéndio? O que houveufui principio de
incéndio na P-62. Esse sistema de geracdo de anengporario sempre operou na P-
62, assim como operou na P-55, na P-58, na P-6tlusive a certificadora esteve a
bordo durante dias e dias e dias e viu esse sidi@megonando. Entdo, ao longo do
nosso caminho até a locacéo, que levou em torrl dkas, houve um vazamento de
Oleo lubrificante, que encontrou chapas quentesm@guina e detlare. Esse principio
de incéndio foi controlado — com 30 minutos as dmarastavam controladas. Nao
houve dano a plataforma e n&o houve dano, felizneat nenhum dos nossos
trabalhadores que estavam no local. E foi exatanentjue aconteceu. Foram 30
minutos, e a brigada atuou imediatamente.

A P-62 saiu do estaleiro em 31 de dezembro de dé1f8rma a... A P-
62 cumpriu todos os requisitos minimos... Eu mdimegui. Com licenca. Agora, 95.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB. Fora
do microfone.) — A 96 é se a Petrobras cumpriu dods requisitos minimos de
seguranca. Essa € a 96. V. S2 estava na 94.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER — Eu queria responder a 95,
que eu pulei aqui: "A P-62 saiu do estaleiro emd8ldezembro de 2013 de forma
apressada [é uma pergunta muito importante] paea gaperavit na balanca comercial
do Brasil no ano de 2013?" NOs tivemos o reconheminda exportacdo ficta dessa
plataforma pela Receita Federal no dia 16 de demenintdo, jA havia gerado
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superavit ai, e nés ficamos no estaleiro ainda f¥adias para concluir os trabalhos que
precisavam ser concluidos.

Pergunta 96: "A P-62 cumpriu todos os requisitosnimds de
seguranca? Quais foram as razbes que levaram aligate da plataforma pelo
Superintendente Regional do Trabalho e Emprego €ndel marco de 2014?" NOs
tivemos, de fato, uma série de exigéncias da Supadéncia... Uma série, ndo; nés
tivemos uma exigéncia bastante objetiva e cornetameu entendimento, com relacéo a
assinatura do nosso responsavel, do profissiortlithdo que n6és chamamos para
assinar os relatorios dos testes hidrostaticos akmo e pressdo. Os técnicos da
plataforma fizeram esses testes, confirmaram grdide estrutural, confirmaram que
nao havia qualquer problema com relacdo a perdaretsao desses vasos — eu estou
aqui procurando palavras para nao carregar muitgamte técnica —, mas faltou,
segundo a Secretaria Regional do Trabalho — euocdmce acho que é razoavel,
correto, corretissimo — a assinatura do profissibahilitado. O profissional habilitado
assinou toda a documentacéo, e n0s obtivemos azagéo para continuar os trabalhos
naquelas condi¢des corretas.

"O Ministério do Trabalho emitiu autos de infragdantra a Petrobras
por conta dessa plataforma?" Sim. No dia 8 de meggbemos cinco autos de infracédo
relacionados a sistema de alarme e a sinalizacaeqdpamentos de seguranca. A
Petrobras protocolou defesa na SRTE no dia 19 de meaestad fazendo todas as
verificagbes e todos o0s ajustes necessarios paraleat com toda a precisdo, a
Secretaria Regional do Trabalho e Emprego.

"Quais foram as principais razdes do acidente @8P-A P-36 é um
incidente que magoa profundamente a Petrobras. gossivel esquecer. Nenhum
acidente deve ser esquecido, certamente, por mgmerseja. Sao licbes que se
aprendem. Ha o sofrimento das perdas de vida, ipaimeente — 11 fatalidades, 11
empregados morreram. E esse fato marca muito a rossipanhia. NOs passamos
maus bocados naquele momento, mas ndo basta igm@ci€o aprender. Diversas
melhorias na engenharia, nos procedimentos foraasfe

A gente ndo pode se esquecer desse acidente. HBlesguecivel. E
inesquecivel o afundamento de uma plataforma dte p& P-36, 180 mil barris por
dia... E nés tivemos a ruptura do tanque de drenaigeemergéncia. Perdemos vidas;
onze fatalidades, todos integrantes da brigadaaiamdio.

E ruim falar, mas ha essa pergunta sobre as perdasiais. Perdemos
pessoas, mas tivemos perdas materiais. Se nédemrsnos a perda da plataforma,
com toda a parte submarina, tudo o que ja tinhdeitmsna partesubseatoda a parte
derisers tudo, mais a plataforma, descontando o seguns, asajuestdes tributarias, os
custos tributarios, e depois a receita — porquetinémos um ano de perda de 0Oleo —,
somando tudo isso, ddo mais de US$2,2 bilhdesoErtse é o custo da P-36. Ela é
realmente uma referéncia. NO0s pagamos as famiesos toda a assisténcia. A
indenizacao das familias é algo em torno de US#40es. Nada igual a perda das onze
vidas, mas € uma perda material muito expressiva panossa companhia e também
uma questdo de imagem. Sofremos bastante com tgde tivemos que explicar — e
tem que explicar mesmo — ai pelo mundo afora.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB-ora
do microfone — Foi o tanque de drenagem?

A SR2 MARIA DAS GRACAS FOSTER — E, o tanque de drenagem,
ruptura do tanque de drenagem de emergéncia. éat&drios tanques na plataforma.
Hoje de manha estava conversando com a Solangeesjaeaqui, a nossa Gerente
Executiva da area de exploracédo e producdo. Mu@ass vocé tem que drenar tanques
e, enquanto vocé esta fazendo a limpeza ou re@fmeide outros tanques na parte
superior da unidade, naquele momento, nés tinhanimdacbes passando por dentro
desses tanques, e houve vazamentos. O tanquesfsiupzado na sua parte interior —
nao € isso, Solange? Noés tivemos a perda da brigabegada de incéndio estava la
dentro. Entéo, isso € algo muito, muito marcanta paPetrobras. A P-36 sempre foi
um simbolo para nés. A gente tinha muito orgulh®¢&6. Ainda tem. Mas aconteceu.

Pergunta noventa...

E houve outros acidentes, felizmente de escala mEndalei um pouco
sobre eles. Na PUB-3, em 2011, também, na movim@&ntae profissionais. Trés
profissionais passando de uma unidade flutuanta patra... Tivemos perda nas
engrenagens, e perdemos o controle da lanca dodagtes. Um desses colegas nossos
foi arremessado ao casario e tivemos a perda devigiana

"Quais foram as principais razdes do acidente @@P-Na P-20, nos
tivemos um incéndio bem no inicio deste ano; nalfato ano passado, nés tivemos
fogo perto do sistema de produtos quimicos. Fogtande risco que corremos, de fato.
A nossa brigada de incéndio, a experiéncia do Geplgplataforma foi brilhante, um
acionamento muito rapido de todo o sistema de ctambaincéndios da éarea.
Rapidamente, nos controlamos, debelamos o fog@enTog perdas relevantes. Foram
trés meses com producdo parada. Voltamos a produgdaoicio de margo, ndo €
Solange? Abril, inicio de abril. Aprendemos de newsstamos trabalhando forte.

"Quais foram as principais razdes do acidente nada®' E uma sonda
de perfuracdo da Noble. Em 2014, essa sonda derggib teve falha em valvulas no
sistema, e acabou inundando alguns compartimeatesrdia de perfuragdo. Nao € uma
sonda da Petrobras, é uma sonda contratada petdmst Houve um declinio em torno
de 3,5° e, na davida, tem que se deixar a platafobe fato, houve uma ordem dos
proprios operadores da sonda de perfuracéo, parhapvesse o abandono, controlado,
da sonda, e um més depois voltou-se as atividades.

"Os programas de reducéo de custo estdo comprotoedeinvestimento
em seguranga das instalagcdes?" Nao, e eu mossreeabores, Presidente, Relator, os
indicadores da Petrobras. O ano de 2013 foi umeanque historicamente nds tivemos
os melhores resultados em SMS da companhia, meénoeno de fatalidades, maior
exposicao ao risco com menor dano — superficialfgege — aos nossos empregados,
com menor vazamento. Isso vem do muito recursoaggente coloca em seguranca,
meio ambiente e saude.

Os planos de reducéo de custos da Petrobras existasnndo passam
pela area de SMS em hipotese nenhuma. NOs temased, Que é o Programa de
Aumento da Eficiéncia Operacional, que foi uma plaseiras acbes que nos fizemos,
eu, Formigli, Solange, que é a coordenadora doranug E ele veio por conta
principalmente de uma demanda dos sindicalistass Hueriam mais seguranca,
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queriam melhorperformance nés também. E investimos no Proef mais de US$2
bilhdes em vinte meses. Um resultado bastanteesgante.

Noés temos as unidades méveis, unidades de manatedga tinhamos
duas unidades dessas de manutencdo; hoje, nés seteos estamos esperando mais
duas. Sdo verdadeiras oficinaiéshore,que se posicionam para fazer toda a parte de
manutencdo das plataformas. Entdo sdo mais reaqueosos estamos botando a favor
dos nossos trabalhadores.

"H& insuficiéncia de efetivo a bordo das plataf@np@ara compor e
treinar brigadas?” Ndo ha e ndo poderia haver.sk &0 € uma prerrogativa da
Petrobras ter mais ou menos; € uma obrigacdo qenmos junto & Marinha.

"Como se da a participacéo dos sindicatos nas sdesde investigacao
da Petrobras?" Eles participam das comissdesselgam. Em todos os acidentes, 0s
sindicatos tém 0s seus representantes, participarmicipam da elaboracdo do relatério
e nos cobram. E sdo excepcionais fiscais da DirelgAicompanhia em todas as
implementacdes de melhorias que séo importantesejam feitas.

"Quanto a Petrobras tem investido em segurancagridhde e
recuperacgédo da eficiéncia operacional?" Em tornd$®2 bilhdes, que é exatamente o
Proef, dos meses de maio de 2012 a fevereiro dé 201

Eu entendo, senhores, que cobri...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Este bloco estd atendido. Vamos ao ultimo blocgp Hi, sobre superfaturamento na
construcdo de refinarias. Aspas — "Indicios [esseo &ato determinante] de
superfaturamento na construcao de refinarias"hkafespas.

Com a palavra, a partir da pergunta numero 106, &&8ator, Senador
José Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, diversas perguntas que eu tinha a feste bloco ja foram respondidas
pela senhora depoente, tanto na fase primeira, @eanhongo deste debate. Portanto, eu
vou saltar algumas que eu entendo que ja foranomegpas.

Das que nao foram respondidas, a 111 seria a pameste bloco.

Foi noticiado pela imprensa, Valor Econémico, endé5maio de 2014,

e pelo o Estado de Sao Paulo, em 18 de maio de 80&4s obras foram iniciadas sem
aprovacao do estudo de viabilidade técnica e ecmadisso € verdade?

Pergunta 122: todas as fases de construcdo da RKBSEstudo de
viabilidade técnica e econémica?

Pergunta 113: por que a Petrobras optou por fazefirsaria Abreu e
Lima em sociedade com a PDVSA? Qual é o papel dessemado pela PDVSA na
refinaria? A estatal venezuelana tem respeitadmtrato?

Pergunta 114: havia diferenca de qualidade entpewéleos brasileiro e
venezuelano a serem processados na refinaria Abkgma? Houve aumento do custo
do projeto em funcédo do processamento do petr@eeauelano na refinaria Abreu e
Lima?

Pergunta 115: por que a PDVSA desistiu de operasateedade da
refinaria Abreu e Lima? Por que nédo aconteceu eepaf?
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Pergunta 120: que fatores impactaram a alteracéie e@s projecdes
iniciais e o custo final da refinaria Abreu e Lim@Zambio? Aquecimento do mercado
fornecedor de bens e servi¢cos?

Vou fazer esse bloco, Sr. Presidente. Depois fagemidtimo bloco com
a anuéncia de V. Exa.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Sr2
Presidente, com a palavra.

A SR?2 MARIA DAS GRACAS FOSTER - Comecamos pela 111.

"Foi noticiado pela imprensa que as obras foramiddas sem aprovacao
do estudo de viabilidade técnica e econdmica. ésserdade?" Nao é verdade. NOs
fizemos os estudos de viabilidade técnica e ecargdam todos 0s processos. A Fase 1,
em que fizemos toda a analise, em que vocé temriamifas identificacdes das
oportunidades; depois veio o0 projeto conceitualprojeto basico, e a fase de
implementacédo, que é essa fase adiantada que estsijaos.

Aqui se pergunta se em todas as fases de condtitagig RNEST ha
estudo de viabilidade técnica e econbmica. A rdap@s sim; temos estudos de
viabilidade técnica e econémica em todas as fases,

Pergunta 113: "Por que a Petrobras optou por &@zefinaria Abreu e
Lima em sociedade com a PDVSA? Qual é o papel desgmado pela PDVSA na
refinaria?" Uma relacdo estratégica com a PDVS#A) oatras empresas da Ameérica do
Sul é extremamente importante para a Petrobrase@onue a Venezuela tem uma das
maiores reservas mundiais de petréleo e gas, comexa Petrobras tem expressivas
reservas de petréleo, comega que somos vizinhasego que temos relagdo também
com Bolivia, também com Argentina. Entdo, € de tedtvatégico e, de fato, muito
conveniente a Petrobras que fortalecéssemos a possenca na Venezuela, e que a
Venezuela fortalecesse a presenca deles aqui rsil. Hfatdo, havia, sim, o interesse
em fazer a refinaria em que a PDVSA tivesse umtcpmcao de 40% nesse NosSso
ativo aqui.

Nosso petréleo pesado, petréleo venezuelano, éleetiMarlim, os dois
petréleos juntos tém sinergia, certamente que étrariam ganhos para a Petrobras.
Com a Petrobras sécia de PDVSA, com 40%, poderiastas investindo 40% — hoje,
investimos 40 mais 60 — em outras atividades dgpaaina como o pré-sal. Entdo, sao
investimentos relevantes, e sentimos, de fatdfaada presenca da PDVSA.

E perguntado para nés: "Houve um aumento do custprdjeto em
funcdo do processamento do petrdleo venezuelano?" & a PDVSA néo fizesse
parte do nosso projeto desde o inicio, certamentanhos algumas reduc¢des de custo.
Lembrando que a refinaria era para processar @lpetpesado da Petrobras, como
também era para processar o petroleo pesado de RDEf84o, seria diferente; o
arranjo, a concepcao do refino teria algumas difge e teria alguma reducéo de custo
também.

Passo agora para a 120. "Que fatores impactaraeracao entre as
projecdes iniciais e o custo final da refinaria &be Lima? Cambio? Aguecimento do
mercado fornecedor de bens e servigos?" Tivemopaumo de cada coisa. Tivemos
diferencas sobre o cambio; o cambio tem um papgbitante: 95% do que pagamos
aos nossos fornecedores sdo equipamentos muites wegortados, cotados em ddlar,
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e pagamos em reais. Entdo, quando se tem a deg@@@cia real, vocé acaba precisando
de mais reais para cumprir os pagamentos. Tivemasguecimento do mercado
também.

A IHS-Cera, que € uma referéncia para n6s em tedndsdicadores,
mostra claramente que esse periodo de Pasadende Rasadena, da RNEST, em que
nés estdvamos encomendando, estavamos inician@o aoparte de construcdo e
montagem foram momentos de grande aquecimentmatienal, e aqui no Brasil ndo
foi diferente. Entdo, realmente, nés fomos bastiampactados por esse aquecimento do
mercado.

Mudanca do escopo... Lembram-se da diferenca dasjas, mais uma
unidade de destilacdo? Entédo, tudo isso promoverias de custos.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — O (ltimo
bloco, Sr. Presidente, € sobre aditivos, legislagilicitacdo e contrato.

Pergunta 122: as fiscaliza¢gées do TCU dao contpudea Petrobras n&o
estaria observando a Lei n°® 8.666, de 1993, ndange aos procedimentos de licitacao
e contrato. O que V. S2 tem a dizer sobre isso?

Pergunta 123: quantos contratos tem a RNEST?

Pergunta 124: desde o seu inicio, quantos adifigderam assinados
relativamente a RNEST? Qual o valor total pagohatig? Esta aqui V. S? ja havia
respondido.

Quais os fatores determinantes para a assinatgraditvos? Todos 0s
aditivos passaram por avaliacao técnica e jurid@a@m eram o0s responsaveis pela
aprovacao dos aditivos? Quais 6rgdos da RNEST Rettabras sédo ouvidos para a
aprovacao dos contatos e aditivos?

Pergunta 125: desde 2008, o TCU fiscaliza as atadRefinaria Abreu
e Lima. O Requerimento n°® 302, de 2014, que crigta €PI, afirma que o TCU
concluiu que existe um superfaturamento de R$68G®md nas obras da refinaria. O que
V. S? tem a dizer sobre iss0?

Pergunta 126: houve aplicacao de recursos da Patrob da Unido nas
obras do entorno do complexo da Refinaria AbreungR A essa também, V. S? ja fez
referéncia.

Em que consistem as obras realizadas em Suape samcorsos da
Petrobras? Quanto a Petrobras repassou ao GoverRerdambuco para as obras do
Complexo Portuario de Suape? Em qual periodo?

Pergunta 128: as obras foram concluidas? Por aqueaado canal ndo
esta concluida? Qual o prazo estimado para a sugdusédo? A Petrobras repassou
todos os recursos previstos? Qual o impacto dacoéolusdo das obras do canal na
entrada em operacéo na Refinaria Abreu e Lima?

Pergunta 129: houve aplicacao de recursos da Patrob da Unido nas
obras de infraestrutura logistica para a Refinabigeu e Lima?

Pergunta 130: ja foi praticada baixa contabil resultados da Petrobras
por conta dos crescimento dos investimentos? koi deteste de recuperabilidade dos
aditivos?

A 131 V. S?ja respondeu.
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Pergunta 132: matéria publicada pela jovalor Econdmicpem 15 de
maio de 2014, faz referéncia a 123 atas do Conslellfaministracdo da RNEST, entre
marco de 2008 e dezembro de 2013. Segundo o jarrx;diretor da Petrobras Paulo
Roberto Costa, estava no comando das decisdes.afuatdo do Sr. Paulo Roberto
Costa na RNEST?

Pergunta 133: era ele que tomava as decisbevaslals refinarias?

E isso, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra a Presidenta Graca.

A SR? MARIA DAS GRACAS FOSTER - E a 122? Desculpe-me,
Presidente.

As fiscalizagbes do TCU dao conta de que a Pesohé&o estaria
observando a Lei 8.666. A Petrobras segue o De@&4¥5 e possui mecanismos
internos de controle de cada um desses processa®, BOs seguimos o Decreto 2.745,
decreto importante que faz com que ndés possamas @tuforma célere junto a essa
imensidado de investimentos que temos feito. E deseeto veio logo apds a Lei do
Petréleo, em 1998.

Quantos contratos tém a RNEST? Esse € um numerqueneu me
atualizei para vir aqui; tem sido perguntado. Gaersindo desde o inicio da construcéo,
desde o inicio de projetos, varias consultoriasorgye ndo é sé obra, ndo sédo sé
equipamentos, sdo muitos contratos que temos emdas 318 contratos e hoje ndés
temos 43 contratos, porque ndés estamos realmerite proximos dos 87%, 88% de
realizacgao fisica.

Depois, ha: "Desde o seu inicio, quantos aditidogofam assinados
relativamente a RNEST? Qual o valor? Quais osdatdeterminantes para assinatura
dos aditivos? Todos os aditivos passaram por @aaicnica e juridica? Quem eram
0S responsaveis pela aprovagdo dos aditivos? Qrugie®s da RNEST, da Petrobras —
RNEST empresa —, sdo ouvidos para aprovacao dosios?”

Bom, como eu disse, contratos tivemos 318; aditiaé hoje, 343.
Esses aditivos ndo necessariamente séo aditiveslale existem aditivos de prazo que
acabam impactando o valor que vocé passa de urpaaaomutro. Existem ajustes que
tém que ser feitos, aditivos de escopo, de prazaudtos, diversos aditivos. Mas sao
343.

Quanto que noés ja realizamos, ja pagamos até @mnpeeslata, pelo
menos até a Ultima semana? NOs temos proximo a UiB#izs de pagamentos feitos
até abril, senhores. Aqui eu tenho esta informagé®:abril ndés temos em torno de
US$2 bilhdes de pagamentos feitos.

Os fatores determinantes, inclusive desoneraciotéria. Toda vez em
qgue usufruimos de um beneficio tributario, temas agitivar todos o contratos. Entao,
existem aditivos também por conta dessa desonetaigétaria.

Aditivos. E tdo complexa quando um contrato a amgéw. Vocé passa
por toda... Existe uma organizacdo, um procedimelstocompanhia. Os aditivos
precisam ter avaliacdo de diversas areas da nogwasa: avaliacdo técnica, existe uma
comissao de apuracao; a juridica; a tributariapravacao pela autoridade que detém o
limite de competéncia para isso. Mesmo o aditivgpeigueno valor, aditivos menores
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que 5 milhdes, aditivos iguais ou menores que 30a@s$ precisam ser avaliados; existe
um procedimento para iSso e sdo criadas comis&®@ses aditivos de contratos de
valores, como eu disse, sdo negociados pelas dmrissspecificas, passam pelo
juridico da companhia e passam pelo desempenhoesara. Entdo, sdo varias
instancias, varias instancias. Eles levam meses paracterizarem um pagamento,
passam por varios filtros. Nao é trivial, ndo éens.

Uma outra pergunta: "Quem aprova esses aditivosPe&obras, a
depender do valor. Como eu disse, esses aditivamneat®r valor sdo aprovados de
menor pelo gerente-geral, pelo gerente executietm giretor, nunca por um diretor
sozinho. O Diretor Cosenza, que aqui esta, quardanh aditivo em seu nivel de
competéncia, assina o Diretor do Abastecimentd@ator da Engenharia. Sempre foi
assim. N&o tenho lembranca de época em que tedbaliéerente. Entdo, existe uma
aprovacao conjunta. A execucdo é de responsalslidied empresa RNEST. NOs
aprovamos e recomendamos; a execu¢ado € da emmMESRTRA medicdo, a precisao,
a adequacao sdo trazidas pela empresa RNEST atorDi@ Abastecimento, que
recomenda a pauta. Dessa forma é que se proc€lglocesso é exatamente esse.

Especificamente em relacdo ao TCU, os senhordgzaram a pergunta
sobre um superfaturamento de R$69,6 milhdes naassobla refinaria relativos a
terraplanagem. Esse € um assunto muito discutidéd gilguns anos na companhia junto
ao TCU. A nossa aproximacdo com o TCU tem sidoorgriande. E uma aproximag&o
gue tem trazido valor para a Petrobras, melhortss nossos processos. O TCU nos
ajuda, ajuda a Direcdo da companhia dentro dosepsos que temos que seguir. A
disciplina é fundamental. Uma empresa que invdd®$45 bilhdes no ano de 2013
precisa de disciplina, precisa de processos cld&os.mais rigorosos que sejam 0S
processos, a confianca é fundamental. Na hora gwpresenta, que um diretor leva
para a Diretoria da Petrobras uma pauta, seja dofa a palavra, a equipe que o
acompanha e o segmento claro e irrestrito dos psosesado fundamentais.Entéo, temos
rigor. E dessa forma o TCU tem-se mostrado um graalhdo da nossa empresa.
Desses R$69,6 bilhdes existe ainda uma difereng$d® bilhdes. Ou seja, nds temos
ajustado os nossos processos de forma bilateral.

"Em que consistem as obras realizadas em Suapeosomcursos da
Petrobras?" Como eu disse, € importante porquesanefinaria RNEST é muito mais
qgue uma refinaria. Ela é uma refinaria complexa gai processar 6leo pesado — ja
estamos comecando a comissionar a refinaria, j&camos a acender a refinaria em
alguns pontos; em novembro ela entra com o primegegm de refino. E ela néo
funcionaria se nao fosse todo o investimento noreatfeito pela Petrobras: rodovias e
o reforco, a expansio, a adequacdo do Porto dee Suapssa refinaria. E um local
perfeito para a RNEST, mas muito trabalho, muitohdiro naquele entorno foi
colocado. Eu comentei aqui em torno de R$800 milhde

Foi um trabalho também bastante ativo. A RNEST dimiante muito
tempo presidida pelo ex-Diretor Paulo Roberto Cdst&aera o presidente do Conselho,
o Diretor do Abastecimento — agora o Cosenza, @ealms para ca, cumpre 0 mesmo
papel. O Marcelino era o Presidente da RNEST. AE&8N foi incorporada, e o0s
processos agora se tornam mais simplificados. Cosaida da PDVSA, houve a
incorporacdo da RNEST, mas ha todo um ritual. Haté® ao Porto de Suape, também
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existe um ritual na aprovacdo, na medicdo e noteput® recursos. NOs ja aportamos
R$783 milhdes, e existem ai quase 50 milhdes qRetrabras vai aportar assim que as
obras do canal forem completamente concluidas s- ateda ndo foram concluidas.
Hoje essa obra esta parada. Existe nesse canaksi®oaao Porto de Suape mais pedra
do que foi previsto pela empresa Suape, mas aldPasred pode aportar depois que essa
atividade for concluida.

Se houve aplicacdo de recursos da Unido. Houve agilicacdo de
recursos da Unido no Porto de Suape.

"Com relacado a recuperacédo de ativos, ja foi @dtca baixa contabil?"
Eu também fiz uma breve mencdo durante a minhaefa# fiz uma analogia com
Pasadena. Enquanto nos ja tivermos baixas contébeiPasadena, na RNEST nao
temos baixas contabeis porque o auditor da Pesotenm o entendimento que a
Petrobras tem.

Nés funcionamos numa unidade geradora de caix®etobras tem
100% do refino no Brasil. Entdo, nos fazemos tatda movimentacdo de carga, toda
uma movimentagdo de derivados e uma otimizacaafoeestrutura logistica em favor
dos melhores resultados para a companhia. Trabatham carga maxima com uma
refinariam, menos em outra, movimentamos produsird lado para outro, quando
temos paradas. Entdo, esse resultado € um resdiawdim refino integrado. Entdo, nédo
houve baixas contabeis, e a RNEST, ainda que cdéon pajetado de US$18 bilhdes,
traz para a Petrobras resultado.

"Matéria publicada pelo jorna¥alor Econémicp em 15 de maio, fez
referéncia a 123 atas de reunido do Conselho damstracdo. Segundo o jornal, o ex-
Diretor Paulo Roberto estava no comando das decis@eal a funcdo do Sr. Paulo
Roberto na RNEST?" A funcdo é: ele era Presideat®MEST e ele tinha que estar
comandando a RNEST; ele era o Presidente do Cansdiinha que deliberar sobre a
RNEST,; e era Diretor do Abastecimento e tinha gaeetr para a Petrobras as pautas
gque estavam dentro do poder de tomada de deciséao.

Entdo, estava acima do limite de competéncia das dicetores — o
Diretor de Engenharia e o Diretor Paulo Roberte eles levavam para nos. Entéo, ele
estava cumprindo o papel dele, a posicéo dele dainetor-Presidente do Conselho — o
Presidente da empresa era o Marcelino — e cumprindeu papel. Trazia para a
diretoria da Petrobras, e nés avalidvamos a lyzadéa apresentada pelo Diretor Paulo.
Esse é um ponto importante a se considerar. Emabjretoria pautava, e nés
deliberavamos.

Sr. Presidente, Sr. Relator, eu estou a sua d¢gmsi

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Deputada Vanessa. Senadora! fpoit&ua.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio Governo/PCdoB -
AM) — Eu vou comecar a |lhe chamar de governadair. deimo foi o nosso Senador
também. Alids, por muito mais tempo que eu, Sendasg Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Senadora
Vanessa, essa é uma das poucas vantagens de s&elnai

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio Governo/PCdoB -
AM) — E verdade. Mas eu digo o seguinte: eu fuesdpra, Senador Antonio Carlos.
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Quando eu me elegi Deputada, s6 me chamavam dedeesee Agora, me elegi
Senadora, e s6 me chamam de Deputada. Entdo, goisgrme eleger governadora
para me chamarem de Senadora. Eu vou achar otineddEachar muito bom isso.

Mas quero cumprimentar a Dr2 Graga Foster. E ansieguez ja que
estou com a senhora para debater o mesmo assunés. de fazer alguns pouquissimos
questionamentos — porque o Relator ndo nos da @reemhum espaco, ndo deixa
absolutamente nada; ele promove um verdadeiro grassantra os depoentes aqui —
Jlamento a auséncia da oposicao.

Quero dizer que nés estamos aqui por conta daggmsjue foi quem
coletou as assinaturas, foi quem apresentou o nietprgo, foi quem recorreu ao
Supremo, alias, para pedir que esta Comissao dad8ese instalasse. Nao foi outra,
ndo. Foi a CPI do Senado, foram eles que recorreksdnque o Supremo decide que
tem que instalar a CPI, a CPI é instalada, e elgsni. Como disse o Senador Anibal,
"FFF", séo trés F: fez fumaca, faz fumaca — pongéie fez, faz, continua fazendo
fumaca — e foge. Mas sO querem fumaca. As resp@st@se que nao interessam,
porque respostas aqui séo dadas.

Eu tenho dito que eu acho que a diferenca de @sta#io a oposicdo, em
relacdo aos questionamentos e aos proprios reqeréos aprovados — porque agora
nao restou nenhum. A oposicao ficou dizendo — &iQ@o, ndo, 0os conservadores — que
lam apresentar o requerimento para convocar o FRaberto, ex-Diretor; foi aprovado
hoje, ja. — talvez esteja na forma com que o Refatbos questionamentos e a forma
como a oposicao faz os questionamentos. Eu diggissjue eu também fui oposicao,
e eu sei que existem formas e formas de se fazstignamentos. Mas, mesmo na
oposicao, quando o fomos no passado, eu considero mais importante é chegarmos
a uma resposta. Eu creio que esta CPI aqui do 8erstd trabalhando com toda a
sinceridade.

A imprensa € prova, é testemunha disso, porqwe dasde o inicio
muito mais dedicada e disciplinadamente do quer@grips membros Parlamentares,
Senadores e Senadoras da CPI; fica disciplinadanoerindo com toda a atencéo. E €
isto que ndés queremos dar ao Brasil: as respostgj@estionamentos, porque nao
podemos deixar...

Eu digo que ha alguns ditados que dizem o seguintegue agua mole
em pedra dura tanto bate até que fura; e o outjaeduma mentira repetida cem vezes
acaba virando verdade. E parece que € isso qugueesm, que continue se alastrando
Brasil afora que tudo foi superfaturado, que hatanpiopina. Vamos investigar! E, se
encontrar quem tenha recebido qualquer valor iledjaito, esses tém que pagar.
Paciéncia! Esses tém que pagar pelo seu ato. &s@ 36 nGs que assim queremos;
acho que a propria Diretoria da Petrobras queraexatte assim. A Petrobras nao é
propriedade da Sr? Graca Foster, ndo € propriedadSenador José Pimentel; &
propriedade do povo brasileiro. NOs temos que zelaesta que é a maior empresa do
Brasil e que traz divisas ao povo brasileiro. Talgeja esse o grande problema. E
porque todo o progresso que o Brasil vem tendalastas modificacdes em relacdo a
formatacdo das concessdes de exploracdo, tudoc@sdoaria interesses privatistas,
contraria interesses fortes de grandes empresashactonais, mas ndo contraria 0s
interesses do povo.
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Olha a confuséo do pré-sal. Para a gente aprave,que ter coragem o
ex-Presidente Lula de mandar para ca um projetonqueda 0 marco. A Petrobras é
operadora exclusiva.

E hoje é que entendemos, Dr2 Graca. Para mim asté ofaro que a
deciséo sobre Pasadena é algo temporal, como temseqanalisado tudo, porque o que
€ bom para o Brasil hoje pode ndo ser bom parasilBamanha. O que foi bom para a
Petrobras ontem pode ndo ser mais bom para a Retrobje. Entdo, esta claro. Acho
que Pasadena foi muito acertada. Se a gente far westo, esta dentro do mercado. E
Obvio que ndo vamos apenas nos pautar pelo qualasadui, pelo que se diz. NOs
temos que calcar muito as respostas aos questiom@snéeitos pela CPl com
documentos. Esse € o papel do Relator, esse &0 papel, para que ndo saia nenhum
relatério leviano ou passivel de ser questionadonals adiante. Dai a aprovacéo de
tantos requerimentos.

Mas, ainda em relacdo aquela clausula... Porqueu,efir2 Graca,
formando uma opinido em relacéo as clausulas qaenfomitidas, e V. S acabou de
dizer que a de Put Option ndo constava e que detariconstado do sumario; nés
ouvimos do entdo Diretor Internacional a época, @srvero, que eram irrelevantes
essas clausulas; foi isso que ele nos respondawsemhora disse que ndo, que eram
importantissima, e que, na de Okinawa, falou rapetde que essa clausula constava
do sumario executivo que foi entregue a Diretoria.

Diante disso, que é um fato — a senhora disse quémprescindivel,
outros dizem que néo, principalmente quem coordencompra a época —, eu so lhe
faria uma pergunta. Se fosse do conhecimento duseliteiros essa clausula, a decisao
teria sido pela ndo compra de Pasadena? Muda€deiséd? Esse € um questionamento.

A segunda questdo... Aqui todos os questionameaitiasosso Relator
estdo recheados em 8.666, 0 que a senhora achqu@ardo seguiu, e o Tribunal de
Contas vai para cima, por que ndo cumpre? Ah,saralguma da Copa, teve que ter
RDC. Agora, para os presidios, aprovou-se o RD@& m que eu penso € o seguinte —
eu ndo era parlamentar federal, mas participebd@stas manifestacdes publicas, todas,
contrarias a quebra do monopdélio do petroleo —: foédeste Governo que quebrou o
monopodlio do petroleo. Lutei muito também, comoadi, contra a mudanca do
tratamento de empresas, empresas estrangeiragesasprasileiras, quando se mudou
a Constituicao e tudo ficou igual. Agora, feitooisa Petrobras, sendo uma empresa —
claro, de capital, porque quem diminuiu os ativablipos ndo foi este Governo; este
Governo, pelo que ja ouvimos, também ja amplioatogs publicos da empresa. O
governo passado, ndo; quando fez venda, ampli@ut@ipacdo privada —, cuja maior
parte do ativo é publico, como toda empresa privada creio que deve ser assim
também, até porque tem que garantir o lucro de peywietarios —, mesmo sendo
publica, concorre igualmente com as demais, nuntader extraordinariamente duro,
dificil. Por que ndo se mudou a lei ainda? Por gnela a Petrobras tem que ter
exatamente... Claro, ha outras regras, outrasnieis antigas, mas que estdo la no
Supremo, 0 que abre espaco para isso.

Entdo, a Petrobras poderia estar gastando osesfoi$os, 0S seus
neurdnios, a sua inteligéncia com outras coisas, méda. Responde ao TCU por coisas
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que eu considero que ja foram decididas |4 atraandp todas as empresas foram
tratadas iguais, quando se quebrou 0 monopélietdlpo.

Eu queria ouvir sua opinido quanto a isso. Por g@ie uma saida
legislativa, claro, dentro do critério, do cuidado,trato com a coisa publica? Porque a
Petrobras é a nossa empresa, € a empresa do ,peéespté-sal, por sua vez, sera em
breve a principal fonte da educacdo. E ndo ha menpais que tenha escrito a sua
historia melhorando qualidade de vida da sua gesgedesenvolvendo, gerando
tecnologia e inovagdo, que ndo tenha investidoda@sante em educacao, e ndés vamos
investir pesadamente em educacao.

Quero ouvir a sua opiniao em relagao a essa mudianiegislagéao.

E isso, Presidente, obrigada.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra a Presidenta Gastart-

A SR® MARIA DAS GRACAS FOSTER - Sr? Senadora Vanessa
Grazziotin, para mim é uma honra estar a sua frente

Bom, com relacdo as clausulas, a clausula de PiidrO® uma clausula
comum, mas é importante saber quanto custa sala dlausula de Put Option tem uma
cldusula de Put Price. Qual € o preco de saidadoElgso é importante. Essa
informacé&o poderia ter sido levada ao Conselho.

A clausula de Marlim é importantissima e agregolorvaos ativos da
Astra. Entdo, essas duas clausulas juntas, pana @st& na sociedade, sdo um sinénimo
de agregacdo de valor. Eu entendo que essas ddaudaleriam ser discutidas,
mostradas no Conselho.

O ex-Diretor Nestor, talvez por maior proximidadencessas proprias
clausulas, estar envolvido com o assunto da forme, @gertamente, ele esteve
positivamente envolvido, tenha feito outra ava@@cMas tanto sdo importantes que
elas precificaram a saida. Entdo, a Put Priceuagdég do quanto custa sair, deveria,
sim, ter sido discutida com o Conselho, no meuneimeento.

E importante saber que, se alguma coisa saiss®egae o outro lado, a
Astra, poderia e deveria e faria a precificacam eslerceria o seu direito desta clausula.
E ela fez, e nG6s compramos os outros 50%. Ent8a,éa discussédo quando levamos ao
Conselho, se tivéssemos ao Conselho: "Olha, seidgen direito a Put Option, nos
teremos que comprar 0s outros 50%."

O mercado estava, de fato, muito bom naquele mamentquando
saimos, a Astra exerceu a Put, o0 mercado estaaaixa e n0s pagamos o preco da
alta, para a saida. Entdo, esse € um ponto impartan

Eu ndo tenho como dizer se nds, o Conselho tat@adiéerente. Eu nédo
tenho como dizer. E porque eu nédo era conselt®manem participei das discussoes,
eu ndo tenho a percepcgédo legitima daquele momeéatpela discussdo toda que foi
feita.

Com relagdo ao TCU, nés temos uma agenda muittyaosom o TCU,
sempre; a discussdo é de longa época. Quando eDiretara, acompanhei 0 ex-
Presidente Gabrielli aqui em Brasilia algumas vegago com os demais diretores.
Depois que eu cheguei a Petrobras, como Presidantienho uma agenda — e néo é
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diferente também na época do Gabrielli — bastardeppra com o TCU, justamente
para que tiremos essas diferencas.

Se n6s vamos chegar a uma outra lei que atenda&Chbe que néo
engesse a Petrobras, eu néo sei, mas o fato é gqomemercado, como a Senadora
colocou, € um mercado extremamente competitivoremdamente competitivo. E a
dimensado que é o Brasil, a dimenséo que é o préRalque o pré-sal ele é material.
Noés tivemos picos de producédo no pré-sal de 47Mariis, estamos muito proximos
dos 500 mil barris/dia no pré-sal. Entdo, ha urerggse muito grande das empresas
pelo Brasil, e n0s ndo podemos ser tolhidos petaanmenor velocidade, funcionando
em uma outra lei que nos desacelera.

Entdo, tenho certeza de que o TCU entende issceijgenente,
reconhece a importancia de sermos ageis, mas tamb&m um maior controle, o que
€ extremamente razoavel. Entdo, eu estive com siderge anterior do TCU, o
Benjamin Zymler. E eu tive uma agenda muito boaeragi muito com o TCU e
continuamos nesse aprendizado na busca deste gmmton: o Tribunal de Contas da
Unido precisa ter a informacédo, e nds precisamegaopprecisamos trabalhar e manter
a nossa velocidade a favor da nossa companhiaya$s®s acionistas e, certamente, da
sociedade brasileira.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Muito obrigado.

Informo que o Ministro José Jorge, do TCU, que aaitlo convidado
para ser ouvido na proxima reunido, encaminhouioofito qual esclarece a
impossibilidade de atender ao convite. A integraficio pode ser acessada site da
CPI, sob a rubrica de Documento n° 5.

N&o havendo nada mais a se tratar, agradeco anpsesk todos,
convidando-os para a préoxima reunides que ocorrag@dia 29, as 10h15, nesta
mesma sala, quando ocorrera a oitiva do ex-Diddofrea Internacional da Petrobras,
Jorge Zelada, conforme Requerimento n° 12/2014vapo, e no dia 3 de junho, as
10h15, também nesta mesma sala, quando serdo suwviio Luis Carlos Moreira da
Silva, Gerente Executivo da Area Internacional éadbras, conforme Requerimento
n°® 13/2014, aprovado, e o Sr. Pedro de Lima Arri@tor de Seguranca Empresarial
da Petrobras, nos termos do Requerimento n° 61/2pidvado.

Muito obrigado.

Tenham todos uma boa tarde.

(Iniciada as 10 horas e 31 minutos, a reunido € gada as 13 horas e 59 minutps.

Senador Vital do Régo
Presidente
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