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ATA DA 52 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 52 Reunido, danissdo Parlamentar Mista de Inquérito, criada
pelo Requerimento n° 2, de 2014 — CMealizada em 25 de junho de 2014, as 13 horas e 58
minutos, no Plenario 2 — Ala Senador Nilo CoelhdSémado Federal, sob a presidéncia do
SenadotVital do Régo, com a presengdos Senadores Humberto Costa, Gim e Inécio
Arruda e dos Senhores Deputaddgsrco Maia, Siba Machado, Sandro Mabel, Hugo
Napoledo, José Carlos Araujo, Antonio Imbassahy, Agnaldo Ribeiro, Rodrigo Maia,
Bernardo Santana de Vasconcellos, Julio Delgado, m@ando Francischini, Rubens
Bueno, Arnaldo Faria de Sa, Afonso Florence, IrinjLopes, Jodo Magalhdes, Eduardo
Cunha, lIzalci, Mendonca Filho, Eurico Junior e Marms Rogério Ausentes os Senadores
Jodo Alberto Souza, Valdir Raupp, Sérgio Petecdo, i@ Nogueira, José Pimentel,
Vanessa Grazziotin, Acir Gurgacz, Anibal Diniz, Aharo Dias, Méario Couto, Jayme
Campos, Antonio Carlos Rodrigues e Ataides Oliveire os Deputadokucio Vieira
Lima, Marcio Junqueira e Enio Bacci. Presente, ainda, o parlamentar ndo-membro
Colbert Martins. Na oportunidade, ocorreu a oitiva de José Sérgio @kibdie Azevedo,
ex-Presidente da Petrobras. ApGs aprovacao, anpeesta serd publicada juntamente com a
integra de seu apanhamento taquigrafico.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Muito
boa tarde a todos. Peco aos queridos companhsiroghas escusas pelo atraso, proprio de
um dia de hoje, com um trafego aéreo bem congestomn

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Sr. Presidente, pela
ordem. Apenas para indagar a V. Ex2 se a TV Camara TV Senado estao tratando de
passar, de fazer a transmissao desta audiéndrapactante para o povo brasileiro.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Pec¢o a
Secretaria, Lider Imbassahy, para nos informar.

Havendo numero regimental, declaro aberta a 5% iReuda Comissao
Parlamentar Mista de Inquérito, criada pelo Requento n° 2, de 2014.

Preliminarmente, comunico as Sr2s e aos Srs. Pamtanes que o Sr. Juiz
Federal da 132 Vara Federal de Curitiba deferioliaitacdo de compartilhamento com esta
Comissdo das provas colhidas nas investigacfesuziolad pela Policia Federal e pelo
Ministério Publico Federal no ambito da Operacaeatdato.

Desse modo, a Comissao passa a ter acesso aosdaudgsio penal e do
respectivo inquérito policial, bem como das diligés realizadas, dos procedimentos de
busca e apreensdo, dos feitos de quebra de sigiloabo, interceptacdes telefénicas e
prisdo do acusado Paulo Roberto da Costa.
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Ressalto que esses processos permanecem tramaiansegredo de Justica,
sendo o dever de cada um dos membros desta Conpisssgrvar o carater sigiloso das
informacgdes deles constantes, na forma da lei.

De sua parte, esta Presidéncia estabeleceu instioime controle de acesso
aos dados sigilosos.

Foi providenciado undownloadde todos esses processos para um arquivo
gue permitira o acesso remoto, por parte dos Parltares, que poderdo solicitar o
credenciamento de até dois funcionarios para tamé&gssarem 0s autos, em todos 0s
casos, mediante a assinatura de termo de resplichesddi

Num trabalho ininterrupto da Secretaria da Comiss&o conjunto com o
Prodasen, prejudicado pela sequéncia de feriadiesjegos da Copa do Mundo, foi feito
downloadem todos os processos, com excecao do de n° 504492513404.7000, referente
ao inquérito policial da Operacdo Lava-Jato. Apessse inquérito n0Gs ndo conseguimos
baixar, entretanto, providéncias ja foram tomadasegta Presidéncia para a sua obtencéo.
Tao logo seja efetivado, o teor dos processosfisgrqueado a V. Ex3s.

Esses sdo os esclarecimentos iniciais que presta@omissao.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabalhos, propontis@ensa da leitura da
Ata da 42 Reunido.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Presidente, tecnicamente...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Um
minuto sO, meu lider Mendonca Filho.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Pois nao.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Em
votagao.

Aqueles que concordarem permane¢am como Se entoif@ausa)

Bom, quando houver quérum, a gente confirma essa&o.

Pela ordem, meu caro lider.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — E s6 para indagar: qual foi a
dificuldade técnica que impediudownloadda Operacéo Lava-Jato?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O
nosso competente Diretor Dirceu comunica que oértupolicial ndo foi tecnicamente
possivel, mas as providéncias ja foram tomadasefaeshegar ainda no dia de hoje.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — E a partir de quando a
assessoria dos membros da Comisséao ja terdo amssados ja disponiveis? A partir de
hoje, ja?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — A
partir de hoje, com o credenciamento e o termasjansabilidade.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Cumpridas...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Cumpridas as formalidades existentes.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Regimentais.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente, Sr. Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Conforme... Querido Rubens Bueno.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Um minutinho, por favor. E s6 para
saber sobre a reunido da ultima semana.

Nés tinhamos uma reunido programada, uma reunidonedrativa, para
decidirmos sobre os requerimentos que haviam sideestados para uma reunido como foi
convocada na semana passada, com a sua presengadagos os trinta minutos. Até V.
Ex@ gostaria de encerrar com doze minutos, nosrtaaios com o Regimento da Casa...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Nao,
com quinze.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Com quinze. Nos alertamos que o
Regimento diz trinta minutos.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — E eu
fui obediente ao Regimento como sempre o faco.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao hoje, nao é, Presidente? Mas
nés perdoamos, porque...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Desculpe-me. Mas V. Ex2 ndo queria encerrar ageasthém.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Claro, néo, absolutamente.

O que estou querendo dizer é o seguinte: nés tisemma reunido
administrativa e vimos aqui que a Base do Goveamaompareceu para dar o quérum para
deliberarmos sobre os requerimentos que estdo sobresa. E a reunido foi convocada
somente para isso. Entdo, o que nos estamos p@pdpde o0 senhor marque, agora ou
durante a reunido de hoje, a proxima reunido adimitiva para decidir sobre esses
requerimentos.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O.k.
Tomarei as providéncias, obediente a V. Ex® commpse

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Especialmente a quebra de sigilos
bancarios, fiscais e telefénicos das empresas e das pessoas envolvidas.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Tomarei as providéncias, obediente a V. Ex3, caantpse o faco.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Conforme convocacdo, a presente reunido destidaesva do Sr. José Sérgio Gabrielli,
ex-presidente da Petrobras, que prestara seu demmima condicdo de testemunha e esta
compromissado na forma da lei.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Presidente, uma questao de
ordem aqui.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Questdo de ordem a V. Ex&.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — E com base no art. 58 da
Constituicao Federal e no art. 131 do Regimento@omo Congresso, Presidente.



Congresso Nacional

“Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

Diz o seguinte o art. 151: "A redac&o final aplisara o disposto no art. 51
do Regimento Comum, concedendo-se, entretanto, @,@\prazo de 3 (trés) dias para sua
elaboracao." Nos casos omissos neste Regimentaapk-80 as disposicoes do Regimento
do Senado e, se este ainda for omisso, as da Cdomkeputados.

Falo especificamente — ndo quero aqui ler a quedtdordem; sdo duas
paginas e meia que vou fazer chegar as maos dg®x €om relacdo ao que aconteceu na
tltima reunido. A exposicao da Presidente da Petsoltsraca Foster, se estendeu por mais
de uma hora. A gente tem como praxe aqui, paraskiinde Estado, o limite de prazo trinta
minutos. Depois da exposi¢cdo enfadonha da Presid&mstca Foster, nos tivemos 2 horas e
23 minutos da participacdo do nobre Relator, Dejnutdarco Maia. Evidentemente que
tenho toda alegria de ouvir sempre o0 Relator e @ejlouMarco Maia, mas 2 horas e 23
minutos me parece um prazo bastante exagerado.

Eu creio que esta CPIl existe para inquirirmos astemeunhas, 0s
investigados, etc...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Eu permaneci mais 5 horas depois aqui
ouvindo o restante dos Parlamentares.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Esta é a missdo de V. Ex&
relatar...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — De V. Ex@ também.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Relatar aquilo que acontece do
ponto de vista de interpelacdo, de questionamentos.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sr. Presidente, vamos comecar
os trabalhos. Vamos parar esse processo de pasterdas trabalhos, Sr. Presidente. Uma
hora os questionamentos...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Eu estou com a palavra.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Com a
palavra.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Eu estou com a palavra para
uma questao de ordem.

Entdo, gostaria de ter de V. Ex2 um posicionamdrtgue o depoente fale
por vinte minutos, prorrogaveis por mais dez, ariminutos. Acho que € um prazo bastante
razodvel. Evidentemente, longe de mim querer cerdaeito do Relator...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Claro,
0.k.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — ... de falar, mas também tem
gue ser um prazo curto, porgque, do contrario vgmagsar aqui o tempo ouvindo.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Entendi. Vamos comegar?

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sr. Presidente, pela ordem. S6
registrar que V. Ex® acertadamente foi transigesden todos os Parlamentares que
estouraram seu prazo.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Com
certeza.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Acho que o que ocorreu foi uma
abordagem bastante profunda...

O SR. PRESIDENTE(Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O.k.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — ... do tema. Se vamos proceder
stricto sensuegimentalmente, temos que proceder também coos sl Parlamentares.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Vou
decidir a questdo de ordem encaminhada pelo LiderDdmocratas dizendo que a
testemunha, o depoente tera vinte minutos e igerlpd de vinte minutos para sua
exposicdo. Esse € o critério da Presidéncia.

Com relacdo — bem sabe o Deputado Mendonca — epaosso tolher a
instrucao processual que o Relator tenha. Na reyadsada, eu e o Senador Gim Argello
dividimos aqui oito horas ininterruptas.

Quero pedir a Secretaria para encaminhar a Mesawedar o Sr. José Sérgio
Gabrielli para tomar seu lugar na sala de reunides.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Enquanto ele chega, uma informacéo de
utilidade publica: a Nigéria acabou de empatar, ©®shermanosargentinos estao sofrendo
para ganhar da Nigéria, 2x2. Empatou agora a Nigeéri

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Com a
palavra, nos termos do compromisso prestado, aesigente da Petrobras, Dr. José Sérgio
Gabirielli, que terd vinte minutos para sua expasigiorrogaveis por mais vinte minutos,
sem mais nenhum acréscimo. Com a palavra Dr. Jog@Ssabrielli.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom dia, EX° Sr.
Senador Vital do Régo, Presidente desta CPMI°EMembros da Mesa, ESs Srs.
Deputados e Senadores, meus senhores e minhagasenéo vou aproveitar estes 20
minutos iniciais para caracterizar algumas questfigs me parecem relevantes nesta
discussdo, particularmente no que se refere aigioisla Refinaria de Pasadena, nos
Estados Unidos.

Em primeiro lugar, eu queria desconstruir e me aalacontrario a falsa
informacéo, extremamente divulgada, amplamentelghda de que essa refinaria custou a
Astra, na época da sua aquisicdo, US$42,5 milleesa € uma informacdo equivocada,
falseadora da realidade e que ndo considera dadaldo mercado. Essa refinaria pertencia
a Crown, que era uma empresa de refino nos Estdwiodes; foi feito um contrato com a
Astra, que era uma empresa comercializadora deades e produtos nos Estados Unidos,
fendmeno que aconteceu intensamente a partir diss 2000 no refino americano, com a
unificacdo dos comercializadores com os refinadoke€rown, como refinadora, fez um
contrato com a Astra, um contrato conhecido no atgtrcomo um contrato delling, que é
um contrato em que o refinador — aspas — "alugapacidade de refino para o produtor de
petréleo e de derivados.

A Astra, portanto, fez um contrato ttdling com a Crown e, nesse processo,
ocupa a refinaria, processa nessa refinaria olpetgue tinha e transforma esse petréleo em
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derivados. Essa operacdo custou a Astra US$84 esillAlém desses US$84 milhdes, ao
fim da operacgdo, a Astra paga a Crown US$42,5 edlhfso significa, portanto, US$126

milhdes de pagamento da Astra a Crown. Mas, al&redeUS$126 milhdes, a Astra paga
US$104 milhGes por estoques e faz investimentos pansformar a refinaria numa

refinaria operacional de US$104 milhdes. O queifsignque, portanto, o custo inicial da

aquisicdo da refinaria em 2005 para a Astra folU$$360 milhdes e ndo de US$42,5
milhdes, como h& muita divulgacdo nesse momento.

Esse é o primeiro elemento para o qual € impor@mdmar a atencao.

O segundo elemento que me parece ser importanteaclaatencdo é o que
estava acontecendo no refino americano nesse peisde periodo, 2003, 2004, 2005, os
primeiros anos da década de 2000 nos Estados Yridmshecido como a época de ouro
do refino americano, em que as margens de refiescem enormemente nesse periodo.
Esse crescimento das margens de refino reflete difioagdo que ocorre no mercado
americano nesse momento. As refinarias americam@sapm por um processo de
transformacdo do seu equipamento na década de980ssa transformacéo faz com que
essas refinarias se tornem mais capazes de pradkrnados leves e derivamos médios
com petréleo pesado. O petréleo pesado, oriundMéxico, da Venezuela e das areias
betuminosas do Canada e do Brasil também — o Brasikca a entrar no mercado muito
embrionariamente nesse momento — eram petroleas baeatos, portanto aumentavam as
margens das refinarias. Por outro lado, 0 mercadieano estava crescendo em termos de
consumo de derivados de petrdleo, porque a econaméicana estava crescendo nessa
época.

O que acontece nesse periodo do inicio dos an@srZ30Estados Unidos &€,
portanto, uma situagédo em que as operacoes de @@nvenda de refinarias se intensificam.

Quem é que vende as refinarias nesse periodo? a@@amente aquelas
refinarias que ndo tinham capacidade de refinceti®lpo mais pesado.

Quem é que compra refinaria nesse periodo? Saanexiate aqueles que
tinham capacidade de produzir petréleo pesadooS&@pupos canadenses, a Venezuela e o
Brasil que compram as refinarias disponiveis negs@ento.

Portanto o mercado americano, na primeira metaddjra, até 2007, é um
mercado extremamente atraente para quem quer aeotrafino, particularmente se vocé e
um produtor de petréleo pesado.

O que estava acontecendo no Brasil? No Brasilestisrzamos vivendo uma
outra situacdo completamente diferente. Em 19995,19996, 1997, 1998, 1999, 2000 até
2004, 2005, o mercado brasileiro de gasolina, Hi€s&V, GLP é um mercado estagnado,
praticamente n&o cresce; fica variando muito powsm, torno de 100 mil metros
clbicos/ano. E um mercado estagnado. Ndo ha cresiwinmo mercado brasileiro de
derivados de petréleo.

A0 mesmo tempo que tem essa estagnacdo do mereaderivados de
petréleo, n6s estavamos vivendo no Brasil, nagoaleento, a perspectiva de crescer a
nossa producao: crescer a nossa producao de peti@l®larlim, crescer a nossa producao
do petréleo de Roncador, crescer a nossa produggetddleo de Albacora, crescer nossa
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producdo na Bacia de Campos. Portanto nos tinhanpesspectiva de crescer a producao
de petroleo com um mercado consumidor de derivesiagnado.

O Conselho de Administracdo da Petrobras, em fidaisécada de 90, em
1998,1999, define como estratégia, aquele momeanmteta, que € uma estratégia de buscar
aumentar a capacidade de refino no exterior. Tdgares iniciativas, inclusive. Faz uma
operacdo de troca de ativos com a Repsol, adqtiresade refino e de distribuicdo na
Argentina, adquire refino na Bolivia e procura ddgtefino nos Estados Unidos.

Entdo eu tenho uma situacdo em que o mercadodwasd um mercado
estagnado, ao mesmo tempo em que eu tenho um mearadricano extremamente
atraente. E nesse contexto que o Conselho de Astnaigdio da Petrobras analisa a compra
da Refinaria de Pasadena. E nesse contexto, pmritiransicdo do mercado brasileiro,
porque a partir de 2004, 2005, n0s comecavamos asvprimeiros indicadores de que o
mercado brasileiro iria crescer. O mercado inteemo geral comeca a se aquecer, a
economia brasileira comeca a aumentar 0os seustimeesos, o papel do mercado interno
aumenta, no0s passamos a sentir um aumento da derdanderivados e nés passamos a
perceber que precisdvamos crescer a nossa capadidadefino no Brasil. Mas essa
transicdo ndo ocorre de forma imediata; ela levacemo tempo para consolidar uma
tendéncia.

Portanto a aquisicdo da Refinaria de Pasadena éaguisicio no momento
em que vocé viabiliza a possibilidade de aumentaefmo no exterior para processar
petréleo brasileiro e, ao processar o petréleoilbias vocé aumentar a margem da
atividade integrada de petroleo e derivados dabets.

Portanto, € uma deciséo estratégica absolutameatente com a estratégia
definida em 1998 e 1999, que continua valida a6 2porque s6é em 2004 é que a Petrobras
comeca a diminuir a énfase na aquisicdo de capcidiarefino no exterior. Portanto, o que
era importante ser analisado em 2005, na aquisig&asadena, era se o0 preco de Pasadena
era adequado.

Entdo, se olharmos o preco de aquisi¢do de Pasadgngortanto oito anos
depois, vamos ver que o0 preco de aquisicdo de @amagela capacidade de refino de
Pasadena, foi de US$5,554 bilhdes. Esse valor dg5%4S milhdes, para adquirir a
capacidade de refino de 100 mil barris, significa @ Petrobras pagou, nas duas etapas da
aquisicdo, em 2006 e em 2012, US$5,540 mil porilbder capacidade de refino. E
US$5,540 mil por capacidade de refino é um pouct ma metade do preco médio de
aquisicdo das refinarias americanas nesse pejadc em torno de US$9 mil a US$10 mil
por barril nos Estados Unidos. Portanto, n0s compsauma refinaria barata. Nao é uma
refinaria cara, € uma refinaria barata, abaixoréggpde mercado.

Ai vem um segundo equivoco na informacdo sobredeasa O segundo
equivoco na informacdo sobre Pasadena é a confusficce faz entre a aquisicdo da
refinaria e a aquisicdo da comercializadora, porguRetrobras ndo comprou apenas uma
refinaria; comprou uma refinaria e uma comerciaaza de petréleo e derivados.

Essa era a tendéncia que ocorria no mercado amerda refino, porque
tinha um significado: na medida em que o mercaderi@ano financeiro crescia as
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operagcbes a tempo, ou seja, operacdes no tempams eperacdes exigiam, portanto,
estruturas financeiras e comerciais tdwders de especializados ndo no refino, mas na
compra e venda de derivados e produtos.

Essa operacdo deader custou a Petrobras, a precos, a valores de 2012,
US$340 milhdes. Portanto, a soma da refinaria raat®mercializadora, mais as custas
judiciais do processo, que durou cinco anos, échega ao valor de um bilh&o, duzentos e
trinta e poucos milhdes de ddlares.

Os numeros se referem a essas realidades. Nosamoogpuma refinaria cuja
capacidade de refino é barata; compramos uma cialwadora, e, para analisar a
comercializadora, vocé tem de levar em conta quéoit@ volume de transacdes que
ocorreram nesse periodo. S6 para dar uma informagaefinaria de Pasadena produz 100
mil barris por dia, e o preco médio dos derivadoe,hnos Estados Unidos, € em torno de
US$138, US$140 o barril. Portanto, a refinariafatem média, alguma coisa em torno de
US$13,5 milhdes a US$14 milhdes por dia. Portagitn,é uma refinaria que fatura US$5
bilhdées por ano.

Se estou falando na comercializadora, ndo possr &) no custo da
comercializacdo, tenho de falar também no resultidovendas que ocorreram. Portanto,
hoje, a refinaria € uma refinaria que processaectgm, com dados externos — esses dados
nao sdo internos a Petrobras —, considerando-senil@farris de capacidade, 365 dias por
ano de producéo, a preco médio dos derivados noag@ramericano, em torno de US$5
bilhdes de faturamento.

Essa refinaria, ao ser adquirida, foi uma refinapee precisaria ter um
investimento para processar petréleo pesado. Enttexs coisas, essa discussao sobre
investimento revelou uma série de diferencas umia sé diferencas de percepcédo e de
interpretacbes entre a Petrobras e o so6cio, assmb @ importancia e o papel dos
investimentos em seguranga, meio ambiente e sas3@nN como 0s investimentos na
melhoria dos processos produtivos da refinaria.

Um comercializador tem uma visao de curto prazcer qaumentar sua
lucratividade com o maximo de rapidez, com 0 minigd® investimento em capital
imobilizado, e portanto tem muito a ver com a canmprvenda de derivados e de matérias-
primas. O refinador, ndo. O refinador sabe quefiaaa € um investimento de capital
intensivo, é um investimento de longo prazo, € mvestimento que da margens flutuantes,
e gque ele vai ganhar na medida em que ele aunggrfaiéncia operacional.

Entdo essas diferencas de percepcdo se explicgamexplicitaram no
primeiro momento da composicdo da sociedade. FenqEsseiro momento da composicao
da sociedade que se evidenciam as diferencas ckpgén. Nessas diferencas de percepcgéo,
fica evidente que nés tinhamos uma diferenca tandgy, que era necessario chamar um
terceiro para tentar aproximar a solucao das déveigs, e esse terceiro foi 0 processo de
arbitragem. Como o processo de arbitragem tambénto@segue chegar a uma concluséo,
nos, na época, e a Astra... Na realidade quenainiprocesso judicial é a Astra; a Petrobras
inicia 0 processo arbitral, e a Astra inicia o m@ss0 judicial. Ocorrem, portanto,
simultaneamente processos arbitrais e judiciaigrago de quatro anos, cinco anos, até que
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se chega a uma solugdo. Durante esse periodoandagamentos; durante esse periodo ha
disputa judicial e disputa arbitral, onde sdo oasjdha oitivas, ha testemunhos, ha

documentacdes, ha muitos documentos que sao alweljsas arbitros emitem pareceres, 0s

juizes tomam decisdes, e finalmente se concluernaegso judicial e o arbitral.

Essa refinaria, portanto, nao realiza os investio®nNao realiza os
investimentos em expansdo da capacidade de progestséleo pesado, mas ela realiza
investimentos indispensaveis para melhorar as ¢oesdide seguranca e meio ambiente,
para melhorar as condi¢cdes operacionais da redindei tal maneira que em 2014, este ano,
a refinaria de Pasadena é premiada como uma dasneelrefinarias nos Estados Unidos
em termos de seguranca, meio ambiente e condigdgalhlho. Premiada pelos parceiros,
pelos pares, pelos outros refinadores, pelos odtstsbuidores, pelos outros produtores de
derivados nos Estados Unidos. Essa premiacédo abaigeneses atras, nos Estados Unidos.

Mas nado s6 isso. O mundo do petréleo muda muitacanteceu uma
revolucdo na area de petréleo e derivados, na deealerivados, principalmente de
hidrocarbonetos, nos Estados Unidos. Essa revolugasformou os Estados Unidos de um
pais importador de gas num pais potencialmenterejur de gas. Transformou os Estados
Unidos de um pais importador de petréleo pesado paisipotencialmente autossuficiente
na producéo de petréleo. E essa revolugdo comeg@nes.

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - S6 para concluir,
Sr. Presidente.

Essa revolucdo comecou em 2008. Essa revolucaa @mneralizacdo da
utilizacdo de uma técnica de fracionamento de yaize deu origem a chamada revolucéo
do shale gasdo gas de xisto, do gas de folhelho, para falaroma expressao mais técnica
em portugués. Isso fez com que os Estados Unidesphnoduzam mais de trés milhdes de
barris por dia de condensado associado ao gastie Xi

Esse condensado é um petrdleo levissimo, de atthdgde, que pode ser
processado na refinaria de Pasadena. E pode sespanlo nas refinarias que nao fizeram a
conversdo para processar petroleo pesado. E aéa&sse petroleo descondensado estar
disponivel — particularmente no Texas, a partiiCdonpo de Eagle Ford, que produz hoje
mais de 900 mil barris por dia de condensado lenéss faz com que a refinaria seja uma
refinaria, hoje, diria que razoavelmente lucrativa.

Pasadena, no primeiro trimestre de 2014, de acooio os dados da
Petrobras, deu um lucro US$62 milhdes — no trireeéfortanto, € uma refinaria lucrativa
gue esta dando lucro neste trimestre e que, portéoitadquirida a precos adequados, no
momento adequado, o que correspondia a uma egiralgguele momento e que enfrenta
uma mudanca substantiva no mercado internaciompaltet de 2008, com a crise financeira
internacional, com a evolugcado dtale gasnos Estados Unidos e com a mudanca no
mercado brasileiro de expansao.

(Soa a campainhg.
O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Muito obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Passo agora
a palavra, entdo, ao Relator, Deputado Marco Maia.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Muito obrigado, Presidente.

Queria, em primeiro lugar, agradecer a presencdar@MI| do Congresso
Nacional, do Sr. Sergio Gabrielli. E queria, maisawez, informar que, assim como a CPI
do Senado, em que o senhor prestou depoimentoian@0dde maio passado, esta CPMI,
Mista aprovou também um plano de trabalho que tigaes Petrobras, empresa da qual o
senhor foi Presidente entre 2005 e 2012, em quespectos, ou eixos, como ndés aqui
preferimos chamar: o primeiro deles é relativo aisigdo da Refinaria de Pasadena, nos
Estados Unidos; o segundo eixo, sobre a SBM Oféslmterceiro eixo, sobre a questdo da
seguranca das refinarias; e o quarto eixo, sobrepassiveis superfaturamentos na
construcdo de refinarias, em especial na Refiddrrau e Lima, em Pernambuco.

Sr. Presidente, queria propor algo aqui a V. Ex3edido do meu colega
Rodrigo Maia: na ultima sessao, este Relator alpufato, utilizou-se de um tempo de duas
horas e pouco, para fazer o seu questionamentmdesssario naguele momento também
em funcdo da importancia dos debates da CPI quecs&/am naquele momento e naquela
oportunidade. Mas queria aproveitar a oportunidedo é a segunda ou a terceira vez que
o Presidente Sergio Gabrielli vem a esta Casaevesiqui na CPl do Senado; depois,
esteve aqui também no final do ano passado, nuss@c@aqui da CAE, da Comisséo de
Assuntos Econémicos do Senado; ndo me recordo s@stéve também na Camara dos
Deputados, numa determinada oportunidade dessdseit@mfalando sobre esse tema;
portanto, € a quarta vez que V. S vem a esta €ata, sobre este assunto —, queria propor,
também a pedido do Deputado Rodrigo Maia, que &jf&ssemos este espaco para darmos
oportunidades aqui a alguns Parlamentares queagueisar a palavra.

Eu vou pedir a V. Ex? para deixar os meus questientos e as minhas
perguntas para o final desta sessao. E temos agas\perguntas a serem feitas, algumas ja
foram, inclusive, respondidas pelo Presidente Sedegibrielli. E aquelas perguntas que nao
forem respondidas ou que ndo forem questionadas peksos Parlamentares nés faremos,
portanto, ao final dos trabalhos.

Quero dizer a V. EX que ndo significa que isso seja uma regra pastod
depoimentos, para todas as oitivas que nés vanoakizir aqui nesta CPI. Mas, hoje, em
funcdo do fato de que V. Ex? ja esteve aqui emasutportunidades, ja tendo sido
amplamente questionado por todos — eu ja fiz unbardedos depoimentos que V. Ex? ja
prestou nesta Casa — e, portanto, para que posgmmbar tempo nos nossos trabalhos, eu
farei os meus questionamentos ao final das perguatdizadas pelos nossos Deputados e
Parlamentares.

O Unico questionamento que eu faria a V. Ex? engggoudéssemos ser mais
rigidos com relacdo ao tempo. Da outra vez, todesaim a liberdade de falar o tempo que
bem entendessem. Foram quase oito horas de dethst@issao. Entdo, se pudéssemos, Sr.
Presidente, ficarmos mais atentos ao tempo dogigou@snentos, com isso nds ganhariamos
tempo. Seriamos, de fato, mais objetivos, e isso peemitiria, ao final, fazer a
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complementacao das perguntas e dos questionanggreéasio forem realizados aqui pelos
nossos Parlamentares.

Muito obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — Agradeco ao
nobre relator e concordo plenamente com ele. Gastaravisar, entdo, que vamos respeitar
o tempo, se todos vocés concordarem. O uso darpalav ser feito da mesma foram, a
excecao do Relator e do Presidente. Cada intetpeat@spora de cinco minutos, assegurado
igual prazo para o depoente, ou de dez minutosipr@alacdo de perguntas e respostas.

Se todos concordam, vamos fazer o tempo de acordo.

A Secretaria me informa que cada Parlamentar podsldicitar o
credenciamento de dois funcionarios para acessautms, que agora estdo disponiveis,
mediante assinatura de termo de responsabilidadegdeyve ser assinado na Secretaria desta
CPMI, na Ala Alexandre Costa, sala 15.

Vou comecar, entdo, com os Parlamentares que riveeguerimentos de
inscrigao.

Pela ordem, s para que todos saibam, o primeireevao nobre Deputado
Rodrigo Maia; o segundo, o nobre Deputado Ferndfrdacischini; o terceiro, o nobre
Deputado Rubens Bueno; o quarto, o nobre SenademrdIDias; o quinto, o nobre
Deputado Siba Machado; e o sexto, o nobre Depiaddro Mabel.

Ao0s seguintes que quiserem se inscrever, estéaabarscricao.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Sr. Presidente, eu tinha feito
uma inscri¢ao logo cedo, as 11 horas, quando &bk#go...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Deputado
Mendonca Filho, a sua inscricdo esta4 valida, mgsalavra aos Srs. Parlamentares é
concedida na ordem de inscricdo, com preferéncia @pdrelator, que abriu mao para falar
por ultimo, e aos autores dos requerimentos, nairgegordem. Entdo, é a ordem em que
foram colocados os requerimentos.

V. Ex@ tem o seu direito assegurado logo depoisya@m de inscrigéo.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Eu posso falar como Lider
também?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — O senhor
pode falar. Nao pode inquirir mas pode falar corfu®t.

Entdo, o primeiro...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sr. Presidente, na auséncia do Senado
Alvaro e do Deputado Carlos Sampaio, eu tambénocgidrscrevi o Requerimento 298/14.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Com a
maxima vénia que V. Ex® merece, Deputado Izalcekuo Secretario da Mesa me informa
gue o primeiro signatario € o Senador Alvaro Dias.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Na auséncia dele, foi o procedimento
anterior. Na reunido anterior, na auséncia, foi o..

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Nao ocorreu
iSso néo, Deputado. Vamos pedir...
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O SR. IZALCI (PSDB - DF) — O préprio Deputado Afonso questioesaa
guestao, e o Siba Machado...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Com toda
vénia que |he é devida, ndo funciona assim e vaciémar como tem que ser
regimentalmente.

Com a palavra, o nobre Deputado Rodrigo Maia, atdtoRequerimento n°
05, de 2014. V. Ex? indagara o Dr. Sérgio Gabrml cinco minutos ou por dez minutos
ininterruptos? Qual o modelo que V. Ex2 gostarigpiRado?

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Cinco, depois mais cinco.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Cinco e
cinco ou dez corridos.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Podem ser dez corridos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Esta bem,
entdo. V. Ex2 esta com a palavra, Deputado.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Bem, talvez tente ser mais objetivo
aqui.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) —

A Secretaria me informa e eu quero fazer de acaten:é pingue-pongue, o
senhor pergunta, ele responde. Ou sendo cincoopaemhor e cinco para responder. O
senhor faz de que modelo?

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA. Fora do microfone.) — Se falar dez
minutos, e ele nédo tiver tempo para responderresmonde.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Sr. Presidente, havia a
possibilidade de prorrogagéo por mais 20 e naéeftw. Ele ndo pode, nessa hipotese, usar
0 tempo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Nao, o
tempo seria dele. Dessa vez, o tempo ja esta céhartamentares.

Ele pode responder dentro do prazo regimental demileutos, Deputado. O
Deputado Rodrigo Maia pergunta por cinco minutds,responde por cinco minutos. O
Deputado Rodrigo Maia pergunta e ele responde,uptage ele responde, no periodo
integral de dez minutos, Deputado.

V. Ex@ esta com a palavra.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Bem, vou fazer minhas perguntas e
tentar ser 0 mais objetivo possivel.

Eu vou me ater ao rito da operacédo de Pasadenaapiquestdes técnicas, é
uma questao que sai por um campo de dificil de ceemséo para as pessoas.

Na nota que a Presidente Dilma soltou que geroa &s$a polémica em
relacdo a Petrobras, logo no inicio, ela fala, aessa oficial, que a aquisi¢do pela Petrobras
de 50% das acdes da Refinaria de Pasadena foizat@ipelo Conselho de Administracao,
em 3 de fevereiro de 2006, com base em resumo axeealaborado pelo Diretor da Area
Internacional. Posteriormente, soube-se que talnresera técnica e juridicamente falho,
pois omitia qualquer referéncia as clausulas MaglPut Option.
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S&o duas perguntas. A primeira pergunta é a segujnando ela diz que
"soube-se que tal resumo era, técnica e juridictanéadho”, eu gostaria de saber qual foi o
procedimento tomado pela Presidéncia da Petrolp@s,V. Ex? e pela Presidente do
Conselho de Administracdo. Ja que ela descobritepmsnente que havia um ato ilegal do
Diretor Internacional, segundo ela, qual foi aual# que a empresa tomou em relacao a esse
diretor, o ato concreto? Se houve um ato falho, doiaa atitude do Conselho de
Administracéo e da Presidéncia da empresa corgeada®tor que omitiu dados relevantes?

A segunda pergunta é em relagcdo ao mesmo temasftdtut® da Petrobras,

o art. 31, 82° diz o seguinte: as matérias subaget@ apreciacdo do Conselho de
Administracdo serdo instruidas com a decisédo det@ia Executiva, as manifestacoes da
area técnica ou do Comité competente, e aindasz@ajuridico.

Sr. ex-Presidente, o parecer juridico que tratelaasula Put Option esta aqui
na minha mao. Eu quero saber de V. Ex? se 0 semdtou baseado no estatuto e nesse
parecer ou se 0 senhor cometeu o0 mesmo crime gresaente Dilma.

Essas sao as minhas duas primeiras perguntas.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - EX™ Sr. Deputado
Rodrigo Maia, sao duas questdes de processo que&so esclarecer.

Quando foi apresentada ao Conselho de Administragdoroposta de
aguisicdo da segunda metade de Pasadena, quaraadesciou, depois de um ano de
disputa com o sdcio, a impossibilidade de manutemigdsociedade, 0 sumario executivo
apresentado ao Conselho de Administracdo... Suredagoutivo, alids, € pratica usual da
Petrobras desde a década de 90. O Conselho de i&ttagéo de uma empresa do tamanho
da Petrobras ndo pode entrar no detalhe das dotagbes totais e 0 processo que chega ao
conselho passa por uma série de etapas procedismemanais, passando por varios
comités e varias instancias de avaliacdo. Nesseemonem que se chega, o Conselho de
Administracdo ndo aprova a proposta da Diretofez@ima série de reunides — duas ou trés
se ndo me engano exatamente —, em 2006, em 20@8]a@se buscam novas informacdes.
O que se tentou se fazer ali foi uma discussdo2@8, sobre o significado das clausulas
Marlim e Pute a necessidade de se fazer o investimento. Ni@a sena decisdo, ndo se tem
uma decisdo sobre nenhuma ilegalidade, nem ha meelemento de irregularidade em
relacdo a Pasadena. H4 uma discusséo sobre acsidaiflaguela clausula no momento em
gue a conjuntura mudava, em que o mercado brasi@ltava a crescer, em que noés
tinhamos uma crise internacional e, portanto, fmdg@os uma situacdo bastante diferente
do que tinhamos em 2006.

Esse é um primeiro elemento importante para mogtraras decisbes sao
tomadas pelos conselhos nas diversas circunstém@&as cada circunstancia tem-se que se
tomar decisbes sobre incertezas. Ndo ha nenhuntaisd& sobre irregularidade ou
discusséo sobre ilegalidade de decisdes.

Em relacdo a posicdo da Presidenta Dilma, hoje,2eid, ela tem uma
posicdo de que esta clausula poderia alterar adopitela. Eu ndo posso dizer qual seria a
posicdo do conselho em 2006, se essa clausulasstigido considerada relevante. Ela ndo
estava no sumario executivo, portanto ndo foi didawno conselho. Ela estava nos anexos
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dos anexos do parecer juridico que o senhor tenrméos, portanto ela ndo chegou a ser
discutida pelo conselho. Qual seria a posicdo dsalbo naquela época? Eu nao sei, e seria
irresponsabilidade de minha parte fazer qualguderéncia sobre isso.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Gabrielli, ex-Presidente, as minhas
perguntas foram objetivas. A Presidente Dilma digge foi 0 resumo técnica e
juridicamente falho.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ela ndo disse que
foi ilegal.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Mas, se é técnica e juridicamente
falho, eu quero saber assim: qual foi a atitudeaj&etrobras tomou, ela, como Presidente
do conselho, o senhor, como Presidente da empeasaglacdo a um parecer técnica e
juridicamente falho, nenhuma ou alguma?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Foi esclarecer o
maximo possivel as implicacdes deste parecer.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Ninguém foi punido?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ai, em junho de
2008, citou uma decisao de ir para a arbitragem.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — E ninguém foi punido?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas, se ndo ha uma
ilegalidade...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Técnica e juridicamente falho.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Falho, mas ndo ha
ilegalidade.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Entédo, ndo tomou nenhuma atitude.
Crime de prevaricacao.

E quero saber: como o senhor votou...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — E a segunda vez que o Deputado
fala que ha crime, e ndo ha crime.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu tenho o direito de falar o que eu
quiser.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — S6 um
minutinho, Parlamentar.

Ele pode o que ele... Vocé me desculpe.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu vou ler novamente. O senhor foi
Presidente da Petrobras, conhece o estatuto d&ssnmuito melhor que eu. Se se vota por
resumo ou nao, é um risco que cabe a cada um, &asnhestatuto que ndo pode ser
desrespeitado. Se foi, cada um € responsavel peldago. O senhor e todos 0s outros
membros do conselho.

Eu repito: as matérias submetidas a apreciacdo dosetho de
Administragdo serdo instruidas com a decisdo det@ia Executiva, as manifestacdes da
area técnica do Comité competente e parecer jaridista aqui. O senhor votou como
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manda o estatuto ou o senhor votou como a Presid@hha, pelo parecer falho técnica
juridicamente? E s0 isso que eu quero saber.

Como o senhor votou? Porque, se o senhor votouacorgstatuto, o senhor
desrespeitou o0 estatuto da empresa que o sentsidiprée sé isso que eu quero saber, é
muito simples.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - EX™ Sr. Deputado,
eu levei para o Conselho de Administracdo uma deds diretoria colegiada da Petrobras.
A deciséo € colegiada. Na Petrobras, as decis@esaéindividuais, sdo colegiadas.

Ao chegar ao conselho, na discussédo do conselhoosoargumentos no
conselho, naquele momento, eu acompanhei a dedsamnselho. Portanto as decisdes
também foram colegiadas no Conselho de Administral€ands respeitamos inteiramente,
naquele momento, as decisdes do estatuto, porgiee fa® de vocé substanciar as
informagbes — elas existem dentro dos processesnog da companhia; portanto elas
passaram pelas varias etapas, as varias instaleipocesso decisorio —, ndo ha nenhum
crime, ndo ha nenhuma ilegalidade do processodtécis

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Esse € o0 seu ponto de vista, 0 meu &
diferente.

Eu vou ler aqui uma frase da Presidente Graca f-d3teero saber se o
senhor concorda ou discorda. Ela, perguntada por, por que ela votou favoravel aos
outros 50% de Pasadena, depois de todas essawagfies de falha aqui, de prémios ao
Diretor Internacional, que saiu de uma empresa ai@ a BR Distribuidora, ela diz: "Votei
favoravel & compra dos 50% restantes Pasadenajeperg um fato consumado”. E assim
gue se da na Petrobras?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. N&o acredito
que...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Esté escrito aqui. Nao fui eu que...

Ela disse, esta gravado.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E preciso ver o
contexto, EX° Sr. Deputado.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — O contexto: Eu perguntei "a
senhora votou a favor da compra dos outros 50%ta ene respondeu isso. Esta gravado
nas atas da Comissao de Fiscalizagéo e Controle.

O senhor concorda ou discorda dessa frase da mesi@raca Foster?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu... A decis&o da
Diretoria da Petrobras, que foi encaminhada ao €bagle Administracéo, foi uma deciséo
de adquirir os 50%, porque, naquele momento, nasideravamos que a aquisicdo dos
outros 50% era uma maneira de resolver os probleoraso nosso socio e manter o ativo
adquirido em 2006.

(Soa a campainhg.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — E a ultima pergunta: o senhor foi
diretor financeiro da Petrobras. Como a Petrobeascontabilizar o prejuizo da refinaria
Abreu e Lima?
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ja contabilizou,
Ex™ Sr. Deputado.

Na regra da contabilidade, existe um processo ohaingpairment que é
ajuste do valor de mercado dos valores. Isso signifue vocé pega um ativo significativo,
faz o célculo do valor futuro, do que esse ativiogesar de renda futura com os supostos e
as condicbes de mercado de hoje, no momento emogédaz esse calculo, faz um célculo
de quanto é o valor presente disso, com a taxastdto que vocé tem, calcula o que vocé
investiu ali, a diferenca.

Se for negativa, vai ao resultado. Isso ja foi -$880 milhdes ja foram —, ja
esta contabilizado. Ai, o que acontece? O ativdimaa funcionando. Cada lucro que o
ativo da reduz esse prejuizo que ja foi contalulbza

Portanto, US$61 milhdes de lucro do primeiro trimeesle 2014 ja reduzem
0s US$530 milhdes. Se continuar com US$60 milh@estpmestre, em dois anos ele
recupera os US$530.

Negécios sdo assim Deputado, o senhor sabe. Negtéeio lucratividade e
momento que nao tém lucratividade.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — Agradeco ao
nobre Deputado Rodrigo Maia.

Passo, para fazer uso da palavra, ao autor do Reguéo n° 46, de 2014, o
nobre Deputado Fernando Franchischini.

Vai V. Ex2 usar o mesmo modelo?

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — O mesmo modelo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Séo dez
minutos. Esta bem, entdo. Com a palavra, V. Exa.

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — Sr. Presidente, gostaria
de cumprimentar o Dr. Sergio Gabrielli e registtatyez, inicialmente, que, nestes quase
guatro anos em gue nos estamos juntos aqui na S@mie Fiscalizacdo e Controle, varias
vezes 0 senhor esteve conosco. E deve ter acontfuagha, s6 nesses ultimos trés anos e
meio, oito ministros do atual Governo cairam praagularidades, denuncias de corrup¢ao na
midia e, geralmente, ndo fazendo uma ligagdo d@fato de V. Ex2 ter sido demitido pela
Presidente Dilma Rousseff, o Governo tem sido uimaysima refinaria de denuncias. E ha
multiplicacdo, de la para ca, de todas as formas.

Depois de acompanhar atentamente as perguntasdberadas do Deputado
Rodrigo Maia e as suas respostas, a gente javisttapelo menos quatro ou cinco vezes o
senhor dizendo que foi um bom negécio, que foirdingéncia do mercado americano que
transformou esse negocio, a Presidente Graca Fd&teque foi um mau negdcio, a
Presidenta Dilma Rousseff diz que foi um ato fathmcompleto. Para mim, que sou um
delegado da Policia Federal, isso é improbidadeirasinativa. Estd 1& na lei de
improbidade administrativa. Mas eu quero cheganganto diferente.

O senhor nomeou um primo do senhor para presidengstatal |a nos EUA,

a Petrobras Ameérica, que foi quem conduziu todagnciacdo com a empresa belga Astra
Oil, o que levou, depois do fim dessa disputa jaflica0 pagamento que o senhor
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relacionou, de milhdes de doélares de prejuizo pagatatal brasileira e para os brasileiros
gue nos acompanham agora. A primeira pergunta:nboseacha que foi correta essa
nomeacgao? Esse primo do senhor, pelo que eu acheppar todo o levantamento, nunca
tinha ocupado um cargo além de gerente da Petrd¥@asua administracao, ele virou direto
Presidente da Petrobras América e caiu de parasj@sdéamente em um negocio do maior
prejuizo, com uma disputa judicial. E uma coisa eueyostaria de ouvir o senhor e tenho
certeza de que varios aqui gostariam de escuta eatocacgao.

Na esteira do que eu falei, a relacdo do senhor &dPnesidente atual da
Petrobras Graga Foster, eu vou fazer um regisstérico aqui. Veja, ndo tem colocacédo de
meérito; é histérico. O senhor doou para o Comit@afceiro do PT, na campanha de 2010,
no dia 10 de agosto, R$12 mil. A Presidente Graggstelf, no dia 10 de agosto de 2010,
também R$12 mil. No dia 6 de setembro de 2010nbaedoou para o Comité Nacional de
Campanha Nacional da Presidenta Dilma Rousseff R#lL2o dia 6 de setembro de 2010,
a Presidente Graca Foster doou os mesmos R$1&saltudo é coincidéncia, Presidente?
Eu gostaria de saber sobre os valores coincideasegatas. Ou vocés eram amigos tao
préximos que foram juntos, escolheram o mesmo yalomesma data e foram fazer
doacbes? Ou dentro da Petrobras, do setor energétistia um padrdo nos valores de
salario que o PT recebe de doagbes de campanhara pargunta que eu acho importante
porque é uma constatacao historica, e ndo um metittaco essa doacéo porque acontece.

E por ultimo eu faco um registro &alor Econémicog o senhor, como ex-
Presidente da Petrobras, terd todo o conhecimeto qps dizer se, como Presidente da
Petrobras, o senhor iria fechar um contrato conse.e® Conselho Nacional de Politica
Energética, nos ultimos dias, reunido com a Prasad®ilma Rousseff, autorizou a
contratacao direta da Petrobras para explorarumelexcedente de petrdleo. O senhor deve
ter acompanhado essas matérias nos ultimos diasn3®21 esse contrato vai ser exercido,
qguer dizer, daqui a sete anos.

Mas a Petrobras, que esta muito bem — o caixa eftba passando a mil
maravilhas, a bolsa de valores esta excelente gp&etrobras —, vai adiantar R$2 bilhdes
para o caixa do Tesouro Nacional para ajudar neraujt minguado que o Pais tem. E
depois, até 2015, de 2015 a 2018, quer dizer, amd@ antes de 2021, mais R$13 bilhdes.

O senhor, como Presidente de uma empresa, de ultiaational que era
uma das maiores empresas do mundo, quando o samihou, 0 senhor pegou a 122 maior
empresa do mundo. O senhor sabia disso? E, quaselthor passou essa empresa, e talvez
durante o que o senhor falou, a crise do setoestéaem cento e vinte e poucos no mercado
mundial... O senhor faria esse contrato, assirdaianesma forma, sete anos antes, um
adiantamento de dinheiro de uma empresa que tdmithrde todos os brasileiros, inclusive
de acionistas? Faria um contrato como esse?

Tentei fazer algumas perguntas, Presidente, exderde Sérgio Gabrielli,
gue nao estdo... Porque a gente acompanhou essetodos, eu fecho desta forma, e vé
como age este Governo e como age o PT.

O senhor, uma das pessoas mais prestigiadas deg&nG nos primeiros
mandatos de Lula, pelos depoimentos que nds ouagNais esta prestes a ser entregue com
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a cabeca numa bandeja. O relatério do Ministéribli€al junto ao Tribunal de Contas da
Unido ja disse que gestdo temeraria, antiecononmahilidade contratual — € o Ministério
Puablico do Tribunal de Contas —, ou seja, com zartpatriménio pessoal de muita gente...
Inclusive, talvez, no ano que vem, a Presidenten®iRousseff, que era Presidente do
Conselho de Administragéo, possa responder pos egg@ées que envolvem improbidade
administrativa, gestao temeraria, etc.

Eu gostaria de dar oportunidade a V. Ex? nessastspde colocar a sua
posicdo, sabendo que pode ser uma das Ultimas wvpmeso senhor vai ser ouvido
publicamente. E, a partir dai, talvez quando o @enko tiver mais um microfone, o senhor
passe a ficar pior ainda na visdo de um governolanga aos ledes todos os que acabam
envolvidos em algum ato que, com certeza, era oicdiele todos no Palacio do Planalto.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — EX™ Sr. Deputado,
evidentemente o senhor ndo esta no exercicio ddduwhe delegado da Policia Federal, esta
como Deputado, portanto, eu ndo posso exigir a riigoinvestigacdo de um delegado da
Policia Federal. O senhor tem falta de informa¢@esicas na pergunta do senhor.

A primeira questdo fundamental € dizer que exisiéerencas entre o que
disse a Presidente Graca e o que eu disse. Nadegcr@dresidente Graca disse 0 seguinte:
"Foi um bom negdcio naquele momento, e com a wigaboje ndo € um bom negdécio." Eu
também digo a mesma coisa. Eu digo que, com a dedwje, com o mercado brasileiro
crescendo, com o pré-sal brasileiro, com as margea$ia no mercado americano, ndo vale
a pena fazer esse investimento. Mas, naquela épera, outra coisa. Entéo,
consequentemente, essa diferenca pode ser umatdoiaa politica, mas ndo é uma boa
analise de um delegado da Policia Federal, porqueudimente ndo ha diferenca. O
primeiro elemento é esse.

O segundo elemento € em relacdo a nomeacao...

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — S6 completando, néo é
s6 a minha andlise, € a da populacéo brasilegaanPresidente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O segundo
elemento também € a falta de informacéo do serth@alar que o engenheiro José Orlando
Azevedo, que é meu primo, conduziu os processosedeciacdo de Pasadena. Nao é
verdade. Primeiro ele foi gerente-geral. Ele jagaeente-geral. O cargo de presidente da
PA equivale a gerente-geral. Portanto, esta no maskel em que ele estava. Ele € um
funcionario que entrou por concurso na Petrobras 1@W8. E um funcionario de
reconhecida competéncia da Petrobras, um técnicardeira de reconhecida competéncia.
E a minha decisdo seria veta-lo por ser meu prpugjue ele seria o nome indicado para
ali. E o que foi que eu fiz? Eu indiquei 0 nomeededra a diretoria, a diretoria aprovou, e eu
comuniquei a CVM, sem necessidade de comunicatamor ndo vejo nenhum problema.
A conducao do processo foi no processo da discyadémal. Ele ndo conduziu nenhuma
negociacdo. Portanto, ndo vejo nenhum problematgaaisso.

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — A Presidente Dilma era
Presidente do Conselho de Administracdo quandonesse foi aprovado também, nédo foi?
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esse nome ndo vai
ao Conselho de Administracdo. E competéncia datddiee N&o vai ao Conselho de
Administragéo.

A terceira informacao também é que as doacdes @sidizemos, as nossas
doacdes sdo doacdes legais, legitimas, absolutanmeninais, coerentes, declaradas no
Imposto de Renda, absolutamente normais.

Nés somos cidaddos que conviviamos, pelo menoswengor semana,
durante oito, nove horas. Conversavamos variaatofs Presidente Graca € também filiada
ao PT. Eu tenho muito orgulho de ser fundador do N0 tenho nenhum problema de
assumir isso publicamente. Assumi, em todos 0s mtmegeessa questao. Nao vejo nenhum
problema em ter contribuido para a eleicdo da ¢Rrete Dilma e eleicdo do Presidente
Lula. Fiz isso no plano pessoal, como individuogreendo plenamente meus direitos
politicos.

Em relacéo ao contrato que esta anunciado hojgd@posso comentar sobre
isso, porque eu ndo sei os detalhes. Sei apenas cuératacdo direta da Petrobras é parte
integrante do novo marco regulatério brasileirapaado por este Congresso brasileiro, que
permite, em condicOes estratégicas e importantes, @ Estado brasileiro contrate
diretamente a Petrobras.

O SR. FERNANDO FRANCISCHINI (SD - PR) — O senhor acha que o
caixa da Petrobras aguenta mais um contrato cose® es

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu prefiro nédo
comentar, porque néo sei os detalhes do contrato.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Gostaria de
convidar — agradeco ao Deputado Fernando Franciseha fazer uso da palavra o nobre
Deputado Rubens Bueno, autor do Requerimento 242084.

V. Ex@ vai usar qual o modelo: o de cinco minuto®ae dez minutos?

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Eu vou usar o de cinco minutos, para
gue ele responda em cinco minutos e, se for o samo,usar o tempo de Lider apds a
resposta dele.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Esta muito
bem.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente, Sr. Relator, senhor
convidado, na semana anterior, ha 15 dias, estgweaaPresidente da Petrobras, Graca
Foster. Ela disse que o documento juridico queimoataquelas clausulas MarlirRut
Option ela alegou que esses anexos constavam do ppneéd&n. Se constavam do parecer
juridico e eram do conhecimento da diretoria, poe gsses anexos ndo foram levados ao
conhecimento do conselho da Petrobras? Primeigupier.

Em cima disso, como o conselho n&o percebeu adaléamexos que fariam o
documento fazer sentido e que deveriam, de fatogclaasula constante do contrato? O
senhor tinha conhecimento desses anexos? O queositisham? O senhor acredita que o
conhecimento deles alteraria a decisdo do conskleetrobras? Houve algum membro do
conselho que votou contra essa orientagéo finafauwada?

19



Congresso Nacional

“Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

O JornalEstado de S. Paulpublicou, tdo logo o caso Pasadena veio a tona,
gue V. Ex?, publicamente, enfaticamente disse gaeesidente Dilma tinha de assumir sua
responsabilidade como entdo Presidente do Congsghddministracdo da Petrobras;
depois, na CPI do Senado, o senhor mudou de iHstamos vendo aqui varias pecas de
ficcdo: a cada reunido € um novo enredo, € um oapftiulo. Parece capitulo que vai, a cada
momento, botando interrogacdo no ar. Esse € odadetrobras, dessa gestdo temeraria
gue passou pelas maos de V. Ex?, um deles. Ma=) @ergunto: o que ocorreu de la para
ca? Por que essa mudanca do discurso? Por qua puidica da Presidente da Republica,
saindo a frente, sabendo o que continha, dizend@quele parecer indicado era um parecer
técnico que omitia as informacgdes necessariasggat@mar uma decisdo? Ou seja, pode ser
até legal como V. Ex2 fala, mas é imoral sob toosspectos da nota da Presidente da
Republica. A nota da Presidente da Republica émarar a orelha da direcdo da Petrobras
daquele periodo, inclusive a dela, que era Presidém Conselho de Administragcdo, que
levou ao erro quando tomou aquela deciséao.

O senhor disse, na CPIl do Senado, que os contlaté®efinaria Abreu e
Lima eram geridos sem o conhecimento da empresar. ®aulo Roberto Costa, que esta
preso, que tem vinte e poucos milhdes depositasiosuas contas na Suica, com todo o
apoio do aparelho petista na Petrobras, pintoudobptanto é que chegou até a informacao
de que ele tomava as decisdes sem conhecimentwedarld, sequer da Presidéncia. Entéo,
€ de se perguntar: qual é a gravidade de alguénirneem uma CPIl, em uma Comissao
Parlamentar de Inquérito? E o que se pode dizeretggdo a essa incoeréncia colocada
agora?

O Sr. Nestor Cervero6 se disse muito orgulhoso dsid® nomeado Diretor
Internacional da Petrobras, depois que teve deadaixliretoria da qual era responsavel na
situacdo provocada com relacdo a Pasadena. E hiatannteressante que ele fala em
audiéncia publica, que, em 2007, em viagem do ddet da Republica, Lula, a
Escandinavia, foi realizada uma reunido com a Astra decidir os outros 50% da compra
de Pasadena. Diante das influéncias relatadasfajuateal participacdo do Presidente Lula
nessa reuniao na Escandinavia? Sao coisas inteiesspie passam despercebidas. Vamos
ficar perto dessa... Isso ai ndo interessa...dsdaro, a sociedade deseja isso. E os 85 mil
trabalhadores da Petrobras também desejam issergemhados com a situacao de hoje.

Reportagem d® Globodesta semana esta mostrando que, da Abreu e Lima,
a Petrobras ja sabia que o projeto era inviavel2600, se o custo chegasse a US$10
bilhdes. Ai é conta de padeiro. J4 estava em US#i8es. E de se perguntar, entdo, por
gue, diante disso, mesmo sabendo que nao se tddaua projeto rentavel, a empresa, sob
o comando do senhor, decidiu avancgar na refinaria?

(Soa a campainhg.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Ainda falando sobre a Abreu e Lima,
o senhor alegou que a tropicalizacdo, que é um étgmincipal responsavel pelo aumento
dos custos, ndo foi realizada. Ai pergunta-segperndo foram realizados estudos prévios,
dado o tamanho da empresa, o tamanho do empreenditn€omo uma empresa desse
porte, como a Petrobras, foi tdo ingénua de naergméver uma situacdo como essa?
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S&o as perguntas.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - EX™ Deputado
Rubens Bueno, o0 processo decisério de uma empoesa & Petrobras tem varias etapas e
varios niveis. Quando um projeto comeca, quandonalgerente inicial ou algum técnico
tem uma ideia de fazer um projeto, e a Petrobratarm estratégico da Petrobras tem entre
600 e 800 projetos, ndo € uma coisa pequena, s&s pdojetos, ele comeca com 0 que se
chama de projeto conceitual: eu tenho uma ideial,gavu discutir isso com o meu diretor,
apresento essa ideia. Essa € a chamada fase &jefw pA fase 1 do projeto € um conceito,
€ uma ideia: vou fazer uma refinaria, vou fazer wmigade de hidrotratamento, vou fazer
uma melhoria no poco de perfuracéo, vou fazer ureknaria nocity gate vou fazer um
ajuste dentro do navio. Sao projetos que tém ideicisis.

A partir da fase 1, isso vai para uma fase seguque se chama fase 2.
Aprovada na fase 1 a ideia inicial, vai para a fgsem que se tenta detalhar esse projeto um
pouco mais, vai fazer a definicdo da engenhariayeraas condicbes econdmicas, vai ver as
condicdes tributarias, vai fazer os célculos, etisdo na planilha, no que antigamente se
chamava de: na prancheta, no laboratorio, internsame Petrobras.

Num terceiro momento, na fase 3 do projeto da Peisp sO na fase 3 se
comecga o processo licitatorio e o processo de iges e de contratacdes. Portanto, na fase
1 e na fase 2, sédo valores exclusivamente intérfetrobras, na prancheta, como se chama,
dentro dos computadores; ndo sdo contratos reafiz&thtdo, esse € que é 0 processo de
escolha. Apenas a partir da fase 3, na fase 4¢ @a@pé comeca a construcdo. Entdo, como o
projeto da Petrobras tem vérias fases, as vezegsasas de fora ficam achando que a fase
1 é igual a fase 4. Nao sao coisas iguais, sda<omlito distintas. Isso aconteceu com a
RNEST, isso acontece com todos os projetos daaredinPortanto, ha processos diferentes
de como fazer o célculo.

Dizer que a Petrobras ndo faz analise, ndo fad@s#i um desrespeito com a
Petrobras, porque ela tem um conjunto de procesdmmmamente rigidos na sua decisao do
que fazer.

Segundo elemento. Quando um projeto chega a faské de decisdo no
ambito de conselho de administracdo — portantanérojeto do tipo especial, pois hem
todos chegam, na forma de detalhamento, ao consklhadministracdo —, ele tem um
conjunto de documentacbes que estd nos sistemagutamionais e informacionais da
Petrobras. E sdo inumeros.

A discussédo que ocorreu no conselho de administragbre o contrato de
Pasadena foi uma discussao sobre as condicoewgsima desse contrato. Nao foi discutida
clausula a clausula do contrato. Quem faz a anélégsula a clausula é o juridico da
Petrobras, que tem a obrigacdo, sim, de fazersanélausula a clausula e emitir o seu
parecer, como emitiu, como ja mencionado aqui Pelputado Rodrigo Maia. Ele faz uma
analise clausula a clausula. Portanto, isso est&istema, documentado, rastreavel e
buscéavel posteriormente.

A estrutura da companhia considera que esses poxestdo acontecendo.
Ela tem que observar se 0s processos ocorrerassoEque uma gestio estratégica faz.
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Aconteceu? Passou pelo juridico? Passou pelo drib@ Passou pelo financeiro? Passou
pela engenharia? Passou pelo abastecimento? Retadt&P?
(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Portanto, é assim
gue se faz o processo decisorio. Nao ha nenhumepnabde improbidade e nenhum
problema de gestdo temeraria. H4 um sistema desddecjue € complexo, porque a
companhia é uma companhia gigantesca. E é assifamgiena.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente, quero pedir uma
guestdo de ordem. S&o quase cinco minutos, e eleesgondeu a nenhuma das perguntas
colocadas. E uma quest&o de ordem.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Estou perguntando ao Presidente da
sesséo, companheiro. N&o estou pedindo licencd alé Rem preciso disso.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Sr.
Presidente Gabrielli, por favor...

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — E o PT também né&o dé licenca a
V. Ex&

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — S. Ex2 esta
pedindo...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nao queira agora tirar a palavra do
Parlamentar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Vou lhe dar
mais dois minutos para que o0 senhor possa resparm®itento ao nobre Deputado Rubens
Bueno.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Estou respondendo
diretamente a pergunta do senhor. O senhor penggeta clausula Marlim e a clausplat
constavam ou ndo constavam. Eu disse: constamstemsi; ndo constavam do sumario
executivo.

O senhor me perguntou se assumiu responsabilidaddou de ideia e
mudou de posicado, e eu disse que ndo. Na realidagEnhor esta tendo uma interpretacao
equivocada, como eu ja respondi aqui.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor néo falou...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - No processo, ndo
ha diferencas...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor nao falou sobre o parecer
do Sr. Borromeu, dito aqui pela Sr2 Graca Fostex,rdio foi anexado no processo...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. O parecer do
Sr. Borromeu consta do sistema de producao deniaigies da Petrobras; ndo consta do
sumario executivo. Consta que tem um parecer garidi

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sim. E ai eu pegunto a V. S2...
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... mas ndo consta o
conteudo do parecer.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — ... por que é que a Presidente da
Republica emitiu uma nota dando essa nota como ialgoal que ela teria aprovado na
época?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ela ndo disse que
era uma nota imoral. Ela disse que era um paréceicb juridicamente falho.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Ela quis dizer.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bem, o senhor tem
a interpretacdo. O senhor pode ter a interpreta¢@muito proximo dela, pode interpretar.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor disse que ela ndo assumia a
responsabilidade.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o; o que eu disse
esta dito nos 55 minutos, se o senhor usar o E@tenpo do senhor para ouvir 0 que eu
falei. Nao foi isso que eu disse. O que eu disse d@ae a Presidente tem, legitimamente,
uma opinido sobre o que aconteceu naquele momeatd anos atras. E, portanto,
estatutariamente, existe...

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... responsabilidade
dos membros do conselho. Isso é o que esta ditssdEeu estou reafirmando. Ndo tem
mudanca.

E claro que o senhor esta fazendo o papel de Diputa oposicdo. E
legitimo que o senhor levante...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — N&o, n&o é papel de Deputado. E a
transparéncia que a Petrobras ha anos ndo daesstm®atos. Nao da ao povo brasileiro.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A transparéncia da
Petrobras é reconhecida internacionalmente, Deputad

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Sabemos que bilhdes foram
desviados.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E
internacionalmente reconhecida.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — E nés queremos saber quem é que
usou esse dinheiro em prejuizo do povo brasil&ssa que € a verdade.

Aqui esta o estatuto de que o Deputado Rodrigo Nédiau. E V. Ex2 néo
respondeu por que € que o parecer juridico, que slmvembasado...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta embasado!

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — ... embasado nisso aqui ndo esta. Por
qué?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta embasado.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Entéo, isso é um crime de
prevaricacao.
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Isso € a opinido do
senhor.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — E olhe que ele nem delegado da
Policia Federal é. E Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Deputado
Rubens Bueno, V. Ex2 gostaria...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Eu peco a palavra como Lider, Sr.
Presidente.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Como Lider,
V. Ex? sO tem 0s cinco minutos.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — E inaceitavel isso! Aqui... Ndo é
mais peca de ficcao isso aqui... Parece que agpriaa.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, eu estou inscrito
como Lider.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — ... é um palco de promocbes e
espetaculos. Isso é que é impressionante!

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Feitos pela oposicéo.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Estéo todos os dados ai colocados.

A reportagem acaba de sair, de 2009, quando mgséraa questao rentavel
da empresa...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sr. Presidente, quero saber se eu
tenho direito a palavra, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — V. Ex@ tem
direito a palavra.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Sim, mas...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — N&o posso...
Desculpe, Deputado, mas ai é questdo de educacao.

(Soa a campainhg.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — O senhor tem que exigir o respeito a
palavra.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DFazendo soar
a campainhg — Estou cobrando agora esse respeito.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Aqui esta. O senhor ndo respondeu a
guestdo de 2009, a questao rentavel da empresastiode Abreu e Lima. N&o respondeu.
N&o respondeu as questdes que V. Ex2.. Que V.. &0 respondeu aquilo que ndés
colocamos em questdo, que o Sr. Nestor Cervergdaesémdo premiado, depois de ter feito
essa lambanca, em nome da Petrobras, custandedjilnd caso de Pasadena. Nao
respondeu! Ele foi premiado com uma outra direfqgs@ qué? Porque ha algum grande
acordo interno desse aparelho petista — essa qugrénde verdade — para ndo entregar o
outro?

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Excelentissimo...
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O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — E isso que esta... Nos memoriais
indicados aqui, todos, todos... O senhor, comoerastha, inclusive, € obrigado a
responder. O senhor aqui recusou responder as npasggue eu fiz. Tudo isso esta
embasado em documentos. Tudo embasado em docuhiestdsaqui o que o Sr. Nestor
Cerver6 falou. Falou sobre a questdo do Sr. Lwda:scandinavia, quando foi comprada a
parte da Petrobras, a parte da Astra Oil. Estaramuiocumento. Estamos mostrando! E V.
Ex@ se recusa a responder.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — Eu n&o me recuso a
responder. Se me der o tempo, eu respondo.

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — Se recusa a responder da
inviabilidade, em 2009, sobre os gastos da Petsobra Abreu e Lima, que foram
anunciados como 2,5 bilhdes e estdo em mais de 28p se fala, ndo se fala quando vai
inaugurar para poder produzir e dar resultado p&ais.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Presidente, se me
for permitido responder, responderia as pergurspsadaificas do Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — O senhor
esta autorizado a responder.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, entdo,
respondendo ao Deputado...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Pela ordem, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — S6 um
minutinho.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Tempo de lider, pergunta agora
virou pingue-pongue no tempo de lider, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e Forca/PTB - DF) — N&o virou
pingue-pongue, ndo! O depoente me pediu, porqueargpsie responder, e eu concordei
com ele. Ele que pediu a condicdo. Ja tinha infdoma ele que responderia ou néo, se
guisesse, e ele me pediu, porque gostaria de réspon

Entdo, V. Ex® esta com a palavra, depoente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - EX" Deputado,
2009, citei aqui as varias etapas, os portdes deateda Petrobras. Quando vocé chega e
faz uma avaliacdo, como foi feita em 2009, de ee,0 investimento chegar a um
determinado valor, o valor presente liquido dagpedgeto fica inadequado, o que vocé tem
gue fazer? Tem que voltar ao projeto e tentar vesa problema, melhorar a situagdo no
resultado. E foi isso que a Petrobras fez. A Pedsgbao constatar isso, volta a fazer a
andlise para melhorar os processos, modifica oepsac de contratacdo, altera as
especificacdes de determinados equipamentos, padrdeterminadas situacdes para tentar
viabilizar o negécio. E isso 0 que a Petrobrasteretamente, competentemente.

N&o é correto o senhor afirmar — e o senhor teno dlireito, como
Deputado de oposicéo, de fazer o espetaculo geatws quiser fazer —, ndo € correto o
senhor dizer...
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O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Espetaculo € V. Ex?&, espetaculo é V.
Exa. Respeite esta Casa.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o é correto dizer,
nao é correto dizer...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Espetaculo é V. Exa.

(Tumulto no recintg.
(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o é correto dizer,
nao é correto dizer, ndo é correto dizer, ndo etwdizer que o Presidente Lula participou
de qualquer reunido sobre Pasadena.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Quem disse foi o Nestor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — O Nestor desmentiu
isso exatamente aqui, nesta propria Casa. O seaberdisso, porque ele vem e desmente
isso. O senhor tem as notas taquigraficas melhgudceu. Portanto, o senhor esta fazendo
uma interpretacéo sobre o que o Nestor disse. Goesgemente, o senhor vai ver que ele
disse que o Presidente Lula jamais participou déwmaa reunido na Escandinavia sobre
Pasadena.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Ele diz no inicio do seu depoimento.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ele diz que foi
realizada no momento de uma missao empresariabcpreeu em 2007 e que o Presidente
Lula...

O SR. RUBENS BUENO (PPS - PR) — ... que o Presidente Lula
acompanhava a diretoria da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Estavamos, nds
estdvamos na Escandinavia. O Presidente Lula ndmipeu de nenhuma reunido e o
Nestor diz exatamente isso.

Em relacéo a dltima pergunta, o que o senhor meagiti a questéao...

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Vérias perguntas. Nao respondeu a
nenhuma.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Acho que respondi
a todas.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Nenhuma.

ORADOR NAO IDENTIFICADO - O senhor viu, Presidente, por que
precisava de um delegado?

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Presidente, vou fazer uma proposta.
Vou fazer uma proposta.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — V. Ex@ tem
trinta segundos.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Eu passo por escrito. Ja que ele nao
responde, eu passo por escrito para ele respoacenpm. Nao precisa ser agora, nao.
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forga/PTB - DF) — Muito bem.
Muito obrigado, Lider Bueno.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — S6 assim, quem sabe, por escrito, ele
responde.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — O proximo
inscrito € o nobre Senador Alvaro Dias, que nadensentra.

Pulando, o préximo é o Deputado Siba4 Machado, quebém ndo se
encontra.

O proximo inscrito € o autor do Requerimento n°,582 2014, o nobre
Deputado Sandro Mabel.

V. Ex2 vai ter a palavra. E V. Ex? escolhe. Ha aoglelos: ou dez minutos
de pingue-pongue...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Gosto é do pingue-pongue.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Dez minutos
de pingue-pongue. V. Ex® esta com a palavra, Moepeitado Sandro Mabel.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, gostaria de colocar
gue as minhas perguntas... Sou administrador,@tador, sou técnico, ja fui presidente de
conselho de administragéo, ja fui presidente-exexidie empresa, quero manter um didlogo
para entender o seguinte: a Petrobras é uma emprggaimportante para o Brasil, uma
empresa que tem um valor para o Brasil, para asldéiras, para o investimento do Brasil,
muito grande. Alias, os grandes investimentos dG€ Pdbretudo, e as visdes que se tém de
investimento no Pais, a Petrobras é a que puxadudsoE, dentro disso dai, Presidente, me
preocupa um pouco o0 modelo Petrobras como esté sienedido.

Outro dia vi alguém falando que deveriamos fazar qoe a Petrobras fosse
cada vez mais estatizada. Acho que devia ser cadamais privatizada, mas nem
privatizada nem estatizada, vamos pelo jeito qaesta hoje.

Da Petrobras, o que me preocupa também, foi feita msampanha, nos
governos passados, do Presidente Lula, da Presi@eima, fazendo com que as pessoas
comprassem acdes da Petrobras com seu fundo detigarpe € a garantia que aquele
trabalhador tem, que comprasse aquelas a¢Oes amio file garantia. Quando as acodes
perdem um valor, esse trabalhador pegou uma parteblalno que era a seguranca dele e
investiu mal. Ent&o, isso nos preocupa. E uma pegparte, porém de muita gente. E foi
feito.

As minhas perguntas para o senhor, que gostamamtdader até para depois
vir, em algum momento, numa recomendacao, paragiente pudesse fazer a Petrobras,
sao as seguintes.

So6 para analise, o senhor falou que a PetrobraprooniPasadena por 550
milhdes, 100 mil barris de producéo por dia, 5.54Pproximadamente, por barril e
capacidade de refino. Quanto isso esta valendo lereule Lima? Em Abreu e Lima, hoje —
esta custando 18 bilhdes —, qual é a capacidadside?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — De US$87 mil.
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O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Entéo, US$87 mil por barril? O
senhor disse que no mercado americano, ou no neencgtnacional, dentro do normal, é
de R$8 mil a R$10 mil. Por que...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N4&o, ddlares.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Senhor?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Em 2006, délares.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Desculpe, délares. Sim, e ndo
deve ter mudado muito. Vamos dizer que viraram 23il, subiu 20%. A pergunta é: por
gue esses US$87 mil, hoje — Abreu e Lima esta mdstesso tudo? —, quer dizer, por isso é
completamente inviabilizada uma refinaria dessajyam® Por que isso custa esse preco?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, 0 primeiro
elemento importante € que na refinaria no Brasierehtemente de numa refinaria nos
Estados Unidos, 95% dos desembolsos sdo em read® eem dolares. Entdo, se, por
exemplo, vale US$100 milhdes, e eu vou desembBi$arpor doélar, essa refinaria vai me
custar R$200 milhdes.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Certo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Se eu vou
desembolsar R$1 por dolar, ela vai valer R$100de8h Se eu vou pagar R$3 por dolar, ela
vai valer... Entdo, 40% da variacdo do valor daaef, diferentemente do que disse o
Deputado, vém da variagdo cambial. A primeira dgeétesta: 40%..

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — E que nesse periodo néo foi tdo
intensa, ndo &, Presidente?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Foi enorme, foi
enorme.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nos tivemos de 1,76...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O dolar saiu de
R$3,94 para R$1,10, e atualmente esta em R$2, YRS

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mas R$3,94 foi em mil
novecentos e...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - De 2007 a 2013.
Esse é o periodo de que nés estamos falando.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao; R$3,94 em 2007, nao,
Presidente. Acho que houve algum engano.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, ela valorizou,
mas o valor dela na fase 1 e na fase 2, em dotaicélado com base no cambio. Eu posso,
depois, mandar para o senhor as taxas de camlulasjszrto?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O.k.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Entdo, o cambio é
uma primeira parte.

A segunda questdo é que a refinaria passou porrocegso de mudanca de
escopo, de mudanca de desenho, de mudanca desan@uide mudanca de unidades de
processo, porque tinha petroleos diferentes queavast sendo trabalhados.
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Conseguentemente, ao redefinir o projeto, ao passéase 1 para a fase 2 e para a fase 3,
vocé redefiniu o escopo e redefiniu, portanto, sta@u

O terceiro elemento importante é que, ao fazefimaréa no Nordeste — tinha
gue ser no Nordeste, porque 0 mercado estava rdedter precisando de mais refinaria, no
Nordeste era onde havia necessidade de fazer riafira ndés temos uma série de
investimentos do que se chama de extramuros, imar#ibs extraordinarios que séo feitos
no ambito da refinaria e que aumentam o seu custo.

S&o0 esses trés elementos principais que explicammento do custo.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mas, Presidente, oito vezes?
Mesmo que o dolar tivesse custado o dobro, em eetadcustar dez...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, mas nédo séo
oito vezes. A base nao sao os dois bilhdes qualmsesta tomando, porque essa base tem
que ser...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao, nao, nao, Presidente. Oito
vezes 0 custo de barril, processamento por baMesmo que o ddlar tivesse sido... Em
torno de US$10 mil a US$12 mil, como o senhor digseods estamos falando em 1987,
estamos falando em oito vezes, praticamente, seléaezes o valor em ddlar, estou
falando do valor em ddélar. Mesmo que houvesse agoddb cambio, vamos dizer que
estamos falando em real e tudo foi o dobrado cdntbgue ndo aconteceu nesse periodo,
esse dobro de cambio, continuando a pergunta,dizer, eu acho que Abreu e Lima esta
extremamente fora da curva.

Ai, eu entendi, eu recebi aqui as informacdesutdeena um trem so, porque
era petréleo pesado da Venezuela que nos iriarees. faepois o pessoal la ndo vai mais
entregar, e tivemos que botar um segundo trem pooggrimeiro trem nao refinava.
Botamos um segundo trem. Acho que o primeiro tranfigar parado. Vamos funcionar o
segundo trem, e isso foi encarecendo a refinaria.

Mas, ai, a minha pergunta, veja o seguinte: quarddofalamos, e isso foi
publicado — eu ainda ndo tenho uma série de infgew que foram pedidas, entéo,
desculpem, mas eu nao tenho como, tecnicamentatededom o senhor, porque o senhor
tem tudo na sua cabeca, entdo, vou tentar comoanatdo que eu tenho —, quando se
decidiu Abreu e Lima, decidiu-se na fase 1, 2, 3 ow conselho de administracao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Olha, vai ao
conselho de administracdo a partir do projeto.ou \éxplicar um pouquinho: vai ao
conselho de administragcdo o plano estratégico. ahopkstratégico tem um conjunto de
projetos em varias etapas. Tem projetos em fasarilprojetos em fase 2, tem projetos em
fase 3, tem projetos em fase 4. Portanto, no ctmjdos projetos, vocé tem la uma
estratégia para refino que tem um conjunto de f®jsubjacentes aquela estratégia de
refino. Ai vocé vai aprofundando as etapas e vasgnado de uma etapa para outra. Quem
aprova a passagem de uma etapa para outra € eridiretecutiva, ndo é o conselho de
administragcdo. O conselho de administracdo aprovantsada do projeto no plano
estratégico. Ai tem varias etapas.
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O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - Isso, Presidente. Mas, vamos la.
Antes de entrar num acordo, pelo menos no consgghadministracdo que eu presidi
quando eu era diretor executivo, quando fui presedlexecutivo, como 0 senhor foi
também, ndés mastighvamos todos os projetos, viawasilidade, estudavamos e
achavamos: bom, este projeto esta bom, n6s vawéddgara o conselho; este projeto esta
bom; vamos leva-lo para o conselho mesmo nao tandoesultado final. Porém, o que a
gente sente aqui € que foi levado para o consethprojeto que era uma ideia, me parece,
na decisdo, porque, ao decidir com 2,5 bilhdes yauarefinaria que vai custar 18 bilhdes...
Ai vem o Paulo Roberto e diz que foi feita contgpddeiro. Eu ndo quero crer que foi feita
conta de padeiro, mas eu quero crer... E € ai g@ostaria de perguntar: como se decide,
na Petrobras, o conselho de administracao, paea @iaz erro tdo grande desse, de avaliagao
de uma refinaria dessa, Presidente? Por qué? Poudioe extremamente prematuro quando
se decidiu, porque nao tinha elemento nenhum, enémotinha nem a fase 1 ou a 2, estava
muito incipiente ainda, e se levou, se levou pacarselho de administracdo um namero ou
um estudo que depois se mostrou completamentecfurad

Quando a gente leva para um conselho de admiréistraggente entende que
o senhor teria de ter analisado que existia o dgcoao ter o petréleo da Venezuela, porque
vocés estavam colocando um trem para refinar undlpetque ndo € o petroleo normal do
mundo; € um petrdleo diferenciado.

(Soa a campainhg.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Estou acabando as minhas
perguntas, Presidente. SO que deveria dizer: t#ha,esse risco e, se acontecer isso, nés
teremos ai um segundo trem que tem de ser coloBadso aumentaria o custo para isso,
até para estudar a viabilidade, que s@o os poonBigvDS e negativos, 0s riscos que pode ter
um projeto. Entdo, pergunto ao senhor, Presidentao isso foi levado ao conselho para se
tomar uma decisdo com um trem so, de so petrol&tedazuela? Como sao essas decisées
do conselho? E como a diretoria executiva levapssa a Petrobras?

Presidente, isso € muito importante. Eu néo tewnape fazer politica aqui.
Eu n&o estou fazendo politica. Eu quero entenderempresa. Eu entendo de empresa. Ha
guarenta anos, eu administro empresa, entdo, endentle empresa.

Eu quero entender como nos podemos ajudar a Pagraibclusive, daqui
para frente, ou entender como se decide isso. fEmam que ndés temos alguns problemas
aqui com relacao a decisao que foi tomada.

Entéo, eu gostaria de fazer essa pergunta ao senhor

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — EX™ Sr. Deputado
Sandro Mabel, nés tinhamos o seguinte problemadwa-+mos, conselho de administracao,
naquela época —: nos tinhamos sinalizacbes de quercado brasileiro de consumo ia
crescer e os derivados de petréleo iam crescersdliiamos que estdvamos com as nossas
refinarias, no Brasil, no limite. Nao tinha condigbde crescer muito a capacidade de
producdo de nossas refinarias existentes. Eraspremdnstruir novas refinarias. Uma
refinaria leva seis, sete anos para ser constriNda. tinhamos que tomar decisdes de
comecar um processo de estudo de refinaria.
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A Ultima refinaria feita no Brasil é de 1980, aimafia de Sdo José dos
Campos. De 1980. Desde 1980, nos nao tinhamosuniefinova. Em 2004, 2005 ou 2006,
nos inauguramos a refinaria Clara Camardo, umaegpequefinaria, no Rio Grande do
Norte. NOs aprovamos, em 2005 e 2006, mudandoratégh que vinha desde 1998, que,
naguela época, estava correta, para viabilizapareséo do refino no Brasil, nGs aprovamos
a ideia de estudar a Prémio |, no Maranhao; a Prmo Ceara; a Clara Camarao, no Rio
Grande do Norte; a Refinaria Abreu e Lima, em Fameo; o Comperj, no Rio de Janeiro,
com uma concepcdo nova — Comperj naquela épocsse, gorque nos tinhamos uma
necessidade estratégica de crescer o refino nd.Bras

Essa decisdo do conselho de administracdo da Pareb reflete no plano
estratégico de 2004, aprovado em 2004 para 2016flsete no plano aprovado em 2007, em
gue fica evidente que nos deixamos de dar énfagpansao do refino no exterior para dar
énfase a expansédo do refino no Brasil. Dentro dis&® tinhamos uma negociacao possivel
com a Venezuela de entrar na exploracdo de petnaedenezuela, que tem um enorme
potencial produtor de petréleo, tem os maioresrsesupetroliferos identificados no mundo.
Ha mais de 240 anos de reservas de producdo na\acPortanto, para estabelecer uma
relacdo entre PDVSA e Venezuela, era importantedsumbinar a possibilidade de entrar
no refino na Venezuela, entrar na producao de Ipetrta Venezuela, com refino no Brasil.
Entdo, foi isso que nds tentamos fazer com a PDMU#Ag negociacdo ganha-ganha dos
dois lados, em que nos entrariamos na exploracgeitéleo em terra na Venezuela, e a
Venezuela entraria no refino no Brasil. Nao detoceenhuma das duas coisas.

Ai, a comparacdo que o senhor esta fazendo dos.b&b8e Pasadena com
0s US$87 mil por todos...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Néo, estou falando de US$12
mil, ndo estou considerando nem Pasadena.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nés temos que
levar em conta também as diferencas de complexidadefinaria. A Refinaria Abreu e
Lima é uma refinaria otimizada para produzir diedelaltissima qualidade, com 10ppm,
para produzir 230 mil barris por dia, comeca a apamda no final de 2014, com 115 mil
barris. Daqui a seis meses volta a produzir, vadyzir os outros 115 mil. Vai produzir um
diesel com 10ppm. Portanto, € uma complexidadeurda refinaria muito maior —
complexidade € um termo técnico do niumero de ueilaxkistentes na refinaria —, que
aumenta o valor da refinaria, aumenta o custo filzarea. Entdo, o valor tem que levar em
conta também a complexidade.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Entdo, Presidente, s6 para
encerrar, eu...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu gostaria de
pedir uma respostazinha sobre o FGTS. O senhoriomnco FGTS. Eu queria lembrar
gue, de 2000, quando os trabalhadores comprarages aebPetrobras, até 2014, essas acoes
valem, em 2014, 402% mais que em 2000. Quer cekes,ganharam 4 vezes mais do que
valia em 2000, com toda a queda do valor das agte?014. Nao estou nem considerando
as acles da Petrobras em 2010, quando ela tewm al@ivalor dela, de US$237 bilhdes.
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Estou falando de 2014, quando ela esta valendo ¥Bi#Hes. Entdo, sdo 400%, enquanto
0 FGTS normal, nesse periodo, valorizou 90%. N&oenda para o pessoal do FGTS.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, s6 para concluir,
entdo, eu vou fazer as ultimas perguntas, ques&eaquintes: eu discordo um pouco de V.
Ex2 sobre como se tomou essa deciséo de uma r@finar

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - NZo tenho a honra
de V. Ex@ ainda.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O senhor é gente boa.

Eu discordo da forma como o conselho tomou ou tothdados para tomar
uma decisdo dessa de Abreu e Lima. Eu acho queini@i decisdo que teve outros
componentes no meio também. Agora, eu queria fapgst pergunta para o senhor:
primeiro, 0 preco...

(Soa a campainhg.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eu estou fazendo a ultima
pergunta.

O preco que se pagou, que o senhor colocou, de 34S#88lhdes pela
refinaria de Pasadena e US$341 milhdes falling, e o senhor disse que a refinaria tem
investimentos intensos, é um negdcio em que voo&te investir, entdo, a minha pergunta
€ a seguinte: quando eu vejo os ativos tangiveisvqué tem n#érading, atrading pagou
70% do valor, praticamente, da refinaria, pagoguwalente a 70% do valor da refinaria.
Umatrading, normalmente, uma distribuidora, o seu valor étonbaixo. Apesar de existir
uma rede de dutos aqui, nos Estados Unidos, as deddutos vocé as usa. Ndo ha uma rede
de dutos propria. Deveria haver uma rede de dutgsrip. Agora, na maioria delas vocé
paga o transporte de combustivel dentro das redeslutb. Agora, imagino que o
imobilizado disso tenha sido baixo. Por que exedsa diferenca, essa valorizacao tao
grande nesstrading para ela custar 70% do preco de uma refinarialcsque a refinaria €
tudo? E o que o senhor esta dizendo. Nessa prapaddistribuicdo de 200 mil barris da
Abreu e Lima deveria custar algo como US$14 billg@esse equivalente a isso, 0 que nao
vai custar nunca. Entdo, a pergunta é: esse débeigupara completar o preco, por que ele
acontece?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Conclua, Sr.
Deputado, por favor.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eu ja estou concluindo, eu tenho
mais duas perguntas, Sr. Presidente, estou acabando

O senhor diz ainda que foi aprovisionado como perBlampairmentque se
chama?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Impairment

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Issojmpairment,que € um
aprovisionamento de perda que é feito e jogada@&oasultados, vocé avalia e joga contra
resultado. De quanto foi essepairmentde Pasadena?
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Segundo: no mandato do senhor na Petrobras, quaertdeas foram jogadas,
foram aprovisionadas como perda? Que proporcaoyajoe equivale a perdas como essa
de Pasadena, negdcios que foram depreciados?

Para concluir, Sr. Presidente, vem uma politicasseahor disse que, na
primeira vez em que se deu ampla negociacdo —ai asenhor muito firme e achei que o
senhor estava certo...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao quer responder, nao?

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — N&o, ele nao
precisa responder. Eu estou informando a ele qu@ad precisa responder, Deputado. O
tempo esta esgotado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Senador Gim...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Ele é que
escolhe.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eu s6 gostaria de perguntar para
0 senhor o seguinte: o senhor disse que errou sadBaa e que a Dilma também errou e
gue ela deveria, como Presidente do Conselho aagpesumir essa posicao de que nao foi
um dos melhores negdcios para a Petrobras. Issisdapperdeu, o senhor voltou, disse um
pouquinho diferente disso.

Entéo, sdo essas trés perguntas finais para qaarpos concluir.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Eu pergunto
ao Presidente Gabrielli se gostaria de respondagou

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu posso
responder. Se a Mesa me permitir, eu posso resparétetem problema.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Entdo o
senhor tem dois minutos para responder.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A primeira quest&o
€ que ha uma confuséo entrading e distribuicdo. Atrading ndo é uma distribuidora de
pocos, atrading faz operacdo de compra e venda de petréleo eadesy Ela compra e
vende, faz, portanto, operacdes financeiras noaderinanceiro. Em 2007 e 2008, isso foi
o principal responsavel pela crise de 2008. Partaréio € uma coisa secundaria, pequena,
irrelevante. No mercado americano € muito releyante que se comprou foi a inteligéncia
de atuar nesse mercado.

Em relacdo aampairment foram US$530 milhdes, feito no ano passado. A
obrigacdo deémpairmenté uma obrigacdo da nova regra contabil brasiléitana obrigacéo
de 2010 ou 2011 para c4, ela ndo existia anteridene eu ndo conseguiria lembrar de
todos osimpairmentsou prejuizos que foram feitos na contabilidadessBdembrar, no
entanto, os lucros da Petrobras. Eu queria lembsaducros da Petrobras, que séo
indicadores extremamente importantes: em 2002¢ro lda Petrobras foi de US$2 bilhdes;
em 2006, foi de US$11,9 bilhdes; em 2007, foi debliSbhilhdes; em 2008, US$18,5
bilhdes; em 2009, US$15 bilhdes; em 2010, US$2Hbd; em 2011, US$19,9 bilhdes; em
2012, US$ 10,8 bilhdes; em 2013, US$10,9 bilhdsseke o lucro da Petrobras. Dos dez
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maiores lucros da Petrobras, quatro foram na mgesdo. Portanto, € isso 0 que estou
falando.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Ha mais uma que o senhor ndo
colocou ai, a questao de se errou ou nao errou.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Gostaria de
comunicar ao Presidente Gabrielli que nos temosretagao.

Em respeito a todos os Parlamentares que estapeaqgostaria de dizer a
ordem agora. NOs estamos terminando esta pringse Terminamos a primeira fase agora
e, a seqguir, teremos 0s membros titulares, os i#igsle os ndo membros. Como primeiro
membro titular inscrito — eu vou dar a ordem geekh que todos possam ficar sabendo a
hora de fazerem suas intervencbes —, o primeirariiosé o nobre Deputado Antonio
Imbassahy; o segundo € o nobre Deputado EduardbaCutepois € o Deputado Julio
Delgado; logo em seguida, o Senador Humberto Cdsfagis ndés passamos para o nobre
Deputado Rodrigo Maia; em seguida, para...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Néo, é na
condicdo de titular. Agora vou passar os suplerdesculpe-me, mas quem me deu a
relacao foi a Mesa.

Depois, novamente...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Presidente, como eu ja falei, eu
passo a minha vez para o Deputado Mendonca er, se&s0, eu falo na vez dele.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forga/PTB - DF) — Muito bem,
entdo fica invertido e 0 senhor passa a ser o gétiserito na ordem aqui.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, pode inverter?
Porque eu era subscritor do requerimento do Depg#dth Machado e, na auséncia dele, eu
nao pude falar. O Deputado Izalci quis a mesmaacdigora vai trocar? Nao! Agora pode
trocar se quiser? O Siba estava inscrito, e eypunée...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Deixe-me
falar: ele passa para o final porque tem a condigéitular.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu posso perguntar e o Mendonca
fala depois. S6 acho que é mais produtivo o Mermal@egguntar e eu perguntar no lugar
dele.

Se ele ndo puder perguntar, pergunto eu.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Na hora em
gue chegar nessa ordem, eu verifico e vejo.

Vamos entdo comecgar com o primeiro inscrito.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, eu nédo entendi a hora
em que eu vou falar outra vez, Presidente.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — O senhor vai
falar como ultimo inscrito, Deputado Sandro.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — N&o, nao sou o ultimo inscrito.
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — E sim,
senhor, porque V. Ex2 usou... Eu lhe dei o tempoeatinha direito e, depois, lhe dei os
cinco minutos e, com isso, 0 senhor passou...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O senhor ndo me deu cinco
minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Dei sim,
senhor.

O SR. PRESIDENTE (Sandro Mabel. PMDB - GO) — N&o, o senhor néo
falou que deu cinco minutos, Presidente. O serdmrque avisar que esta dando mais cinco
minutos, o senhor nédo falou que deu cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e Forca/PTB - DF) — Esta bem, a
gualquer instante, eu Ihe aviso j4, ja.

Vou chamar agora pela ordem s6 para terminar gaelpara que todos
possam saber a sua inscri¢cao certinha.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao, porque eu faco parte da
relacéo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Eu sei, sim,
senhor. O senhor faz parte, o senhor esta aguéioEein 6° lugar, o Deputado lzalci Lucas;
logo em seguida, em 7° lugar, o Deputado Mendoiiga,Fjue esta em inversao, entao eu
nao vou permitir, tendo em vista que vai ficar d@sma forma que estava inscrito; em 8°
lugar, o nobre Deputado Afonso Florence; em 9°rlegaeputado Jodo Magalhdes; em 10°

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Permita-me, Relator,...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — A qualquer
hora, a qualquer tempo.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Uma questao de ordem... Eu quero so
entender aqui a ordem das inscricdes quando oawdadcutor do requerimento e ele falou
como autor do requerimento, ele, ao se inscreveamente, pode falar novamente na sua
inscricdo antes dos outros inscritos?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ga/PTB - DF) — A Mesa me
informa — eu cumpro estritamente o Regimento —eajaegpode vir no final de todos. Ele
pode vir na condi¢do de titular ou na condicaougdeste.

O SR. RUBENS BUENO(PPS - PR) — Porque ele falou como autor.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Ele falou como autor do requerimento.
Entao, ele teve o privilégio de falar como autoreguerimento.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ga/PTB - DF) — Exatamente.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Ele, ao se inscrever depois, ele fala
somente depois que todos 0s outros inscritos, senode titulares membros da Comisséo
falem. E iss0?

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu nao tive privilégio nenhum. Eu
fui o primeiro a apresentar o requerimento e ew fguarto a assinar a lista de inscricédo. Eu
nao tenho privilégio. Eu cumpri o Regimento da Casa
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — Eu sigo
estritamente o que diz o Secretario da Mesa.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu sou membro como outro
qualquer.

O SR. MENDONCGCA FILHO (DEM - PE) — Eu quero lembrar ao Presidente
que o 82° diz que é permitido a permuta de inserégére os Deputados. Mas os que néo se
encontrarem presentes na hora da chamada perdsframivhmente a inscricdo. Entdo, o
gue o Deputado Rodrigo manifestou a respeito @peniente possivel. Se ele cede o tempo
para a minha pessoa...

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Mas eu quero saber se a inscri¢cao dele,
falando como requerente, ele em duas inscri¢dssoR

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Ele tem duas inscri¢des... Ele tem o
tempo de autor do requerimento e de autor e o debnoeda Comissdo. Sao dois tempos.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O que a Secretaria esta dizendo aqui &
gue vai para o final. Onde est4, no Regimentoyqupara o final?

(Tumulto no recintg.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — O Regimento diz o seguinte: fala o
Relator, depois 0s proponentes inscritos, e ddpaisuma relagédo dos inscritos. O que eu
estou pergunto é se 0 Regimento diz que o cidaaldadmo requerente e depois ele pode,
ao se inscrever, falar novamente como primeiraitosc

(Tumulto no recintg.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢a/PTB - DF) — Eu agradeco
a todos a contribuicao.

Eu gostaria de colocar aqui, com muita tranquikgdasbbre depoimentos e
uso da palavra. Os depoimentos e inquiricbes da ICBbservardo 0s seguintes
procedimentos:

a) o Presidente franquiara inicialmente a palagrdepoente;

b) o Relator interpelara o depoente pelo tempd@ueecessario;

c) apos a interpelacdo pelo Relator e pelos autdoss requerimentos
aprovados, na ordem de apresentacao das proposicéea ordem foi a seguinte, vou
repetir: primeiro, o Deputado Rodrigo Maia; segunaldeputado Fernando Francischini;
terceiro, o Deputado Rubens Bueno; quarto, o Senabdaro Dias; quinto, o Deputado
Siba Machado; o sexto, o Deputado Sandro Mabebdendo dirigir perguntas ao depoente
0s membros titulares da Comissao, e, a seguiyperges e nao membros.

Esta muito bem.

Entdo, apds a interpelacdo pelo Relator e pelawresuidos requerimentos
aprovados, na ordem de apresentacdo das propgsigédsrao dirigir perguntas ao
depoente os membros titulares da Comisséo, eua,seg suplentes.

Entdo, o que aconteceu? Todos os titulares que agtA...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — E quando falam os Lideres, Sr.
Presidente?
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O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Fora do microfong — A qualquer
momento.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — A qualquer
momento, mas ndo pode interpelar o depoente, sfptad.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Mas eu estou pedindo como
Lider desde o inicio.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — S6 um
minutinho, entdo. S6 um segundo.

Os demais Congressistas poderao participar dosliieb(art. 112), podendo
usar da palavra. Esta muito bem? A excecéo dodrealo Presidente, a cada intervencao,
gue dispora de cinco minutos, assegurado iguabpazdepoente, ou de dez minutos para
interpolacao de perguntas e respostas.

Entdo, querem que eu continue? Eu continuo comurbaiade.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Entéo, esta claro aqui que fala o
requerente e, logo depois, quer dizer, se elessewver aqui em primeiro lugar, ele pode
falar de novo em primeiro lugar.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Nao, ndo. So
um segundinho s6. Espere ai. S6 um segundinho.

Eu agradeco as contribuicdes.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Eu cedo ao Deputado Mendonca.
Se eu nao puder ceder, eu falo. Nao ha problema.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — S6 um
segundinho. Eu agradeco todas as contribuicdes,ema&stou presidindo a reunido, e eu
presido com o Regimento.

Vamos la.

O que foi feito foi que o Deputado Rodrigo Maieofal interpelou, e depois
se inscreveu como membro titular da Comissao; erdgéosegui a ordem de todos os
titulares. A ordem dos titulares inscritos é: enmpiro lugar, o nobre Deputado Antonio
Imbassahy Filho; em segundo lugar, o nobre Deputatiardo Cunha; em terceiro lugar, o
nobre Deputado Julio Delgado — sao todos titulatesm quarto lugar, o nobre Senador
Humberto Costa; em quinto lugar, o nobre Deputaoldrigo Maia.

Essa é a ordem dos titulares.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — E depois?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢a/PTB - DF) — Depois eu
passo aos suplentes. E o Regimento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Sr. Presidente, eu estou inscrito
e eu sou titular.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Esta bem. O
senhor é depois. E 0 que eu estou falando.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Eu gostaria

de passar a palavra...
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Quando chegar a hora, eu digo a todos.

Por favor, com a palavra, o nobre Deputado Antémizassahy.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Sr. Presidente...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ga/PTB - DF) — V. Ex2...
Muito bem, muito obrigado. V. Ex2 gostaria de falarque formato?

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Exatamente, Sr.
Presidente. Eu gostaria de usar os cinco minuticsais para fazer perguntas ao ex-
Presidente da Petrobras e, depois, cinco minutos, o tempo do Lider, para fazer
comentarios ou eventualmente alguma outra observa;de o ex-Presidente da Petrobras
desejar responder, posso também ceder o tempo,B5¢ ¥ssim o permitir...

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Entéo, cinco
minutos?

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Cinco minutos para
indagacdes. O.k.?

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Muito bem.

Entdo, V. Ex® tem a palavra.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Sr. Presidente, Sr. Relator,
Srés e Srs. Deputados, inicialmente, mais umaaquero caracterizar a indignacao do povo
brasileiro por ver a sua principal estatal, orgudlectodo o Pais, a Petrobras, passar por uma
crise jamais vista em toda a historia. E uma csePresidente, cuja responsabilidade foi
de um governo que aparelhou essa empresa, querfeela tivesse uma gestao temeraria e
trouxesse a baila para a sociedade brasileira éma de denuncias, como a questao da
negociagéo de Pasadena e tantas outras.

Vou me ater inicialmente ao caso da Refinaria Aleréima.

Ha 11 anos, ex-Presidente da Petrobras, os exdBméss$ Lula, do Brasil, e
Chéavez, da Venezuela, anunciaram, de maneira bagafatica, a construcao, em parceria,
dessa refinaria, que deveria custar, naguela ép@sse era 0 orcamento dessa refinaria —,
US$2,3 bilhdes. Passados 11 anos, para essa igfiaaPetrobras admite que vai gastar
US$20 bilhdes, quase 10 vezes mais, e a PDVSAtralgiea venezuelana, ndo colocou um
centavo sequer nessa refinaria.

A primeira pergunta que eu faco, até porque eds@mra causa um grande
prejuizo ao povo brasileiro, a Petrobras e aosatas minoritarios, no momento em que
ela, ao fim e ao cabo, vai custar cerca de US$8ddtares o barril refinado, a primeira
pergunta que eu faco é a seguinte: por que ndorfado, por que nao foi estabelecido em
contrato um mecanismo que protegesse a Petrobrasndeeventual inadimpléncia da
PDVSA?

Isso foi feito, foi aceito pela Petrobras com réa@ Pasadena. Quando a
Petrobras foi comprar Pasadena do grupo Astra, teoliPas aceitou salvaguardas de
protecdo aquele grupo acionista, e, no caso esmeale Abreu e Lima, a Petrobras
simplesmente negligenciou essa questao.
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A primeira pergunta que eu fago é esta: por quefoiestabelecida um
mecanismo de protecdo a Petrobras no caso de Abtamna contra a inadimpléncia da
PDVSA?

Segundo — o Dr. Sérgio Grabrielli poderia declirade quem foi a ordem
para que ndo houvesse um contrato com um mecareftivo de protecdo a PDVSA?
Houve participacdo do ex-Presidente Lula no sendigl;mdo permitir que se protegesse a
Petrobras de um eventual calote do governo verezof@|

Outra questédo: investigacoes da Operacdo Lava{datsiram que foi
montado um verdadeiro condominio da corrupc¢éo, erdadeiro condominio da corrupgao,
em que fornecedores e prestadores de servicossavanon pagar uma taxa de R$300 a
R$500 mil para conseguir vender produtos ou prestaicos a Petrobras.

Sr. Relator, coisa muito grave 0 que esta nessaaCie Lava-Jato: um
condominio da corrupgao.

Primeira pergunta, ao ex-Presidente José SérgiagBalma condicdo de ex-
Presidente da Petrobras, com todas as informag@esiga empresa desse porte permite e
conduz a um ex-presidente, como é que V. S?, cantigo companheiro de diretoria, hoje
preso pela segunda vez pela Policia Federal, n@el@ que havia um tumor, um céancer
dentro da empresa, com ramificacbes em vérias .&@@vo V. S? ndo percebeu uma
situacao tao grave quanto essa?

Mais ainda: segunda pergunta: o Sr. Paulo Robedohemem da sua
confianca ou nao, a ponto de V. S2 se reunir cenmmelPalacio do Planalto — e esta foto ja
foi apresentada, eu a apresento novamente —, cbhmistra Chefe da Casa Civil, hoje,
Presidente Dilma Rousseff, e 0 ex-Presidente Lpdatanto, esse cidaddo esta preso pela
Policia Federal, foi conduzido pelo ex-Presidenge Rktrobras em audiéncia com o
Presidente Lula na ocasido e com a atual Presi@éime. Ele era ou ndo era homem da sua
confianga?

Terceira questdo: esses aumentos sucessivos damenmtps do custo de
Abreu e Lima realmente € uma coisa de estarreoetegou com US$2,3 bilhdes e pode
alcancar, Sr. Presidente, cerca de US$20 bilhéesarE que o Presidente da Petrobras é
uma personalidade de grande importancia, ndorriado Brasil, na América Latina, e que
tem acesso direto ao Presidente da Republica. At&aueue formulo a V. S?2, Dr. Sérgio
Gabrielli, em quais momentos V. S2 conversou cantao ministra de Minas e Energia, ou
entdo, ja como Chefe da Casa Civil da PresidéraciB@apublica, Dilma Rousseff, ou entdo
com ela ja Presidente da Republica, ou com o esid@nate Lula sobre esse problema grave:
como é que uma refinaria sai de US$2,3 bilhbes Rresidente da Petrobras, com a
responsabilidade que tem, conduz esse assunttameete deve ter levado da presidente do
Conselho de Administracdo. Em algum momento, daraenido do Conselho de
Administracéo, esse assunto foi levantado, foi sprada essa elevacao de custos? E qual
foi a conduta, qual foi a posicdo da ex-PresidelateConselho de Administracdo e atual
Presidente Dilma com relacdo a essa questao? &#ias isso considerando que era um
assunto razoavel ou ela fez alguma reacdo em atudiio do Conselho de Administracao
ou em outra oportunidade?
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Outra pergunta ao ex--presidente da Petrobras.e&id&nte Gragca Foster
esteve aqui no Congresso Nacional e disse quecoAl@®u e Lima era um erro que nao
deveria ser repetido. V. S concorda com essa afamda atual Presidente Graga Foster?
Abreu e Lima foi um erro que néo deveria ser répetiu Graca Foster foi leviana ao fazer
essa afirmagao?

Porque todas as informacdes que V. S tem coloatgdaqui dizem que essa
guestao do custo da Refinaria Abreu e Lima é atmuokente normal, chegou até ao absurdo,
no meu entendimento, de dizer que a refinaria tlgunsas complexidades e, por causa
disso, o preco saiu de US$2,3 para US$20 bilh6&m ha justificativa nenhuma, Sr.
Presidente, Senador Gim, para esse valor tdo eleadél porque os precos praticados em
refinarias construidas no mundo ndo chegam jamdB%87 mil por barril processado. Esse
ndamero, US$87 mil, corresponde a mais do que ooddbr custo médio das refinarias
construidas em outros paises.

Por fim, essa pergunta que eu quero fazer a V.s&bhee uma licitacdo da
empresa Sete Brasil. Alias, até entrei na inteerfequei até estarrecido quando ouvi V. S2,
Dr. Sérgio Gabrielli, fazendo propaganda dessa esapBete Brasil, apresentando como se
fosse uma grande empresa que esta ai fazendo igsirbel servico para a Petrobras e para
a populagéo brasileira. Mas essa empresa — € iampertiue o Brasil saiba — venceu uma
licitacdo, uma licitacdo na Petrobras, quando sdavéoum concorrente, Senador Gim
Argello e Relator Marco Maia. Apenas um concorrect@correu na licitacdo para a
construcdo, operacdo e afretamento de 28 sondhs, Baputado Izalci, qual foi o valor
desse contrato? Oitenta e dois bilhdes de dol@wisnta e dois bilhdes de dolares foi o
valor desse contrato. E apenas uma concorrenteesta dito, inclusive esta aqui afirmado
também em depoimento de uma autoridade da Petrqbeaaqui esteve recentemente, que
falou que o valor do contrato é de US$82 bilhdeddd, a gente tem que perguntar a V. S@
como se fez esse arranjo operacional para que igiteecdo que tem indicagles claras de
uma licitacdo viciada pudesse a Petrobras fazercontrato dessa magnitude: US$82
bilhées, com apenas um concorrente, que, por $ogal,depois, perdeu os contratos que ela
tinha com a Petrobras. E uma coincidéncia dramégiea precisa ser devidamente
esclarecida.

(Soa a campainhg.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Mais ainda: essa empresa
Sete Brasil é formatada pelo consorcio de ban@w;ds brasileiros que formaram essa Sete
Brasil. Sado bancos que formaram essa Sete Bragd, Yuem controla sdo bancos, que nao
tém nada a ver com construgcdo, com operacao e fretaraento de sondas, e a Petrobras
entrou nesse consorcio, senhor ex-presidente dablPet, com cerca de 9%, 10%. Eu
gostaria que V. S? discorresse sobre essa quest®a dicitacdo, 0 que teria havido
efetivamente, e como foi montada essa sociedadd, aqaritério para a escolha desses
bancos e por que a Petrobras entrou nessa Seit? Eramais ainda: ela sendo minoritaria,
por que ela indica o presidente da Sete Brasil e; glias, o presidente que V. S? teria
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indicado, segundo consta no noticiario, foi demitkla atual Presidente Graca Foster, foi
demitido sob suspeitas de corrup¢éao?

S&0 essas as perguntas iniciais. Eu gostaria qu&? \dtilizasse os cinco
minutos para as respostas, e, em seguida, Presiédentou usar meus cinco minutos para
fazer comentarios como Lider do PSDB.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Deputado
Imbassahy, pelo respeito que todos do Congressmmédém por V. Ex?, vou dar ao
presidente trés minutos para responder, porquelmsestourou seu tempo, e, depois, eu
Ihe devolvo a palavra por cinco minutos.

V. S2 tem trés minutos para responder.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Sr. Presidente.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Sr. Presidente, eu nao
estourei o tempo, eu ndo estourei, com todo o itesgeram cinco minutos exatamente.
Foram 10 minutos?

O SR. LUIZ ALBERTO (PT - BA) — O Deputado Imbassahy falou e o
tempo ndo estava marcando ali. Mais de cinco mguto

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — O meu tempo ali eu estava
controlando, foram cinco minutos.

O SR. LUIZ ALBERTO (PT - BA) — Mais de cinco minutos. Ele falou 11
minutos.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Néao foi, néo.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Sr. Presidente, pela ordem, Sr. Pretade
por favor. Eu ja havia solicitado a palavra.

Olha, eu estou atentamente acompanhando aqui &oeeracho que todos
nos viemos aqui para ter as explicacbes que podeenessar e interessam ao povo
brasileiro.

Nés somos regidos aqui por um Regimento, e eu estmervando
atentamente o rel6gio, porque sou suplente, ma® dalar e estou aqui observando todos
0S que estao fazendo suas perguntas e a escathétddo. O Deputado Imbassahy escolheu
fazer todas as perguntas — portanto, cinco mingt@®m cinco minutos para respostas e,
antecipadamente, requereu o tempo de Lider paraegmida, comentar as respostas. Mas
ele falou 11 minutos, precisamente 11 minutos. %o € correto. Isso ndo € aceitavel.
Entendo eu que S. Ex? ja usou os seus cinco midethsder, porque, se a Mesa estiver de
acordo com a posicao, de acordo com o Deputadacaelo com o Senador, e cada um
falar o quanto quiser, a regra tem de ser efetinégngara todo mundo.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ. Fora do microfone.) — A regra é clara.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — A regra é clara mesmo. Clarissima!

Entdo, o Sr. Deputado Imbassahy jA gastou os senstam de Lider
inclusive...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Nao, nao utilizei.
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A SR? IRINY LOPES (PT - ES) — E ndo pode dar, para um conjunto de
perguntas... Nés queremos ou ndo queremos esclassceao povo brasileiro? Ha um
conjunto de perguntas a que o ex-Presidente vdetegsponder em trés minutos?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Sr. Presidente, para uma questao
de ordem.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) - Sr.
Presidente.

A SR? IRINY LOPES (PT - ES) — Ah, isso ndo pode funcionar dessa
maneira, Presidente!.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) —
Uma questao de ordem, Presidente. Para contraditar.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Primeiro,
para uma questdo de ordem, Deputado Sandro Mad@bjs] para uma questdo de ordem
depois, ao Deputado Bernardo.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Estou pedindo como Lider do
PT.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Sr.
Presidente, para uma questdo de ordem também.

ORADOR NAO IDENTIFICADO - Houve mudanca do Presidente da
CPMIL.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) — Eu
pedi para contraditar, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — Para
contraditar? V. Ex2 tem a palavra.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) — Para
contraditar e ndo nova questao.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — V. Ex@ tem a
palavra.

O SR. BERNARDO SANTANA DE VASCONCELLOS (PR - MG) —
Bom, para dizer o seguinte: eu concordo com tudoeofoi dito aqui pela nobre Deputada,
pelos outros. Estamos no Parlamento, em que, daempo tem de ser dividido de forma
igual para que todos possam expressar-se da mesma, fmas essa € uma questdo para
conducdo da Mesa. Em muitos momentos, a Mesa pihage gue tem de dar um ou dois
minutos a mais, conforme o entendimento do Pretwdem, as vezes, do proprio Relator,
porque a matéria... Acho que esse embate aqui gabn@ais tempo ou cassar o tempo de
alguém so6 faz perdermos o tempo para usar naquél@ greciso. Entdo, peco a V. Ex2 que
use o critério da Mesa, porque 0 Regimento — jasguialou tanto em Regimento aqui — da
a V. Ex@ esse poder e a ninguém mais.

A SR?2 |IRINY LOPES (PT - ES) — Néo, aqui hd um Regimento, e eu nao
concordo que seja repassado a critério da Mesa, Agum Regimento.
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O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Sr.
Presidente...

A SR?2 IRINY LOPES (PT - ES) — Para se ter seriedade nesta CPMI, vamos
seguir o Regimento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, eu gostaria s6 de
dizer que estamos aqui — o Congresso ou boa pEldesta parado — trabalhando para tentar
ter informacdes. O Presidente Gabrielli vem agspadsto a responder as perguntas que vao
ajudar a criar um raciocinio para toda esta CP¢, mfio vai acabar agora e que precisa de
elementos. Eu acho que V. Ex? logicamente ndo dbuesar, mas acho que V. Ex? ndo
deveria ser tao rigido com relacéo as respostasedidente e mesmo as perguntas, porque,
se alguém vem aqui com perguntas... Se alguénfazsthdo s6 perguntas politicas, tudo
bem, pode-se aplicar o... Mas ha respostas dergusgamos, Sr. Presidente, e que nos vao
orientar. Nao viemos aqui por causa de dez minMi@snos com uma série de perguntas.
Noés estudamos, gastamos tempo. Entdo, precisamanaeresposta.

Gostaria que V. Ex2 tivesse cuidado com isso, morguor exemplo, o
presidente deixou de responder a duas perguntado"bem, vou-me inscrever de novo e
fazé-las outra vez". Mas trés minutos para respoadessas perguntas... S&0 perguntas
muito importantes, a que o presidente gostariasigonder até porque era gestao dele. Nao
vamos limitar a trés minutos. Deixe que ele facarespostas, para que se possam
efetivamente esclarecer as coisas. Sendo, vamaguiipara ficar matando tempo: parece a
Italia ontem querendo empatar, e perdeu o jogo.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Sr.
Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Deputado
Afonso, como Lider do PT.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Sr.
Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — S6 um
minutinho, Senador. E que o Lider do PT, Deputafitm#go, me pediu...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Nao, néo,
nao. S6 um minutinho. Esta me pedindo questao dkmgre estou dando tempo para quem
esta pedindo a palavra. S6 um segundinho.

Deputado Afonso, o senhor pediu como Lider.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Como Lider.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Ah, como
Lider, tem de ser daqui a pouquinho.

Questéo de ordem, Senador Humberto Costa.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Eu nédo
estou convencido da interpretacdo dada aqui ageesaio de se inscrever como orador e se
inscrever como Lider. Eu ja participei de outradsCParticipo de comissdes aqui dentro
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desta Casa, e ndo existe isso de a pessoa sevarscmno orador, ou mesmo como
requerente.

Quem faz um requerimento ja tem a prioridade der fabmo autor do
requerimento. Isso nao significa que ele vai seré@ver novamente para falar outra vez. Da
mesma forma, o cidaddo estd inscrito, fala ao empd e pede o tempo de Lider para
comentar. Eu ndo estou convencido de que esse@edmento. Eu gostaria que V. Ex?,
como Presidente da Mesa, pudesse trazer, na prégiméio, ja que vi que isso aconteceu
na reunido passada, exatamente como as coisas dexem

Entendo que, se o cidadao esta inscrito como gratkbnédo vai fazer uso da
palavra como Lider, principalmente depois que teanrde falar como orador. Assim, 0
individuo vai falar 15, 20 minutos aqui. E os desfiaE |6gico que ndo € um problema
simplesmente de "deixe falar". Por que é que algupus falam e vao logo ali para fora?
Para falar para a imprensa. Sabem que ha hordadeHatao, € isso que estd em jogo aqui.
Peco a V. Ex? que traga esclarecido na proxima&euqual € o procedimento efetivo. Em
outras CPIs, néo foi esse o procedimento adotado.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — S6 para contraditar, Sr.
Presidente, lendo aqui o art. 7° do Regimento Coniam. 7° — Em carater preferencial e
independentemente de inscri¢cdo, podera o Lideutitisnatéria e encaminhar votagéo."

Entdo, esta claro no Regimento.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Ai nao fala
"cumulativamente”.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Independentemente de
inscricdo, meu amigo, € evidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Muito
obrigado a todos.

Eu queria agradecer primeiramente ...

(Soa a campainhg.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — ..a
contribuicdo que todos vocés deram, foi muito irtgpae. Agradeco a todos vocés.

Quero dizer o seguinte: quando assumimos o0s tabadigqui — e agora
respondo a todos com muita tranquilidade...

(Soa a campainhg.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — ...com muita
tranquilidade — recebemos aqui, no Senado Fedefadcretaria-Geral da Mesa, Secretaria
de Comissfes, um roteiro para a conducdo dos l@baComo essa davida havia sido
suscitada na reunido passada, Senador Humberta, Gastgostaria de ler para V. Ex?
novamente como € o rito, 0 que tem que ser coloeadoque é que o Regimento diz,
justamente nesse caso do nobre Deputado Rodrigm Mai

O depoimento transcorrera conforme o item 4 do mlade procedimento
adotado por esta Presidéncia.

Depoimentos e Uso da Palavra:
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Os depoimentos e inquiricbes da CPMI observarédo seguintes
procedimentos:

a) o Presidente franqueara inicialmente a palavideaoente;

b) o Relator interpelara o depoente pelo tempd@ueecessario;

c) apdés a interpelacdo pelo Relator e pelos autdoess requerimentos
aprovados [os autores dos requerimentos aprovadashf pela ordem, Deputado Rodrigo
Maia, Deputado Fernando Francischini, Deputado Rsiliueno, Senador Alvaro Dias,
Deputado Siba Machado, Deputado Sandro Mabel airsegumembros titulares, os
suplentes, e os ndo membros], na ordem de apre8entas proposi¢cdes, poderao dirigir
perguntas ao depoente os membros titulares da €aongs a seguir os suplentes.

Entdo, logo apdés os titulares fazerem suas pergjunsasuplentes também as
fardo. Aqui ndo diz, ndo existe um impeditivo, rs@ocoloca... Diz aqui: "poderao dirigir
perguntas ao depoente os membros titulares e,g&®inembros suplentes.

"Os demais Congressistas poderdo participar dbalbras, de acordo com o
art. 112, podendo usar da palavra.”

Estou seguindo exatamente o que a Mesa esta nengass

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Pela ordem, Sr. Presidente, para
esclarecimento.

V. Ex® informa ao Plenario a sequéncia das falas.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e Forga/PTB - DF) — E verdade.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Uma vez néo estando presente
o titular e estando o suplente...porque entendamegjuéncia foi estabelecida para otimizar
os trabalhos e prestigiar o titular presente. Esnmente estando presente cumulativamente
com o titular, ele fala depois. Mas, ausente datifundago a V. Ex? se o suplente presente
nao fala na ordem dos titulares porque esta exeéoc&o caso, a funcéo de titular.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Excelente
pergunta. Fala, sim, logo depois de todos os téalgue estiverem presentes.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — V. Ex2 entendeu de forma
diferente. Estou indagando se, estando presetitiesan e o suplente, a regra estd adequada,
mas, ausente o titular, o suplente cumpre funcamimma. A funcéo do titular. E essa a
ponderacdo que fagco a V. Ex?, porque, ausentailartifala na vez do titular o suplente
presente.

O SR. MENDONCGCA FILHO (DEM - PE) — Ai, nesse caso, s6 basta o titular
sair da sala e o suplente fala.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéao e For¢a/PTB - DF) — Eu entendi
perfeitamente V. Ex® Agradeco a contribuicdo queEX? esta dando a Mesa, mas a
Secretaria da Mesa me informa que, primeiramenig¢eho que escutar os titulares que
estdo presentes. E, logo em seguida, eu escutapbsntes, que estardo presentes na
condicao de titulares. Mas, primeiramente, saduwsites que estdo presentes a reunido.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Sr. Presidente, uma reclamacao
pelo art. 96 subsidiario da Camara dos Deputados.

45



Congresso Nacional

“Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Pois nao, a
reclamacao, nobre Deputado.

O SR. PRESIDENTE (Eduardo Cunha. PMDB - RJ) — Sr. Presidente, o que
esta acontecendo € que nds estamos aqui, ja hantfos) discutindo algo cuja discussao
nem poderiamos ter iniciado, porque para se farmer questdo de ordem tem que se dizer
gual é o artigo do Regimento que esta sendo aftorgajue tipo de decisdo se busca de V.
Exa.

Na verdade, estdo se utilizando de instrumentoguwbstdo de ordem e
gerando contradita em fatos absolutamente inexesferapenas para usar palavras de
opinides a serem expressadas.

Entdo, a reclamacgao que eu fago a V. Ex?: paréaaeepalavra por questao
de ordem que seja dito qual artigo do Regimento egtéd sendo afrontado e que em
condi¢gbes para que V. Ex? possa decidir. E n&o ipercontradita quando ndo houver
guestdo de ordem.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Eu agradeco
sua contribuicdo, Deputado e Lider Eduardo Cunhaoe seguir, entdo, se todos
concordarem, a mesma forma que ele sugeriu. Pegruldas a todos porque eu quis
somente dar atencdo ao que cada um colocou; cobepatada Iriny questionou isso.
Agora, s6 aceito questdo de ordem embasada ero,atéigacordo com 0 nosso Regimento,
cumprindo exatamente o Regimento.

Obrigado.

A SR?2 IRINY LOPES (PT - ES) — Embora eu n&o tenha feito questdo de
ordem. Eu pedi pela ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Presidente
Gabrielli, V. Ex® tem os trés minutos, se o semhuler compactar.

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — Exm° Deputado
Antonio Imbassahy, a primeira pergunta que o semherfez foi sobre clausulas para
proteger a Petrobras em relacdo a inadimpléncidPO®SA. Essas clausulas seriam
aplicaveis se nos estivéssemos falando de um pmaks associacdo ja firmado. O que
existiu foi uma tentativa de fazer uma associagdessa associacao tinha dois lados. No
lado da exploragdo e producdo, a Venezuela é recwml@mente uma area de alta
capacidade de producdo de petroleo, porque tenrsoecudentificados em volumes
significativos em terra e, portanto, € uma areaateca muito importante para as empresas
petroliferas do mundo. Dessas empresas, hoje, @mandes empresas que atuam na
Venezuela junto com a PDVSA é a Chevron americaéa) de outras empresas. A disputa
estratégica de acesso aos recursos de petroleerdzzMela sdo reconhecidamente... Hoje €
o0 maior recurso identificado do mundo, mais do gueébia Saudita. Portanto, estar junto
da Venezuela era estrategicamente importante. &sseriacdo estava também associada a
participacdo na Refinaria Abreu e Lima, em conjuoton a Venezuela. Portanto, nos
estdvamos tentando fazer uma associacdo de s@epbba-ganha dos dois lados. Nao
conseguimos fazer. Ndo chegamos a acordos. Houwdangas no marco regulatorio
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venezuelano. Nao chegamos a acordos. Nao chegaxead acordo. Nao havendo acordo,
nao ha porque ter clausulas de protecdo de ina@inmjl, porque nao existiu a
inadimpléncia. Ndo existiu 0 acordo. A Refinariarédd e Lima € uma refinaria 100%
Petrobras hoje. E, portanto, € uma refinaria deoBes.

Nao houve, portanto, inadimpléncia da PDVSA, naideedm que a PDVSA
sequer entrou no negocio.

A segunda pergunta do senhor é também em relaB&/&A. Portanto, eu
respondi conjuntamente a ambas as perguntas.

A terceira pergunta que o senhor faz € sobre ooPRaberto. As minhas
relacbes com o Paulo Roberto sdo relacdes estritan@ofissionais. Conheci Paulo
Roberto na Diretoria da Petrobras; ndo tinha relsgiessoais com Paulo Roberto. Paulo
Roberto ndo era meu homem de confianca.

Naturalmente, como Diretor de Abastecimento, el masponsavel pela
construcdo das refinarias e pela operacdo dasamenexistentes; era responsavel pelas
operacbes de compra e venda de petrdleo e derjvaeis responsavel pelo
acompanhamento dos trabalhos de transporte erdastriutura de abastecimento do Pais. E
€ absolutamente normal se reunirem a Presider®etiabras, o Diretor de Abastecimento,
a Presidente do Conselho e o Presidente da Rep/pdica discutir problemas referentes ao
abastecimento. Portanto, ndo vejo nenhum problemafager isso. Nao tem nenhum
significado a mais, além da relacéo profissiomanica, que tive com o Sr. Paulo Roberto.

N&o tive conhecimento de nenhuma atividade, nag@ek da Petrobras, com
0 que esta acontecendo nas investigacfes da Pedderal. Pelo que eu tenho lido nos
jornais, muitas das questdes se referem a ativsdaolgeriores a saida do Sr. Paulo Roberto
da Petrobras. Além do que, em relagdo a maioriaedgzesas citadas, ela sequer tem
relacbes diretas com a Petrobras. Portanto, nha pior que eu ter acdo direta sobre essa
guestao.

Em relacdo ao orcamento da RNEST, € importante.teliei explicar varias
vezes aqui o processo de aprovacdo dos projetBstdabras. Existe o que chamam portais,
portas por que o projeto passa. Na fase iniciédsa conceitual do projeto, vocé tem uma
vaga ideia do valor do projeto. Ai, vocé parte paraegunda fase, de detalhamento da
engenharia, detalhamento dos processos, e passarad visdo um pouco mais precisa do
valor do projeto. Na terceira fase, vocé vai aoca#o, procura fazer as licitagdes, identifica
0s produtos e equipamentos que S80 hecessarios.

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E, a partir dai, vocé
faz o processo de licitagéo e, portanto, comecégtdea construcao do processo.

A Refinaria Abreu e Lima, a RNEST, comecou a serstaida em 2007,
portanto ha 7 anos e ndo ha 11 anos. Ela comesracarsstruida em 2007, a terraplanagem
comeca em 2007. Sete anos para construir umaniafoh@ 230 mil barris por dia ndo é dos
mais rapidos periodos, sem ddvida nenhuma, masgtamido é uma coisa completamente
fora da curva, como disse o nobre Deputado SanddmeMaqui. E mais ou menos a faixa
esperada: sete anos para se construir uma refinaria
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Foi discutido isso na diretoria da Petrobras. Nig¢gnmaos um crescimento
enorme do investimento. Nos tinhamos... Em 2004/200s tinhamos um medo de apagéao
do refino, porque n&do houve investimentos no Byasilmais de dez anos. No Governo do
Partido do nobre Deputado, a Petrobras quase naéstin em refino. Por qué? Estava até
correto em nao investir, porque o mercado nao iexelSstava buscando o refino no exterior.
Entdo, essa é a realidade. Entdo, quando no0s comsca perceber que o mercado
comecava a crescer... Vou dar a vocés um numenercado de gasolina no Brasil cresceu
na faixa de 3% a 5%, de 1998 a 2008; de 2009 a, 20&8ce 65%. Essa € a diferenca.
Portanto, nos tinhamos de acelerar os refinognassino tinhamos de acelerar o pré-sal.

Permita-me, Presidente, terminar s6 essa questfwédsal. Para viabilizar
petréleo é preciso de sondas. O mundo néo tinheciigule de produzir sondas suficientes
para desenvolver a producdo do pré-sal brasil®iewa produzir petrdleo, é preciso de
sonda. Sonda faz o qué? Perfura po¢os no mar. Sondglexas, sondas para 2 mil metros
de lamina d'agua, sondas que nao existiam no muféo, nds precisavamos crescer a
capacidade de producdo de sondas no Brasil. Praoied construir estaleiros no Brasil, e
esses estaleiros precisavam contratar. A Sete | Bragxatamente uma estrutura para
contratar os estaleiros para construirem as sgataso Brasil. Isso viabilizou a contratacéo
da construcdo das 28 sondas, que sao indispensgars o crescimento do pré-sal
brasileiro.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Agora o tempo de Lider.
Eu gostaria de usar os cinco minutos.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — V. Ex@ tem
cinco minutos.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Sr. Presidente.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Primeiro...

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Sr. Presidente, um esclarecimento.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Estou com a palavra.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Eu quero um esclarecimento, Sr.

Presidente.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Estou com a palavra, Sr.
Presidente.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — N&o tem esclarecimento, Sr.
Presidente.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Tem esclarecimento, sim!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — S6 um
minutinho, sé um minutinho.

A SR?2 IRINY LOPES (PT - ES) — Na marra, no trator, aqui ndo vai nao!
N&o vai n&o!

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Nao
entendi! Passa na frente dos outros...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Estou com a palavra, Sr.
Presidente.
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O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) -
Sinceramente, eu ndo consigo entender.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — Para
esclarecimento, por favor.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Estou usando o tempo de
Lider, Senador.

A SR? IRINY LOPES (PT - ES) — O meu pedido de esclarecimento,
Presidente, esta diretamente relacionado a falaegudiz anteriormente. O Deputado
Imbassahy fez uma escolha.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Qual o artigo?

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Fez uma escolha, de acordo com assregra
aprovadas na ultima reunido presidida...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Com todo o respeito a
Deputada...

A SR? IRINY LOPES (PT - ES) — Aqui nao tem artigo ndo, aqui tem um
acordo que foi feito dentro desta CPMI: quem fassgiirir faria a escolha, se faria as
perguntas por pingue-pongue ou usaria Ccinco minpara que a pessoa que estivesse
depondo respondesse nos outros cinco minutos.

O Deputado Imbassahy gastou 11 minutos s6 nasngasgja agora vai falar
mais cinco, como Lider?!

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Exatamente.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — Esse € um critério que nao esta...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Matéria vencida!

A SR? |IRINY LOPES (PT - ES) — ... de acordo com o que noés
combinamaos...

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Matéria vencida,
Presidente!

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — ... e € um critério que eu, particukzmte,
nao vou aceitar, Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Eu agradeco
a contribuicdo. Realmente, dei trés minutos a rpara nosso depoente poder esclarecer,
entado, agora, vou cumprir exatamente o Regimento.

V. Ex@ tem cinco minutos.

A SR?2 IRINY LOPES (PT - ES) — Registro aqui os meus protestos de que
agui esta havendo tratamento diferenciado!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — De forma
alguma.

A SR2 IRINY LOPES (PT - ES) — O Sr. Imbassahy usou 11 minutos.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Muito bem.

V. Ex& tem cinco minutos.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Vou utilizar agora os
cinco minutos, como Lider.
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O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Por favor.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Agradeco a V. Ex?, que
esta observando rigorosamente o Regimento.

Primeiro, quando V. S2, Dr. Sérgio Gabrielli, falgue ndo houve nenhum
contrato com a Petrobras e a PDVSA, devo dizerisgefoi uma grande surpresa para a
sociedade brasileira, porque o Brasil assistiunignas vezes, ao ex-Presidente Lula — V. S2
inclusive — sempre falando que havia uma negocjagéhavia um contrato, passando com
muita clareza, clareza meridiana, o compromissoPB&SA com a Petrobras para a
construcdo da Refinaria Abreu e Lima.

Devo dizer aqui, com todas as letras: V. S2 e residente Lula, naquele
momento, enganaram a sociedade brasileira. A pefuff@i induzida a um grave equivoco.

Segundo, quando V. S?2 falou das relagcbes com oirexeb Paulo Roberto,
preso hoje pela Policia Federal, afirmou V. S? gi@enormal conversar com a Ministra e
também com o Presidente da Republica para tratassiento de construcéo e exploracao.
Entdo, V. S? ndo me respondeu, e faco novamemdagacdo sobre se € normal... Nao
tenho a menor divida de que V. S2, como ex-PrdsidiznPetrobras, conversou com a entao
Ministra de Minas e Energia, depois da Casa Cialual Presidente da Republica, sobre
Pasadena e sobre Abreu e Lima. V. S® ndo me responms ndo tenho a menor divida de
gue, pela autoridade que V. S2 tinha, e até palgag@io que V. S2 tinha de advertir a
Ministra de Minas e Energia e Presidente Dilmauke l[tgavia um sobrepreco, um orgamento
estourado na Refinaria Abreu e Lima... Portantpy fsssa constatacao.

E mais ainda: nado foi dito aqui que esse assuritéafobém tratado em
reunido do Conselho de Administracdo da Petrolifasperguntei a V. S& como foi o
comportamento da entdo Presidente do Conselhojd@mnés Dilma, nessa questdo da
Refinaria Abreu e Lima. V. S ndo respondeu. Tab&resse ai, na sua anotacao, e tenha
passado sem perceber, mas V. S ndo respondewelia gaber o que aconteceu nessas
conversas que V. S teve com a Presidente Dilnoaeocex-Presidente Lula.

Alids, V. S@ até se reunia também com o hoje pnas@apuda, o ex-Ministro
José Dirceu, para tratar de assuntos, ndo sei deetlebras, mas se reunia para fazer
conversacdes com o ex-Ministro José Dirceu.

Por fim, quero colocar aqui a questdo da Sete IBresi S? foi muito
simplério até, muito simplista, tentando aqui easique sonda perfura. Bobageira. Claro
gue todos sabem que sonda é para perfurar e pracwgae deve ser procurado. Agora,
admitir contratos no valor de US$82 bilhdes, conssal aqui, nesta Casa, o Diretor de
Exploracdo e Producédo da Petrobras, como disseca§ui José Miranda Formigli Filho,
afirmando que foram US$82 bilhdes... Contratami3eputados e Senadores, US$82
bilhdes dessa maneira? E uma coisa inacreditavel!

A populacdo brasileira esta indignada com tudo e goonteceu com a
Petrobras. V. S2 deveria estar envergonhado por dugue aconteceu. V. S? ndao poderia
estar sentado com esse semblante aparentandoilicatgy porque sabe as consequéncias
gue acontecerdo, por uma gestdo temeraria que er@onwvo PT fez na maior empresa
estatal do Brasil.
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(Soa a campainhg.

O SR. ANTONIO IMBASSAHY (PSDB - BA) — Entéo, quero consignar
esse nosso protesto, essa nossa indignagao, gasohtais uma vez, ao Presidente Gim
Argello, que preside esta reunido, e ao Relata,apunstatem em Ata aquela expresséo que
0 ex-Presidente da Petrobras usou aqui "espetadilero que isso seja constado em Ata,
porque aqui ninguém esta fazendo "espetaculo” menhqui se esta procurando proteger a
empresa Petrobras dessas garras amaldicoadas qifieadam, que trouxeram graves
prejuizos para a sociedade brasileira. E essesnstesto e essa é a principal meta desta
CPMI: proteger, preservar e salvar a principaltaktaasileira, a Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Eu agradeco
ao Lider Antonio Imbassahy e passo a palavra aerlAfbnso Florence. V. Ex2 tem cinco
minutos.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sr. Presidente, Srs. Senadores e
Srs. Deputados, ex-Presidente Gabrielli, e todesnpg acompanham pelos instrumentos de
midia do Congresso Nacional, o0 que nds estamosoveqdi tem trés dinamicas — vou
repetir o que disse a Presidente Gracga Foster - ardinadmica politica eleitoral. E 6bvio
gue esta CPMI esta num contexto politico eleitdpalis, que temos o tema Pasadena. E
trés, que tem a disputa global do mercado de petelas em curso.

N&o € a toa que o PSDB, o partido do Lider que ntecadeu, tentou
privatizar a Petrobras. Ndo é a toa que eles fazera leitura enviesada de todos os
nameros.

Todo mundo sabe o que foi a conquista do petr@aopacionalizacdo do
petréleo, desde a luta do Presidente Getulio Vad@apovo brasileiro. Todo mundo sabe
gue foi a disputa em torno dos modelos de concedsdpartilha do pré-sal na politica
brasileira, por causa dos interesses globais quiecia tém expresséao politica no Brasil.

No que diz respeito a disputa de mercado mundid&etobras fez uma
escolha em um determinado momento de planejameiratégico e de expansdo da sua
intervengcdo no plano internacional. E se o disculgoLider do PSDB vai as ultimas
consequéncias, n0s temos que retroagir na invedbgdNos temos que entender como
aconteceu o encontro de ativos com a REPSOL. Sequésemos investigar se houve
lancamento de plataformas sem as condicdes deasggunecessarias, nds temos que
investigar a P-36. Ambas foram no Governo do PS®B,PSDB né&o aceita retroagir em
relacdo a essas investigacoes.

Presidente, eu quero garantir a minha palavra.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — V. Ex@ tem a
palavra.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Desconte meu tempo, por favor,
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Vou
descontar seu tempdric0s)

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — O que o Relator, Deputado
Marco Maia, fez, e foi politicamente interpretadumo postergacdo, foi um conjunto de
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perguntas a Presidente Graca Foster com acuidaoieingidade, com independéncia e
isencdo, como o Presidente Lula e a Presidenteal@m levado todas as investigacoes.

Nés nado tivemos engavetador geral da RepublicamQeee engavetador
geral da Republica foi o PSDB. NOs demos liberdadBolicia Federal, ao Ministério
Puablico. Nés construimos a Controladoria-Geral dpiRlica. NGs vamos investigar aqui na
CPMI da Petrobras. N6s ndo nos ausentamos. Nosst@mos sendo...

Presidente!

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Esta falando que tem roubo.
Esta...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Quero que desconte o meu
tempo, Presidente.

Entdo, Presidente, se o PSDB vai continuar a cada & procurar o tema
eleitoral... Uma hora é a inflagdo, que fica derdwmoregime milimétrico; outra hora é
superavit fiscal. O superavit fiscal é atingidoce€€hunca falam que no Brasil esta subindo a
meédia, o rendimento meédio do trabalhador, da thelolira; estd melhorando a vida do
povo.

Batemos todos os recordes de indices de empregampeegabilidade. No6s
estamos garantindo a melhoria da qualidade de dadpovo, e o PSDB esta procurando
tema eleitoral e esta tentando fazer da investigdedPasadena, aqui, na CPMI, jogo de
cena — nao encontra nada —, para fazer disputaralei

Presidente Gabrielli, parabéns!

Quero fazer uma pergunta ao senhor e, se quigasmésr no meu tempo de
Lider, figue a vontade.

Foi dito aqui que a sua gestao foi temeraria. Agasado foi temeréria, como
foi a evolucéo de ativos, os investimentos. Quabalanco da gestéo...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sr. Presidente, o Deputado
Izalci me interrompe sistematicamente, desrespotameu direito de Lider.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Por favor, V.
Ex2 esta com a palavra.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Quero que desconte meu tempo
novamente, viu Sr. Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Ja dei mais
um minuto a V. Ex@.

Por gentileza.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Sr. Gabrielli, a sua gestéao foi
temeraria? Qual é a evolucao do patrimbénio da Petsp dos investimentos da Petrobras?
Qual é o balanco que pode ser feito durante a ssi@@? Ha diferenca na orientagdo dos
investimentos externos, da sua gestdo, para aogdat®residenta Graca Foster? Ha uma
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alteracdo profunda na estratégia internacionaleteoBras, do periodo da década de 1990
para o periodo do governo do Presidente Lula?

Queremos investigar a Petrobras e passar issgpa,lipara que ela continue
a ser a empresa bem sucedida do povo brasileikendes retroagir a investigacao a Repsol
e aP-367?

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e Forca/PTB - DF) — Agradeco a
V. Ex?, que tinha mais 56 segundos.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Porque nao
cabe pergunta na condicdo de Lider.

(Tumulto no recintg.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Foi dado,
mas eu também nao vou levar "a ferro e a fogo"ymtagdo Gabrielli, porque ele s6 fez
algumas citagoes.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Queria dar alguns
dados importantes.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniao e For¢ga/PTB - DF) — O senhor vai
fazer isso em dois minutos, por favor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O valor de mercado
da Petrobras, em 2002, era de US$2 bilhdes. Em £888e 9 bilhdes; passou a 26 bilhdes;
chegou a US$237 bilhdes em 2010. Hoje, vale US#B8ds.

Quando chegamos a Petrobras, a empresa produziailies de barris por
dia; hoje, produz dois milhdes de barris por diaPétrobras investia em torno de US$5
bilhdes por ano; hoje, investe US$45 bilhées por an

A Petrobras teve, dos dez maiores lucros da sudribisquatro na minha
gestdo. A Petrobras passa, de 31 mil empregads,8pamil empregados. Hoje, mais de
50% dos empregados tém menos de dez anos de camp@niPetrobras duplica a
capacidade de investimento com o Cenpes. A Petohumenta as relacbes com as
universidades.

Portanto, se isso € gestdo temeraria, ndo achsajaasso que os nameros
dizem.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado. Agradeco a todos. Gostaria de passarlawrpaao Lider e proximo inscrito,
Deputado Eduardo Cunha.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Sr. Presidente, estou falando na
condicdo de Lider, ou posso fazer as perguntas?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéao e For¢ca/PTB - DF) — V. Ex2 pode
fazer as perguntas primeiro.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Entéao, vou fazer, primeiro, as
perguntas.
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O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Qual o estilo
de pergunta que V. Ex2 vai fazer? Cinco minutosto#

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Fago cinco minutos de
perguntas; depois, ele responde...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Esta muito
bem, enté&o.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Sr. Presidente, no espirito que o
PMDB detém, nesta CPI, que € o de tentar colalmmar as investigacdes, a titulo de se
obter o esclarecimento daquilo que € melhor pakais, sem politizar qualquer nivel de
processo, vou colocar uma sequéncia de indagadgaeSabrielli.

Cumprimento a todos, Sr. Presidente, Srs. Deputad8ss. Senadores, e
agradeco a colaboracao de V. S2.

Em primeiro lugar, queria saber como é o Conselinet® da Petrobras. O
gue ele decide? V. S? teria, naguele momento, segus estatutos, 50% dos votos, ou seja,
V. S8 e mais um diretor decidiria, ou, sem a suticqgzacao, o Conselho Diretor ndo podia
decidir nada? Queria a confirmagao disso.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — ...da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Diretoria
Executiva?

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Executiva. E. Segundo, se essa
operacéao colocada, de Pasadena, foi apreciad&pakelho Diretor e em que condicdes foi
apreciada pelo Conselho Diretor? Qual foi o seo¥@ Conselho Diretor teve exposicoes
dos subordinados da diretoria que propds, ou dariprdiretoria, colocando as condi¢des da
opcéao daPut Optionse da clausuldarlim?

Em segundo lugar, queria indagar se V. S8 no dumske Administracao,
defendeu a posicdo da compra da refinaria de P@sadee, efetivamente, como V. S?
representava o Conselho Diretor no Conselho de Adtma¢éo, cabia a V. S defender ou
nao a operacao dentro do Conselho de Administragélosive com os detalhamentos que
poderiam levar os demais conselheiros a se prosmanai

Terceiro, falou-se, aqui, deading; que houve um pagamento tlading no
valor de 341 milhGes e eu ouvi a resposta de VQUe? atrading € umaexpertisede
comercializacdo de compra e venda de mercado atiemal. Ndo conhectrading no
mundo que tenhaxpertiseque vale 341 milhdes. O que foi falado aqui aaterente era
gue havia estoques. Que tipo de estoques haviafh Qualiou os estoques? Quem fez
avaliacao daradinge se isso foi levado a conhecimento? Porque megarais que foi um
disfarce fiscal para o pagamento da compra daardinlsso o que a gente ja leu em alguns
detalhamentos de notas de jornal. Queria que Mal&8se sobre isso, confirmasse ou
negasse essa posicao.

Quarto ponto. A Presidente Graca Foster, aqui naogiva, colocou que o
valor foi pago a maior pela Petrobras na compreetiaaria porque a Astra teria investido
US$360 milhdes. A diferenca entre o tempo que aaAsbmprou e revendeu para a
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Petrobras ndo dava tempo para gastar US$360 milhées se quisesse nao daria tempo.
Entdo, eu queria que V. S? detalhasse que tipandestimento foi feito pela Astra, que
agregou valor a Refinaria de Pasadena que perenijiss se gastassem US$360 milhdes
nesse tempo todo que foi colocado, ou melhor, numgoe foi colocado com relagéo a essa
situacao.

Queria também que V. S2 falasse, na medida dovebsgue as situacdes de
clausulas como estas de Put Option e Marlim eramuos em outros empreendimentos da
Petrobras? E se V. S8 em outras decisdes, patidiso. E se, levadas ao Conselho de
Administragdo, elas foram também levadas ao Coos#¢hAdministragdo ou ndo foram
levadas, igual a Refinaria de Pasadena?

Queria também aproveitar e tentar colocar... Fa®waqui da Refinaria
Abreu e Lima e V. S?2 falou que tinham portais, asague sao utilizadas para decisdo do
processo. Que etapa a contratagdo, efetivamenteintplica dispéndio da contratacdo da
refinaria foi levada ao conselho, e que dispéndiorselho aprovou para essa refinaria?

Queria também aproveitar, ja que se fala muito &meé e Lima, mas temos,
no meu Estado, um problema tdo grande ou maiomudcagAbreu e Lima, de impacto no
nosso Estado, que é o Comperj. O Comperj estéadtratem os custos altamente aviltados
e sem prazo efetivo de entrada em vigor.

(Soa a campainhg.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Eu queria saber qual o volume
gue foi aprovado no Comperj e se no Comperj tamb@uave erros de conta tdo grosseiros
como teve com relacdo a Abreu e Lima. Se aquiloagoateceu, equipamentos parados ha
dois anos armazenados na llha do Governador, na®idaneiro, porque ndo podem ser
transportados, porque a estrada ndo pbéde ser wilastequipamentos que chegaram da
ltalia ha mais de dois anos parados |a, sdo eqeip@s de US$2 bilhdes, e a refinaria ndo
pode continuar o seu trabalho, basta sobrevogagdi ver que aquela refinaria esta parada,
0 que V. S? tem a dizer com relacdo as aprovagb€ochperj?

Por ultimo, para encerrar essa parte da oitivavelauma contratacdo de uma
plataforma por licitacdo internacional. Essa plataf foi contratada e houve uma licitacao.
Depois, uma plataforma exatamente semelhante,ganéi®, sem licitacdo, para a Schahin
por um valor maior do foi pago no processo ded@@b. V. S tem conhecimento desse
assunto?

Dentro do meu tempo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Quero
agradecer a V. Ex@ por ficar rigorosamente derdrtechpo.

Muito obrigado, Lider Eduardo Cunha.

Ex-Presidente, Gabrielli, V. S2 tem cinco minutos.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, a primeira
guestdo. A Diretoria Executiva da Petrobras é uiredadia colegiada. Entdo eu néao tenho
porque ter 50% ...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Nao ha quérum qualificado da
Sua deciséo?
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o ha quérum
gualificado da minha deciséao.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — E quérum individual? Cada um
vota individualmente?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu tenho voto de
minerva.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — O senhor tem voto de minerva.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Voto de minerva.
N&o tem quorum qualificado em minha decisdo. PttanGeralmente, as decisdes séo
conseguidas por consenso, mas é uma decisao. tardiree reine — na minha época, a
reunido era uma vez por semana —, atualmente,vé@zas por semana. Aprovam em torno
de 40 a 50 projetos, temas por semana, portantoyap 1.500 a 1.600 assuntos por ano.
Isso é 0 que a diretoria da Petrobras trabalhareAsides sdo de oito, nove horas toda
semana.

A Put Option e a Marlim foram discutidas na diret®rNdo, ndo foram
discutidas na diretoria nhum primeiro momento. Fodistutidas num segundo momento,
guando se comecou a discutir o detalhamento daue&ecdos planos de investimento.
Entdo, foram varias reunides que ndés tivemos, meodia, discutindo...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — A que motivou a aprovacao que
foi ao conselho de administragao.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — N&o. O conselho de
administracdo foi em dois momentos: primeiro mome&nd momento da aquisicdo de 50%.
No momento da aquisicdo dos 50%, Put e Marlim n&m erelevantes, porque eram
essencialmente a entrada em metade da refin@idiscussao era se deviam ou n&do entrar
numa refinaria nos Estados Unidos...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Mas isso foi levado a
Diretoria? A Put e a Marlim?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, ndo foi
levado.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — A diretoria nédo tinha
conhecimento...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A diretoria
colegiada, ndo. Mas foi discutido no ambito datdnia internacional e, portanto, no ambito
também do juridico. Isso existia no ambito intedadPetrobras.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Mas V. S2 tinha conhecimento?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. Do Put, sim.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Do Put e da Marlim?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Do Put, sim; da
Marlim, néo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Quando aprovou na diretoria,
V. S? tinha conhecimento do Put e ndo de Marlim?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E ndo de Marlim.
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O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Quando V. S2 foi ao conselho,
nao sabia do Marlim...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Do Marlim, n&o.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — ... e sabia de Put?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Sabia do Put.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Put foi levado ao conselho para
explicar...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, néo foi levada
ao conselho, mas era um processo normal o Put.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Entdo a omissdo do Marlim é
de responsabilidade da diretoria internacional?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Olha, eu acho que
€. Foi uma opc¢ao da diretoria internacional naerfaz

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Foi uma omissdo da
informagao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Exatamente.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Houve uma omissao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E. Uma opc¢éo da
diretoria internacional.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — E a omisséo, ao conselho, do
Put é de responsabilidade da diretoria como um tdss0?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E... Porque o Put
era uma operacdo comum nos contratos, em uma pastee 50%. O Put é comum.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Nao. Eu sei. Mas é que...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — O Put é um direito
de saida.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Eu estou querendo s6... Eu sei
0 que é Put. Eu s6 quero saber efetivamente oojjlevado ou ndo ao conselho, para deixar
isso claro. Nao foi levado o Put ao conselho?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu s6 queria dizer
gue tenho cinco minutos. Eu queria responder astasgerguntas.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Eu estou querendo esclarecer
porque facilita as outras perguntas. Nao estolwPuitnao foi levada por V. S ao conselho?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. N&o.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Houve uma omissdo do
conselho diretor da informac&o ao conselho. E isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E. Evidentemente
que o processo existe. Ele estéa registrado. Ealé@ possivel de ser resgatado. E possivel
ir, investigar e saber como esta... Ele étraEeable E possivel buscar de volta o que esta
ali. E rastreéavel.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Isso eu néo tenho duvida. So
guero saber o que o conselho tinha de informagaque a diretoria tinha de informacao.
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, a operagéo, 0
senhor disse quetmading...O senhor ndo conhece empresas que tenham 34@Emilhd

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — A nao ser que tenha estoque.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O senhor conhece a
Glencore, o senhor conhece a Trafigura...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Tem estoque e tem ativo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O senhor conhece a
Valero.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Tem estoque e tem ativo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E claro que tem
ativo e tem historico.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Tem ativo, tem logistica, tem...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO —E o que é a Astra. E
0 que é a Astra. Ela tem isso. Exatamente. E nonmesvel da Trafigura, € no mesmo nivel
da Glencore, é no mesmo nivel da Valero, é no medwed da Dreyfus, para falar em outro
tipo de mercado, € no mesmo nivel das gratrddersdo mundo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Quem avaliou?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Varios. Foi
avaliado pela Muse Stancil, foi avaliado pelo Cdigp, foi avaliado pelo...

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Detinha estoque ou nao detinha
estoque?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Claro que tinha
estoque. Vocé nao faz operacadrdeing sem ter estoque.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — E houve uma avaliacdo de
estoque?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Que precisa do
estoque? Nao. Foi feita uma avaliacdo do negécimamm todo.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Mas o detalhamento do que
existia de estoque faz parte...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Isso é posterior &
aquisicao. Vocé faz uma avaliacdo geral e fatosing o ajuste do estoque. Isso € assim
normal numa operacao desse tipo. Vocé nao faz lemgla de estoque prévia. E 0 senhor
sabe disso.

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Se eu vou comprar alguma
coisa, eu faco a contagem do estoque.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o... Claro. Mas
operacao dé&ading € assim: vocé vé 0s contratos que existem, v8togues existentes, vé
o tipo de operacédo que tem, vaeawork a rede de compra que vocé exige, como é que esta
a sua rede de acesso aos mercados. E assim Guessavialiacio deaders.

"Em que etapa foi levada a Abreu e Lima ao con&éllki levada para
entrar na fase de projeto de investimento no refiomo fase um, como tem que entrar —
para entrar no projeto, no plano de negdcio, @sa im —, mas a fase de contratacéo ocorre
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na fase trés. Como nés tinhamos que fazer um mmecépido em funcdo do crescimento do
mercado interno, ndés optamos, a Petrobras optoualgons casos, em circunstancias
especiais, por fazer na fase dois, entre a faseedaifase trés, o inicio e processo licitatorio
de equipamentos de longa duragéo para entrega tevgsge possibilidade de utilizacdo em
mais de um projeto da companhia. Isso foi feitoecatfase dois e a fase trés.

A Plataforma Schahin... ndo sei a que o senhorsestéferindo, ndo posso
responder.

O Comperj. "O Comperj esta atrasado?" Esta. "Halgama alteracdo na
concepcgao do Comperj?" Ocorreu alteracdo na opeidgadomperj. Eu nédo tenho aqui o
numero exato e qual o valor do Comperj neste mamé&stou ha dois anos e meio fora da
Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Unido e Forca/PR - MT) —
Agradecendo a participacdo do depoente, querompassa

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Quero falar como Lider, agora,;
no tempo de Lider.

O SR. PRESIDENTE(Cidinho Santos. Bloco Unido e For¢ca/PR - MT) — No
tempo de Lider, o Deputado Eduardo Cunha. Cincaitodn

O SR. EDUARDO CUNHA (PMDB - RJ) — Sr. Presidente, Srds e Srs.
Deputados, Sr. Depoente aqui presente, em prirhgjer, quero deixar claro aqui qual é a
posicédo que o PMDB tem e vai adotar dentro destai€38.0.

Nés ndo temos, e ndo faremos, nenhum tipo dezagldb seja de um lado ou
seja de qualquer outro lado. Nés estamos aqui pastar, através do estudo, do
aprimoramento dos nossos membros, os detalhamaadpsio que efetivamente ocorreu e
podermos contestar ou até elogiarmos aquilo quendetmos que for errado ou correto.
Nés precisamos aqui ter uma linha, porque isto @&uma CPMI e tem que ter uma
tecnicidade para que a gente possa chegar a coesldge que coisas foram mal feitas ou
coisas nao foram bem feitas, ou que coisas foramféias e ndo foram mal feitas.

Entdo, ndo temos nenhum juizo de valor antecipads,nds gostariamos de
ter respostas sobre 0s varios pontos, porque 80sa®s a implementacdo desta Comissao
Parlamentar Mista de Inquérito. Queremos que aedade saiba aquilo que efetivamente
ocorreu. Nao estamos aqui para fazer nenhum tippeacao de blindagem nem de ataque
e nos queremos efetivamente que esses detalhansajans conhecidos de todos. Dai a
razao da linha de perguntas.

Acho gue essa forma que esta sendo adotada ada angedindo que a
gente possa até dar oportunidade de o depoentgezsal, porque haveria formas melhores,
gue se esgotassem aqueles que quisessem efetigasadetr conhecimento de detalhes e
pudessem interagir sem a limitacdo do tempo. Blsez poupassem perguntas que outros
fariam. Aqueles que querem esclarecer os fatosequers respostas. Para nds, é muito
melhor que a resposta possa ser dada com a cabooacéom a davida colocada do que
efetivamente uma omissao, porque as omissfes ansandid levantadas e essas omissdes
vao ensejar novos depoimentos, e isso ndo noessterA nos interessa o esclarecimento.
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Nao interessa ter o controle de tempo de uma pErgainando que isso vai impedir que o
fato se sobressaia.

A gente quer que todos possam ter a condicdo, dgadendo seja
efetivamente a politica, mas a busca do esclaratomdo fato, n6s ndo temos nenhum
obstaculo que o tempo seja superado, Sr. Presjdpatequalquer dos membros desta
Comisséo. Que sejam perguntas com respostas. Qegoente possa ter toda tranquilidade
para detalhar a resposta. Afinal, ele esta depamid também sob juramento, sob
responsabilidade inclusive penal das suas asseripaa que ele possa efetivamente ter
todo o cuidado de responder aquilo que amanha oésapeva-lo a responder por falso
testemunho. Entdo, o que nos queremos aqui é aresohento do fato. Nao queremos
emparedar ninguém. Nao queremos efetivamente cuilpgném antecipadamente, mas sim
0 esclarecimento do fato.

Eu confesso, Dr. Gabrielli, que acho essa operatgoPasadena uma
operacdo extremamente estranha. Uma operacao taalfena operacdo malgerida e com
informagdes que... V. S? por exemplo, ndo resporadeno a Astra conseguiu gastar
US$360 milhdes em tdo pouco tempo. Depois, entra passagem de uma e outra. Por
exemplo, nos tinhamos que saber quem assina omtoene por delegacdo de quem ele
foi... Porque é importante até mesmo para a geoteohorar as versfes que foram
apresentadas oficiais de que aquilo que foi no ges de decisdo do Conselho de
Administracéo o foi dentro daquilo que foi colocadem as informagdes que possam ser
dadas.

Mas, por outro lado, o fato de que quem decidilConaselho néo ter tido a
informacé&o néo vai elidir a empresa de néo seoresgbilizada, ela, na sua gestédo indevida
por essa compra errada. Eu ndo acredito, com tosiacaridade — e eu conheco um
pouquinho de mercado internacional — que a Astmated nome dgreen co. de outra
figura, de qualquetrading desse nivel, para ter uma avaliagdo que equivaisoaque foi
pago pela Petrobras. Nem vi a Petrobras, até $@j@rnar untrading internacional. Isso s6
na época que tinha a Interbras existente a muitos atras, a ponto de que precisasse uma
empresa dessa fazé-lo. A Petrobras, por si sO,neme suficiente para esse tipo de
comercializagao.

Entdo, eu diria 0 seguinte: ha muitas coisas gueqiée ser esclarecidas. O
gue nos gostariamos é o esclarecimento de fatagalguer tipo de politizacédo, de auxiliar
o Relator, auxiliar até os depoentes para quepelesam esclarecer, para que depois, ao fim,
a Comissao possa chegar a sua concluséo, livreualgugr tipo de pressado. Esse é o
objetivo de todos nés.

Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Unido e Forca/PR - MT) —
Proximo orador inscrito € o Senador Humberto Costa.

Eu indago ao Senador Humberto Costa se ele quepsisiez minutos, com
as respostas do depoente dentro dos dez minutgsietere dividir em cinco minutos e
cinco minutos para resposta do depoente?
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O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Cinco e
cinco.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Unido e For¢a/PR - MT) —
Cinco e cinco. Entéao vou...

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Quero
dizer também que vou usar o0 meu tempo de Lidegaake discordar frontalmente dessa
forma com que estd sendo encaminhado, até por arda iseguinte: ainda que houvesse
esse entendimento, ndo se poderia fazer dessarmamemaximo, uma alternancia com as
pessoas que estdo inscritas. Entdo, quero inp@ta que a Mesa dé uma resposta, na
semana que vem, a esse procedimento, porque aelestguequivocado.

O SR. PRESIDENTE(Cidinho Santos. Bloco Unio e For¢a/PR - MT) — E a
regra do Regimento, Senador.

V. Ex@ dispbe de cinco minutos.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Quero,
primeiro, colocar ao ex-Presidente Gabrielli que BX® deve estar vindo, aqui, a este
Congresso Nacional, pela quarta ou quinta vez, tpat@r desse tema, responder as mesmas
perguntas e deixar absolutamente claro, ndo soep@lasicdo, mas pelas respostas de V.
Ex?, que todas as questdes aqui levantadas foatadds pela diretoria da Petrobras e por V.
Sa8 na condicdo de Presidente, da maneira maisuadieqpossivel. Todos o0s
guestionamentos encontram respostas. Vejo queeds@& forcar muito a barra para tentar
classificar a gestdo de V. S2 como gestdo temeabiggando até algumas colocacdes que
beiram, e ndo sei nem como classificar e ndo vau agjetivo, ndo... Mas o Presidente da
Petrobras bater forte com o Diretor de Abastecimerdam o Presidente da Republica, com
o Ministro de Minas e Energia ou com o Chefe daaGaisil, se n&o tiver nenhuma foto, &
porque o Governo ndo presta, € porque nao se pATaediscutir temas tao relevantes de
uma empresa téo relevante. Entdo, certas coisemrbam primarismo que, sinceramente,
nao cabe em uma CPI que tem o objetivo de investaya seriedade.

A segunda coisa que vejo é que V. S? da mesmaafgue a Presidente
Graca Foster, colocou essa operacédo de Pasaddna dieruma operacdo de mercado, que
esta sujeita a uma série de oscilagdes: em umnuasefo momento, € um negocio que tem
rentabilidade que faz a recuperacao de investimgunéofoi feito; em outro momento, as
condicdes de mercado mudam e aquilo ja passa d@end mesma rentabilidade. Isso
aconteceu com a Petrobras, como aconteceu comeadgdRio Doce, como aconteceu com
outras empresas que foram submetidas a oscilagdasmtado.

Hoje, as informacbes que temos € que a RefinariRasadena gera uma
rentabilidade, gera um lucro que estq, em médiafan@a de US$50 milhdes, US$55
milhdes, a cada dois meses. Pergunto a V. Ex®ssedelo € real. Fazendo-se todas as
contas para computar o que foi colocado ou coligabib como prejuizo, isso é real? A
continuar esse desempenho que a refinaria temuanmtatempo V. S2 entende que haveria
uma recuperacgao do investimento que foi feitousigk do processo de aquisi¢ao definitiva
da refinaria por intermédio dessa definicdo de w@mmiragem que ocorreu nos Estados
Unidos?
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Outro ponto eu pergunto a V. Srd. Esse tipo deag@der ndo € uma coisa
nova dentro da Petrobras. Existem outras operaefesiivel internacional que foram
realizadas. Pergunto especificamente a V. S2 drgizeda troca de ativos da Petrobras com
a Repsol, porque néo sei se esta CPI vai investigando. Na CPl do Senado, vamos
investigar. Vamos fazer...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — V. Ex®@

deixe que eu fale aqui. Nao estou lhe dando aparte.
(Intervencéo fora do microfone.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Entao,
guero dizer que, 14, nés vamos investigar. Entéerajpedir a opinido de V. S sobre essa
troca de ativos que houve com a companhia Repstd-96¢ de um prejuizo de US$2,5
bilhdes. N&o sei se isso é real ou ndo. Gostarade de V. S? respostas a essas questdes.

O SR. PRESIDENTE (Cidinho Santos. Bloco Uniédo e Forca/PR - MT) — V.
Ex& tem cinco minutos.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Agradeco ao Exmo.
Senador Humberto Costa.

Eu realmente vim aqui varias vezes por isso e gaeoé muito importante o
destaque que V. Ex2 faz sobre o mercado. Eu vawessa questdo do mercado para discutir
um pouco a troca de ativos da Repsol.

A Petrobras entrou na Argentina em 97/98, por @ifimal da década de 90.
Nessa entrada, ela fez duas grandes operacbedoum#&roca de ativos com a Repsol e a
outra foi a compra de uma empresa privada chamectan® Pérez Companc. Essa operacao
da Petrobras na Argentina foi feita em 98/99, quamdirgentina apresentava um enorme
potencial de crescimento. No mesmo momento em q&#R é privatizada, a Repsol
compra a EPF, que era a Petrobras argentina. Rprteagjuele momento, no final da década
de 90, pensava-se que a Argentina iria ser um graedtro de expansdo da industria de
petréleo no mundo.

A Petrobras oferece 10% do Campo de Albacora Lesketrobras oferece
30% da Refinaria Alberto Pasqualini, do Rio GraddeSul, em troca de entrar com a rede
de distribuicdo na Argentina e com a participacaidRefinaria de Bahia Blanca, que é uma
refinaria que tem um investimento alocado la, hidgeguase US$1,5 bilhdo, e ndo se sabe o
gue se vai fazer com aquilo, porque o mercado #ngemmudou, porque 0 mercado
argentino ndo se alterou. Ja& em 2001 e 2002, o aosercargentino desabou.
Consequentemente, a troca de ativos € um problema.

Qual € o valor do ativo? O valor do momento emfouéeita a operagdo? E
0 do momento posterior?

O caso da refinaria argentina de Bahia Blanca ®aa tde ativos com a
Repsol é um exemplo tipico de situagcbes em que rcame muda e, portanto, provoca
alteracdes na avaliacdo dos ativos, coisa que emantambém com Pasadena. Em 2012 e
2013, quando é feito o célculmpairmenf existia uma situagcdo que é outra em 2014.
Portanto, nos temos alteragfes desse mercado.
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Pasadena, segundo a informagao da Presidente Gragando estou na
Petrobras ha dois anos e meio e, portanto, ndo auhos internos da Petrobras... Segundo
a Presidente Graga, nesta CPI ou na CPl do SeRadadena deu um lucro de US$61
milhdes no primeiro trimestre de 2014. Se ela dquam de US$61 milhdes em trés meses,
em dois anos ou dois anos e meio, ela cobre oipoefle US$530 milhdes e acaba com o
prejuizo dos US$530 milhGes que ja estdo lancauiaz0d 3.

Acho que a discussao sobre a gestdo da Petrolm@isgser qualificada um
pouco mais amplamente do que a discussdo que tEmosstendo neste momento. E
preciso olhar quantas unidades de producédo a Patrebta montando no mundo. Hoje, no
mundo, existem 96 FPSOs para mais 300 metros dedaiagua. FPSO é a unidade de
producdo. A Petrobras estd com producdo ou condtrls0 das 96. A Petrobras tem mais
da metade das sondas de perfuracdo do mundo, nedridet com mais de 3 mil metros de
lamina d'agua. A Petrobras tem, hoje, 25 bilhddsadlgs de reserva, provadas nas contas da
Petrobras. Se ela vale US$93 bilhdes, US$93 bildfedidos por 25 bilhdes de barris, nas
contas da Petrobras, o valor da Petrobras equivaienos de US$4,00 por barril. E essa a
riqueza que tem na Petrobras hoje.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Presidente,
abro méo da minha fala como Lider. Pode seguira®mscri¢oes.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — O senhor
abre mao?

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Abro.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Muito
obrigado, Lider Humberto Costa.

Neste momento, passo a palavra, entdo, ao DepMeddonca Filho.

V. Ex2 fala por cinco minutos ou dez minutos degpapongue. V. Ex?
decide.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Antes de fazer a opcéo,
Presidente, eu gostaria de indagar do depoentergsenpura ele se dispde a responder as
indagacdes sem usar dos dez minutos, de formaoijeigva, porque, naturalmente...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Eu vou optar pelos dez minutos
e vou insistir na objetividade do Sr. Sérgio Gdlirie

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéao e For¢ca/PTB - DF) — Por favor, V.
Exa tem dez minutos.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Primeiramente, quero retomar
aqui um tema que é muito importante e foi motivovélgas intervencgdes. E justamente um
documento interno do parecer juridico da areaipaida Petrobras, que embasou o0 processo
de aquisicao da refinaria de Pasadena no EstadoedJrEu gostaria de indagar ao Dr.
Sérgio Gabrielli se, porventura — e ele sabe gtéefakando como testemunha e, portanto,
tem o dever legal de afirmar a verdade — ele tewhacimento desse parecer juridico que
falava expressamente na clausula Put Option. Compresidente do Conselho de
Administracdo da Petrobras a época era a hojedergai da Republica, Doutora Dilma
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Rousseff, pergunto se a Presidenta Dilma Rouseefibeu também esse parecer juridico
guando da apreciacao do processo de aquisicadinkrieede Pasadena. Sim ou ndo?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N4&o, nio recebeu,
porque ela...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — V. S@recebeu...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu também néo
recebi porque, na diretoria, recebemos um resumaeeisdes, mas todos os dois, tanto no
caso do sumario executivo quanto no caso da d&ouss Diretoria, havia uma referéncia
de que haveria um parecer juridico, e o juridi@favoravel a transacdo. Além do parecer
juridico, foram feitos outros pareceres: foi fearecer tributario...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas falo sobre o parecer
juridico. V. Ex2 desconhece esse parecer ou descianh época, quando foi aprovada a
compra?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O detalhe do
parecer? Eu sabia que existia um parecer jurifficevidente que tinha que ter um parecer
juridico para a aprovacgdo, e que o juridico nAomeha a transacdo em termos de sua
legalidade.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas incluia a clausula Put
Option, e V. Ex2 costumava aprovar operacdes da d@asentenas de milhdes de dolares
sem levar em consideracéo o que...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o é verdade,
Deputado. N&o é verdade que aprovamos sem levaroesideracdo o parecer juridico.
Levavamos em consideracéo o parecer juridico. féwols o parecer juridico, todos, porque
tinhamos um processo de decisdo que envolve oiquaento final do juridico, se é
possivel ou ndo fazer aquela transacdo. Portant@arecer juridico € levado em
consideracao sempre.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas a Presidente Dilma disse
gue foi enganada, que nao tinha conhecimento dawdkPut Option, que foi uma clausula
claramente danosa aos interesses da Petrobras.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A composig&do do
sumario executivo que € levada ao Conselho foa@uecé relevante para aguele negocio no
ambito do Conselho, no ambito das decisbes esitagtdo Conselho. Existiam inUmeras
clausulas que ndo estavam no sumario executivo @tésa.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Entdo, a clausula Put Option
estava sob conhecimento de V. Ex3? V. Ex? conhaciamdo quando da aprovacao da
operacgao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A clausula Put
Option conhecia.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — E a Presidente Dilma?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o sei se conhecia
ou ndo. Estou dizendo que o processo, 0 procedintexxumental, primeiro, € virtual, ndo €
fisico, ndo é papel, é no sistema interno da Petsolsegundo, ele tem uma referéncia no
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sumeério executivo, de que ha parecer juridicojugidico ndo se opde, e, portanto, vocé nao
vai entrar na discusséo do detalhe do conteludod@esea de cada clausula que o juridico fez.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas, ai, eu ndo colocaria de
forma tdo simplista assim. A clausula...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas é assim que
funciona na nossa empresa.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas me permita falar agora,
meu caro Sr. Sérgio Gabrielli.

Na verdade, € uma coisa assustadora que uma enymesaa Petrobras
possa aprovar uma operacdo de aquisicdo de unmarrafide petréleo no exterior, no
primeiro ato envolvendo mais de US$360 milhdes, & tgnhamos conhecimento de que a
Diretoria da Petrobras, no caso o Conselho de Adimgdo, nem sequer tomou
conhecimento de que existia uma clausula Put Qutios obrigava a Petrobras a adquirir 0s
outros 50% da refinaria. Bom, € o procedimento ngegno do PT. Foi, pelo menos,
segundo V. Ex2

Segunda questao...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Deputado, é de
antes do governo do PT.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — N&o, no caso da clausula Put
Option foi 0 que V.S2 esta afirmando.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E de antes. O
sumario executivo vem de 1998.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — E o que V. S2 esta afirmando.

Segunda questdo: V. S? concorda com o elogio quéeito na ata, do
desligamento do Nestor Cerverd da Diretoria Exgautla Petrobras, quando houve um
elogio expresso na ata da reunido do Conselho,dquele foi desligado e recolocado na
Diretoria Financeira da BR Distribuidora, ou V.&8ha que esta correta a Presidente Dilma
gue, tendo em vista o que foi noticiado relativeeacdndalo de Pasadena, mandou demitir o
Cerveré como o grande responsavel por essa opetagastrosa?

Qual dos dois momentos V. S2 nivelaria o seu ent@rdo: do mais recente,
da Presidente Dilma, que mandou demitir o Cervetddo mais antigo, da reunidao do
Conselho, que elogiou o Cerver6?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — O Conselho aprova
a ata, portanto, é coletivo do Conselho.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas houve um elogio ao
Cerverd. O elogio ao Cerverd, a época do desligaamdele da Diretoria da Petrobras, o
senhor manteria hoje? Ou néao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu acho que o
negocio ndo foi um mau negoécio na época.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — N&o estou perguntando se foi
um mau negocio. Estou perguntando...
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu estou dizendo
gue nédo foi um mau negdécio. E a minha opinido éajukusula Put e a clausula Marlim
nao mudariam a decisdo do Conselho...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — N&o estou falando em clausula
Put Option, estou falando sobre o elogio a Cerveodfeito um elogio a Cerverd, dizendo
dos relevantes servicos prestados a Petrobras. S&rwantém o elogio a Cerveré ou tiraria
Cervero culpando Cerverd pelo desastre da opetizBasadena?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — Exm° Deputado, 0
Conselho esta fazendo a indicacdo de um diret@Rla esta tirando ele da Diretoria. Nao
vejo nenhum problema de fazer o elogio. Nenhum lprod. Se ele prestou relevantes
Servigos...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Entdo, discorda com a
demisséao que foi processada tendo em vista a resipiidade?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu nio sei 0s
motivos da demissao dele depois.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Ficaram claras na imprensa do
Brasil.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Na imprensa nem
sempre tudo é verdadeiro, Deputado.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas esta claro que ele foi
demitido tendo em vista o0 escandalo de Pasadena.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas eu néo estava
no Conselho. O senhor esta me perguntando umaaguésau nao posso responder. Eu ndo
posso responder.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Entéo, V. S mantém o elogio
da reuniéo do Conselho de Administragéo.

Uma outra pergunta, Sr. Sérgio Gabrielli, com rgégepe Pasadena. Pelo que
foi dito, reiteradas vezes, o motivo do desenterdimentre a Petrobras e a Astra foi o fato
de que a Petrobras defendia wevamp para elevar o processamento da refinaria de
Pasadena, nos Estados Unidos, a 200 mil barricdtde ou ndo?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o concordo.
Acho que um dos motivos. Nao é o unico.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Esse nao foi o principal?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. Acho que
foram varios motivos. O primeiro € uma diferencgpdecepcao...

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — O segundo!

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu ndo posso
ordenar dessa maneira, Deputado. N&o é assim ncierfia 0 mundo dos negdcios.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Mas cite trés motivos além do...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu vou citar os trés
motivos. O primeiro motivo foi a questdo das coddg; de seguranca e meio ambiente,
fundamentais para uma refinaria. Vocé tem quertdda condicdes de seguranca e meio
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ambiente e a refinaria vinha com uma histéria muitm em relacdo a isso. E a Petrobras
investiu na refinaria e a transformou em uma ddbones refinarias dos Estados Unidos em
condicbes de meio ambiente e seguranca do trab@bonhecido pelos pares agora em
2014.

O segundo motivo: 0 volume de investimento que rexeessario para se
aumentar a eficiéncia dos processos. Como se femia que as unidades que estavam
instaladas funcionassem melhor.

O terceiro motivo: qual é o volume, se n0s vamosutea rentabilidade de
10% ou vamos ter uma rentabilidade de 18% investsabre 200 mil ou sobre 100 mil
barris.

Entdo, sédo trés grandes motivos que eu estou oitagra sobre as
discussfes que nos tivemos, que comecaram a apatsueprimeiro momento. Ndo € um
motivo so.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — O grande motivo que foi
alegado em todos os depoimentos da Sr2 Graca Fastér S2 em outros depoimentos aqui
no ambito do Senado Federal e do préprio Cervaré fato de que a Petrobras entendia
necessario umevamp inclusive para processar 0leo pesado.

Agora, 0 que soa estranhissimo é que, até hojeresmmpnao foi levado a
cabo, a consequéncia pratica, nunca foi realiZaldocontinua processando 0leo leve.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E a pergunta? Por
gue néao foi realizado? Primeiro, porque nOs estégaem processo judicial; ndo havia
resultado do processo judicial. Segundo, porqueeacanlo mudou completamente e ndés
temos o pré-sal no Brasil. Portanto, nds temos sitnacdo completamente diferente do que
tinhamos em 2006. Manter aquela decisao seria @tiadd equivocada, porque o mundo
mudou.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Por ultimo, como V. S2 avalia
com relacéo a refinaria Abreu e Lima? Uma refinguea estava orcada originalmente em
US$2,3 bilhdes e que vai terminar superando adas&S$18 bilhdes ndo é um erro trivial.
N&o estamos aqui falando de um acréscimo de 10%208e de 30%; a gente esta
multiplicando por oito aquilo que foi orgado praviente pela propria Petrobras e anunciado
publicamente.

Se h& algo em que a Petrobras tem uma grande agmlgho seus quadros
técnicos de engenheiros qualificados, profissioeditkemamente valorizados no mercado de
petréleo do mundo. Infelizmente, eu ndo posso -fetimmente — debitar esse erro aos
engenheiros da Petrobras. Acho, sinceramente,eggioSGabrielli, que essa é uma coisa
que nao tem explicacdo. SO tem dois caminhos: drere& incompeténcia ou muito
superfaturamento nas obras de contratacdo da RefiAhreu e Lima. N&o tem outro
caminho que possa explicar uma obra sair de US#ih@es para US$18,5 bilhdes. E muito
valor! Sera a refinaria mais cara do mundo.

Eu, como pernambucano, defendi e defendo hojeeasimiento da Refinaria
Abreu e Lima em Pernambuco, mas nunca ter umaar&fie pagar oito, como ficou claro.

O que V. S@ comenta sobre isso?

67



Congresso Nacional

“Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Exmo. Deputado,
nao € correta a comparacao com os US$2 bilhdegu@dtS$2 bilhdes era uma visdo muito
preliminar do quanto custaria uma refinaria higoééhuma situagdo muito hipotética.

A avaliacdo que a Petrobras faz, um pouco maissarecomeca em torno de
US$4 bilhdes. Portanto, cai essa diferenca depaita quatro vezes. Além do mais, como eu
disse, 40% da variacado do valor depende do cambique vocé tem desembolsos em reais
e, dependendo da variacdo do cambio, se vocé teaeapreciacdo do real, o valor em dolar
aumenta. Portanto, vocé tem uma valorizacdo enmr daknao corresponde ao desembolso
em reais. Em terceiro lugar, vocé teve mudancasdep®, mencionada aqui, pelo tipo de
refinaria que foi construida. E, em quarto lugafato de estar no Estado do senhor; o fato
de ser uma refinaria em Pernambuco — e tinha de est Pernambuco, porque o Nordeste
precisava ter uma refinaria no Estado de Pernamlmnacno precisava da Refinaria Clara
Camarao no Rio Grande do Norte, como precisavagawdZcomo precisava no Maranhao —
tem custo maior, porque la o porto precisa de iwesto, na estrada € preciso investir, no
sistema elétrica é preciso investir, o tratamemtaesiduo precisa de investimento, o que
ndo ha nas outras refinarias. Entdo, essas saerdjfs que existem. Portanto, € uma
refinaria que esta cara, sem duvida nenhuma esda parém nao € essa diferenca que o
senhor estad mencionando.

Agora, além do mais, é preciso perceber que antegite nos tinhamos um
problema, porque até 2003, antes de 2003, a engenHa Petrobras estava sendo
desmontada pelo governo anterior. NOs estavamanaieando a nossa engenharia, nos
desmontamos a capacidade técnica da companhiadmiessoverno chegar com a nova
diretoria. Quem reconstruiu o Cenpes, quem duplecdenpes, quem retomou o papel da
engenharia na Petrobras, quem retomou o papel stpuipa e desenvolvimento foi este
Governo; nao foi o Governo anterior, que, pelo @&id, destruiu a engenharia da
Petrobras, destruiu a capacidade de investimersiodyariou uma situacdo completamente
irresponsavel sobre o desenvolvimento tecnolégaeceampanhia. Isso é que foi mudado a
partir de 2003.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Presidente, eu gostaria agora de
ter os meus cinco minutos como Lider.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — V. Ex® tem
0S seus cinco minutos.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Primeiro, quero contestar essa
afirmacao de que a Petrobras vive este momentmgtona gestdo do PT. Acho que, na
historia da Petrobras, nos 60 anos de historiaeti@ftras, ou nos mais de 60 de anos, ela
nunca viveu um momento tao dificil, um momento ¢éitico, um momento que se pode
dizer vergonhoso para os seus funcionarios, cohalooes e para a sociedade brasileira, que
tem orgulho da empresa que foi construida a cwestaudto esforgo da populagdo como um
todo e de profissionais extremamente qualificados.

Eu acredito, sinceramente, que hoje um servidortrabalhador da Petrobras
nao se sente feliz por constatar a forma como r@lftas esta sendo abordada publicamente
pela midia nacional e internacional.
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A Petrobras perdeu mais de 50% de valor de menmgasl@ltimos anos, dada
a incompeténcia do Governo, que, sinceramente...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Em relagdo a que
ano, Deputado? Perdeu em relagcédo a que ano?

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Chegou a valer mais de 400
bilhdes.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - US$237 bilhdes em
2010.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Perdeu muito valor de
mercado. E eu assisto, assustado, a forma comd@slades ou ex-autoridades vém aqui a
publico pronunciar-se com relacdo ao processo d@po da refinaria de Pasadena nos
Estados Unidos, levando a opinido publica inforreagfue ndo condizem com a realidade,
Presidente Gabrielli — permita-me dizer. O pagamdaito pela Astra a Crown foi de
US$42 milhdes. V. S2 faz aqui uma manipulacédo, @ad&ger uma construgdo, que tenta
justificar US$360 milhées. Compra de estoque é cante estoque, ndo € compra de
refinaria. Foi pago por compra de estoque. E diteteV. S? leva em considerag&o servigcos
de refino pagos a Crown de US$80 milhdes. Issoguiagem. Isso € absoluta maquiagem!

Entdo, leva-se em consideragcdo compra de estoquegS$404 milhdes,
levam-se em consideracao servicos de refino pa@rewn, de US$80 milhdes, para tentar
inflar o nimero, ou os numeros que balizaram oqwse de aquisicdo da Astra junto a
Crown, que, na verdade, enfiou um espeto nos cd&éxetrobras, repassando-a por mais de
US$1,25 bilhdo, nas duas etapas, 0s primeiros 50860% finais. A Petrobras, que usou o
argumento de que queria fazer tenamp levar e processar 6leo pesado que tem producao
no Brasil, ou extracdo no Brasil, para os Estadoisla$, até hoje néo refina 6leo pesado,
continuou com a refinaria. Toda a justificativa cqgrabasou o processo de aquisicdo da
Refinaria de Pasadena cai por terra, e ai a gestste hoje, infelizmente, a esse mico na
mao do Governo Federal atraveés...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — US$61 milhdes de
lucro em um trimestre.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Ah, produzir lucro é muito
simples, Sr. Sérgio Gabrielli. Nem sei como este ggocesso de aquisicdo do valor do
petréleo, de aquisicdo l4 nos Estados Unidos. & kewar em consideracao o investimento
feito e o prejuizo acumulado, chega a casa de du&$e bilhdes. Nunca essa refinaria vai
retornar o capital investido ao longo do exercé@dPetrobras. Isso, para qualquer estudante
de Economia...

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — E para tentar chegar perto a
Repsol?

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) — Esta claro que foi um
investimento desastroso.

(Soa a campainhg.

O SR. MENDONCA FILHO (DEM - PE) - Estad claro que esse

investimento gerou um prejuizo tremendo a Petroleraimfelizmente, V. S? insiste na tecla
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de que foi uma bela oportunidade. A Presidente &ilpelo menos, teve a dignidade de vir a
publico condenar a operagdo, mesmo que parcialmentepois, ficou ai uma combinacao
de versdes entre V. S?, a atual Presidente Gragi@rFo@ ex-Diretor Cerverd, o Diretor
Paulo Roberto, que estava preso e voltou a esemopenfim, tentando construir uma
versdo, mas essa versao nao consegue convencecadménanceiro, 0 mercado do setor
de petroleo, pessoas que acompanham o mercadosam@rérasileiro, porque esta claro
que foi realmente um desastre tremendo imposteafoss da Petrobras. E lamentavel, mas
essa € a verdade.

O SR. IZALCI (PSDB - DF.Fora do microfong — Sr. Presidente, sou o
préximo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢a/PTB - DF) — Desculpe,
Deputado Izalci Lucas, mas ainda nao € V. Ex2. fArité o Deputado Sandro Mabel, que se
reinscreveu.

Deputado Sandro Mabel, V. Ex& na condi¢cado deatitydode fazer uso da
palavra. Mas, primeiramente, eu gostaria de sabev.sEx? vai falar por dez minutos,
fazendo as perguntas, ou se vai fazer cinco mireuttas cinco minutos para o ex-Presidente
Sérgio Gabrielli respondeRéusa.)

Dez minutos, pingue-pongue?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Pingue-pongue, Sr. Presidente,
mas, sobre esses tais dez minutos, vou falar urea para o senhor...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Entao, V.
Ex2 tem dez minutos. Muito obrigado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mais ou menos, nao €?

Presidente, ali ficaram algumas perguntas para pasjue o Presidente
apertou muito o senhor. Ele estava com fome nadnoesg entdo, ele estava meio dificil.

Mas quero voltar a uma declaragédo que o senhoiCiesenhor disse que a
Dilma deveria assumir a responsabilidade dela tamigue o senhor assumia a do senhor
que errou e que ela também deveria assumir iss@danhor mantém essa posicao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O que eu disse
naquela época foi que os membros do conselho e raemdh diretoria tém de assumir as
suas responsabilidades, porque o estatuto dizAsdoetoria tem suas responsabilidades, e
o conselho tem suas responsabilidades. Nao digsenmais do que isso.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Entéo, ela deveria assumir a dela
também. E isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ou seja... Agora, eu
disse que a decisdo nao foi errada. Portantopameabilidade é a responsabilidade normal.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao. O senhor disse, naquele
momento...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A decis&o néo &
uma decisdo errada. Eu ndo acho que a decisdaogaale Pasadena, em 2006, foi uma
decisédo errada. Foi uma decisdo correta naqueleentomHoje, ela seria outra decisao,
porque hoje a realidade é outra. Esse é o problema.
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O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Bom, Presidente, o senhor tem o
direito de responder o que o senhor quiser. Naaderdo senhor disse naquela época que o
senhor achou que aquilo foi errado e que ela dewassumir porque estava jogando para
cima dos outros a culpa, e néo o fez.

Eu vou dizer para o senhor, Presidente, que aiggeatdo dos conselhos
também. Num conselho desse, se a Presidente delltoriesse do ramo, entendesse, ela
faria a pergunta da Put Option. "Essa compra tenOption?" Logico que faria, porque, se
fosse do ramo, perguntaria isso, como ela pergantddds temos algum risco disso ou
daquilo? NGs temos o problema da Venezuela n&uet dizer, sdo perguntas que...

Num conselho de administracdo, quando ha consethgine entendem da
matéria, uma decisdo dessas ndo passa assim, éonpassa uma decisdao num conselho de
administracdo... Como é o caso da Abreu e Lima,gem se aprova — como se estava
dizendo — num valor e, de repente, ela sobe n@.oRor qué? Ah, porque mudou o trem?
N&o. E porque ndo se perguntou qual era o riscohguia para tomar a decisdo exata.
Senao, iriam falar: "Sim, se a Venezuela paraiodeeter, ou se a Repsol... PSA néo entrar
na nossa sociedade, nés néo teremos esse pelEagiés.tinhamos o risco Chaves la, ndo é€?
Era um risco sem tamanho que se deveria levar esidayacido quando se fizesse um trem
para refinar o petréleo de um pessoal que nédo 6% e juizo.

Entdo, esse ponto, Presidente, de tomada de denmé&Betrobras me
preocupa. Eu vou aprofundar dentro disso dai. Hli fmelas as atas. Espero que seja
aprovado o requerimento. Eu pedi todas as atas alselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva que falam de Pasadena e gaenfdle coisas... para a gente entender o
gue foi conversado. Como se toma uma decisao tssmho? O pessoal ndo esta falando:
"Ah, Pasadena custou caro!"

Essa questdo deading, Presidente. Eu ndo acredito nesse preciading.

Eu ndo sei dizer para o senhor. Estou achando gueco de Pasadena esta barato. Perto de
Abreu e Lima, esta de graca! Perto das outrasaadeds que foram passadas aqui, de coisas
compradas na Bolivia, na Argentina, outras traresagfie outras companhias também, ela
estd num precinho muito bom. Agora, esading ndo esta, Presidente.

Essatrading ndo esta porque aqui n6s ndo falamos so6 de..nfbisdisse:
"Nao, essatrading € de compra de petroleo”. Nao é verdade. Aquiise "@ontratos
comerciais e carteira de clientes". Se é competiéleo, é carteira de fornecedores.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — Compra e venda de
petréleo e derivados.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, taading operava
com a refinaria. E isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO -E.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Ela operava com a refinaria. Ela
foi comprada num negocio casado com a refinariataRm, essatrading era uma
distribuidora da refinaria. Foi o que a Graca exqli aqui. Inclusive, o senhor quer ver...
"Os alvos tangiveis, ativos tangiveis: tancagemsmihais e dutos, escritorios de
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representacdes, contratos comerciais e carteirafiesfide. Intangiveis: potenciais clientes,
network

Quer dizer, o que a gente sente é que essa eraliatribuidora... Volto a
dizer que duvido que ela tenha grandes dutos, panqguém la nos Estados Unidos tem
grandes dutos. Os dutos dos Estados Unidos sédlo mpeos é o que eu li, eu estudo — que
nem...

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eles passam... Vocé paga pela
passagem. E como a tarifa nossa de energia eldfricaransporte que se cobra dentro dos
dutos la, que é uma forma muito inteligente derfaze

Agora, Presidente, volto a dizer que eu néo tensio veferéncia sobre a
compra dess#&rading e volto a dizer que, quanto a essa questao d®ptian, concordo
com o senhor. Ndo acho que seja tdo relevante,umandecisdo no Conselho de
Administracéo, certamente, isso s6 sairia se t&vass parecer juridico, se alguém, muito do
ramo, perguntasse: "Conselheiro, Diretor Juridiem, Put Optiomesse assunto?"

Ai, o cara iria falar: "Tem". "Em que termos?"

Pronto. Entdo, ai, isso se faria, mas como, talagmgela decisdo, naquele
momento, ndo requeresse isso, ou talvez os owimkatos da Petrobras também tenham.

Entdo, a pergunta € esta: nos contratos que abPRetrdem, de outras
aquisicoes feitas, era normal a clausula Put Option

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A clausula Put
Option, o senhor sabe, é muito mais frequente qudr@ participacdes equivalentes,
existindo, portanto, quando se tem quase uma emplessociedade andnima, mas uma
empresa fechada. Quando fl@ating, ou seja, vocé tem ac¢des no mercado e participacoe
pequenas, a Put Option ndo tem muito sentido.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Ok.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta certo? Porque
VOCé pode sair para 0 mercado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Esta bem. E nas compras que a
Petrobras fez?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Nas compras de
Petrobras que envolvem socios individuais, geraileneam Put Option.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Entao, a Presidente do Conselho
nao pode dizer que ela desconhecia, porque, seoenaal, ndo podia desconhecer, ou,
entdo, ela nunca viu o assunto. Era isto entaa@anvin 0 assunto, mas era normal ter, como
o senhor esta dizendo. Em outras decis6es dessel@onja tinha essa clausula. Talvez até
em outros memoriais tenha aparecido. Ou, entad@ridemformar-se que teria isso, porque,
se ela era normal dentro da Petrobras — eu achcé quermal mesmo —, se vocé esta
comprando muitas vezes, VOCé quer uma seguranghymona coisa parecida com isso, que
foi aquilo que o Deputado Mendonca disse, que dever na Refinaria Abreu Lima, que
certamente, se tivesse fechado o negécio com @zwelanos, teria essa clausula contra os
venezuelanos. E porque néo se fez o negdcio.
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Entéo, é outro problema. Senédo, a Petrobras ac@onaado também a favor
dela certamente.

Agora, Sr. Presidente, com relacdo a isso ai, wller que ndo acho que,
na compra de Pasadena, seja boa, seja ruim, tembalpado da historia, alguém que tenha
errado. N&o errou!

A decisdo do Conselho toda, se foi errada, foidarrdgora, ndo se tomou
uma decisdo errada porque nao tinha papel. Nao.p&mgue ndo sabia 0 que estava
conversando. E diferente, sendo, fazia pergunta.

Se vocé for comprar um negdcio de que vocé entendé do ramo, vocé
pergunta: "Tem isso daqui?" E de qualquer um, dador de cavalo ao comprador de
petréleo ou qualquer coisa, esse petrdleo temezdeou a dureza, ou isso, ou aquilo...

E vai dai para a frente. Numa companhia de agpassoa vai dizer: "qual o
calcio que vai ter nessa agua, para saber comtam¢des podem estar contaminadas com
tanto tempo” e tal. Quer dizer, sdo perguntas denqronhece.

N&o é que ela tenha sido enganada ou que o Corteelha sido enganado.
Essa coisa deveria ser perguntada da seguinte :feenau ndo ser do ramo. E néo é do
ramo. Entdo, € isso que aconteceu.

Agora, Sr. Presidente, vou tentar respeitar meunéssli. Volto a falar da
valorizacdo desstiading. Ndo podemos entender o que ha dentro de uma trpdiragter
esse tipo de valor. Quando o senhor diz que Paagatkan US$61 milhdes nesse primeiro
trimestre, foi ndrading, ou foi na refinaria?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A operagéo refino e
trading deu US$61 milhdes de lucro, segundo a PresiderdeaGN&o tenho esse dado
oficial.

Estou falando do ponto de vista genérico, fora e@oBras, que, dados os
precos, hoje, dos derivados leves, condensadosperdieis no Texas, provavelmente a
margem bruta da refinaria € muito grande.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Sim, Presidente, mas volto a
dizer: o senhor acha que essa relacao gatleng...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - S6 para fazer um
pouco de relacdo numérica, Sr. Deputado: uma refinme opera com US$5 bilhGes por
ano, se ela tem umaading que custou US$350 bilhdes, quantos por cento vassa
tradingnum ano? S&o US$350 bilhdes de dolares dividido&/B&5 bilhdes.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Ela nédo vale nada. Se ela der
prejuizo, ela ndo vale nada.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Mas o valor do
investimento ndrading que envolve o tangivel que estd mencionado apresentacao da
Presidente Graga Foster, e o intangivel, que tamdsté mencionado ai, € um valor que
equivale a menos — 10% de 5 bilhdes sdo 500 milliGedo, estamos falando de menos de
10% de um ano de faturamento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao, nao, Sr. Presidente, a conta
ndo é essa! Entdo, a refinaria ficou baratinhagymela representa 5% também...
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A refinaria foi
barata, sim.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao, Presidente, a relagéo entre
uma refinaria e umaading... Eu estou achando que foi baratissima! Porquaseustou 5
mil por barril e o outro, hoje, estd custando US&8I7por barril, eu estou achando ela de
graca, acho que foi um maravilhoso negaocio!

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Obrigado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, eu acho que a Abreu
e Lima foi um horror, tem sido um horror, horroessa Pasadena, pelo o que o senhor esta
dizendo aqui, eu ja estou achando que esta tuttm d4sis eu ndo quero dizer isso daqui. O
que eu quero dizer, Presidente, € essa relacdm.eRtresidente, o senhor conhece bem e eu
conheco também o que € uma refinaria e o que dnawtiag...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu queria explicar.
Quando eu estou falando em distribuicdo, e o semistét falando de distribuicéo,
distribuicdo é posto de gasolina. thading ndo é dona de posto de gasolina; ela tem
operacoes e contratos com compradores e vendetoesivados no atacado.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Presidente, entdo ai é que ela
vale menos ainda, porque quem tem distribuicdaeigopde gasolina tem marca, tem...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Eu queria
agradecer ao Deputado Sandro Mabel, de verdadky &n vista que... 0 senhor contribuiu
muito.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao tem mais ninguém para
falar aqui, Presidente!

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Estéo
reclamando, e eu tenho que segquir...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eu gostaria de me reinscrever,
Presidente.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Esta bem. O
senhor tem esse direito. O senhor vai se reinscreve

Préximo inscrito, o nobre Deputado lzalci Lucas.Bx® pode questionar o
depoente por cinco minutos ininterruptamente oundi@zitos. ..

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Vou tentar fazer em cinco. Vou falarcinco
minutos, e depois ele responde.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Esta muito
bem.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Se eu né&o conseguir, vou pedir pagarjum
pouquinho.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢ga/PTB - DF) — Por favor.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S?2 ja disse que é filiado ao Pdue foi
fundador do PT. Depois desses servi¢os todos q&# prestou ao PT, V. S2 se sente traido
com a negativa da sigla em apoiar a sua candidaorgoverno da Bahia, apos os
escandalos da Petrobras virem a tona?
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As cémaras internas do hotel no qual José Dircasypoum escritorio
informal, detectaram a presenca de V. S? nos das8 @le junho de 2011. O que V. S? foi
tratar com José Dirceu naquela ocasido? Foi camvsobre a Petrobras?

Sr. Presidente, eu ndo tenho nenhuma duavida, Hejeque a compra de
Pasadena foi uma grande negociata. E vou dizegyfiorPasadena estava a venda ha algum
tempo pela Crown — ficou durante mais de ano aarengl num belo dia, um ex-funcionario
da Petrobras, chamado Alberto Feilhaber, que timtlasive transito livre na Petrobras, foi
chefe do Departamento Comercial da Petrobras,Véte;Presidente da Astra — esse ex-
funcionario da Petrobras é o Vice-Presidente daaAstcompra Pasadena da Crown e, um
més depois, um més depois, ele oferece a Petrabiaieco que foi colocado aqui.

Eu pergunto a V. S&: por que a Petrobras ndo canretamente a refinaria
e a comercializadora sem a intermediacdo da Astr&? conhece Alberto Feilhaber, Vice-
Presidente da Astra? Chegou a participar de resirofieconversas com ele a respeito da
compra da primeira metade de Pasadena? Se a jripneposta feita por Alberto Feilhaber,
para que Petrobras firmasse uma parceria com a AstrPasadena foi encaminhada para o
ex-diretor da area internacional da companhia,di&strverd, como V. S2 pode afirmar que
a negociacao comecou ao nivel de geréncia da cdnapaomo disse na CPIl do Senado?
Por que razéo a Petrobras questionou a deciséeripgeoho processo de arbitragem junto ao
judiciario norte-americano, se tinha conhecimergaatios os documentos que constavam
do feito arbitral, que minimizavam ao extremo a puoasibilidade de éxito, ja que toda a
documentacéo tinha assinatura do representantetidbRAs? Para retardar o pagamento dos
valores devidos e aumentar o prejuizo a ser sujmpela companhia?

Eu pergunto ainda se V. S2 se dispde a abrir macelos sigilos bancario,
fiscal e telefénico no periodo abrangido pelo reiquento de instalacdo desta Comisséo
Parlamentar Mista de Inquérito, ou seja, de 208 giresente data?

E ainda faco a ultima pergunta nesse primeiro hlpooque eu vou me
reinscreverO Estado de S. Paulap dia 5 de junho, noticiou que, a frente da Casd, @
entdo Ministra Dilma Rousseff se reuniu a portahdeas pelo menos trés vezes com o
entdo presidente da Petrobras José Sérgio Gabrielli

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Em todo o curso do processo da cormera
Pasadena e da construcdo da Abreu e Lima, quargaai® foram as vezes que V. S2 se
reuniu com a Presidenta Dilma para tratar do asdontal ou informalmente?

Essas sao as perguntas que faco no primeiro bloco.

V. S@ pode responder, e depois eu continuo. Temhminuto ainda.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Deputado lzalci, eu
sou filiado ao PT. N&o me sinto traido pela dects@®T da Bahia.

Fui, encontrei o0 meu amigo José Dirceu e ndo..uR@ conversa privada, e
nao tenho por que revelar a conversa que eu tiveat®. Nao foi Petrobras.

N&o aceito, de jeito nenhum, a acusacao que o s&me eu acho infundada
e incoerente — de que Pasadena foi uma negociatfoi $ima negociata, € um absurdo,
porque é tdo complexo o processo, com tantas @scjadiciais e tantas decisbes — cinco
anos sem nenhum pagamento —, que é uma negocsatiataimente fantastica, porque nao
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tem... E muito complexo para se caracterizar coegociata. Portanto, eu acho que, eu
recuso a acusacao de que € uma negociata Pasédédasa.as discussdes tém sido feitas em
termos de uma decisdo adequada ou ndo adequadaeguasata nao sei por qué. Ai, teria

gue se justificar um pouco mais.

N&o conheco o Feilhaber. Sei que ele é Vice-Pmetddesei que...
Posteriormente vim a saber que ele saiu da Pesroleraanos antes do inicio da negociacéo
de Pasadena. Portanto, saiu em 1994, 1995, eh@ diez anos fora da Petrobras quando
iniciou esse processo de discussao.

"Por que o gerente?" Porque o procedimento de igdas da Petrobras
comeca com gerentes de novos negocios das areasgdeio. Esse € o procedimento
normal da Petrobras.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) —Fora do microfong.Mas nao foi esse.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu n&o sei se ndo
foi, porque isso aconteceu no ambito da diretoi@rnacional. Depois € que vai a diretoria
geral. Portanto, provavelmente deve ter acontedalacordo com as regras da Petrobras,
que comeca com o gerente, passa ao diretor, dimrdirai a diretoria. E esse 0 processo
normal de aquisicdes.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Néao foi esse o0 processo. Foi umaaadot
vice-presidente da Astra ao diretor Nestor Cervero.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Sim, mas essa € a
formalizacdo do processo de deducéo. Quando tentarta ja tem uma discussao anterior.
O Deputado Sandro Mabel sabe. Os negécios comeganregnifes primeiro. Para
formalizar, ja teve a discusséo anterior. Os n@gonAo comecaram com a carta. Entéo...
Ninguém...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Por que a Petrobras...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Uma refinaria ndo é
uma coisa que se compra em supermercado.

O SR. IZALClI (PSDB - DF) — Por que a Petrobras ndao comprou
indiretamente...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Porque o
processo...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — ... ja que estava procurando ha aluis?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — O processo que
ocorre a partir dos anos 2000 nos Estados Unidosiguisicdo de refinarias por parte de
aproximacéo de refinadores cdéraders porque o mercado secundario, o mercado futuro, o
mercado de operagfes financeiras passa a adicialtara compra e venda de petréleo e
derivados. E por isso quetrader, as empresas deding passam a ser sécias de refinaria.
A Valero, a Trafigura, a Glencore, a Astra passa@raocias de refinaria. E é esse processo
gue acontece com a Crown e a Astra. A Crown € efirsadora tipica, a Astra € urtrader
tipica, a Astra compra petréleo, entregaad@ler, faz um contrato chamado tigling, que €
um contrato de aluguel doardware da refinaria para produzir os derivados, produz os
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derivados, pega os derivados e vende. E essa acépeE ndo vende so a vista. Vende a
prazo.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 acha que foi coincidéncia. O ex
funcionario da Petrobras, vice-presidente da Asttmpra essa refinaria, € um més depois a
Petrobras assume isso?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Eu n&o tenho por
gue nao achar que foi um processo normal. Nao temmnoque... Nao tenho por que
desconfiar de outra maneira. Nao tenho, ndo teeahbum...

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Mesmo tendo o Paulo Roberto partraiioa
dessa negociagcao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... nenhum, nenhum
elemento que me leve a isso neste momento e neaneleagomento. Ndo ha como dizer
iSso que esta sendo dito.

O meu sigilo bancério, de 2005 a 2014, eu nédo pejoque... Eu ndo estou
sendo acusado de nenhuma... Eu n&do acredito co@ nemhuma acusacgao de falcatrua de
minha parte. Por que eu vou abrir mdo do meu digifecério?

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sim. Eu estou so perguntando se ¥b&*?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Por qué? Tem
alguma acusacédo para mim, de malversacao de redasdilizacdo de recursos para fins
ilicitos, de corrupcao de minha parte? Nao conhafo,conheco esse tipo. Eu estou sendo...

Ha varias investigacdes e, ha muito tempo, sobdastas operacdes, e
nenhuma acusacédo desse tipo. Portanto, ndo tenlgoi@abrir mdo do meu sigilo bancério.

Discuti com a Presidente Dilma varios assuntos @#roBras. Acho
absolutamente normal eu me reunir com o Presidenteonselho, que é Ministra também,
para discutir assuntos da Petrobras. Fizemos im@rdiscussdes sobre varios assuntos da
Petrobras.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Eu sO queria, Sr. Presidente, antes d
encerrar, fazer uma corregcdo aqui. O ex-Presid#iase aqui sobre a questdo da producédo
de petroleo. Eu quero lembrar a V. S que foi eoqudo monopdlio que proporcionou o
crescimento dos lucros da Petrobras. E, nessedpedo PSDB, houve um aumento de
122% na producéo do petroleo, enquanto que, nBeréoi 14% — praticamente manteve a
producdo. Sé para fazer a correcéo.

Eu vou me reinscrever para outras perguntas depoiBresidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Fique a
vontade, nobre Deputado lzalci Lucas.

Neste momento, passo a palavra ao nobre DeputadtigBdaia. V. Ex2...

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Rapidamente. Eu ndo vou levar os
dez minutos.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — Esta bem.

O SR. RODRIGO MAIA (DEM - RJ) — Vou ser objetivo aqui com o
Gabrielli. Trés perguntas rapidas.
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Ja que vocé tratou de investimentos do governariantele 2001, quero
saber se vocé tem lembranca da compra de turbin@&djue depois foram revendidas com
prejuizo pela Petrobras em 2001. Se vocé tem irdgies dessa operacao.

Segunda pergunta: qual a sua opinido sobre a damdaetade da producao
de petroleo que a Petrobras tem na Africa paraipogBTG Pactual por 1,5 bilhdo e 50%,
em que o mercado — e eu tenho aqui as analisesliava/um més antes da venda — vocé ja
nao era mais presidente — esse ativo. SO o ativondgeles, sdo dois, entre 3,5 e 4 bilhdes, e
o Pactual, que ndo tem nada a ver com setor daégmetter pago 1,5 bilhdo pelos dois.

A terceira pergunta € se o Paulo Roberto esteve war® na época da
compra de Pasadena nos Estados Unidos, até parqua,das CPIs, num dos depoimentos,
vocé disse que o Paulo Roberto ndo tinha partioighed nada em relacdo a Pasadena, e
documentos que foram divulgados pela investiggedlo, juiz, pela Policia Federal mostram
gue ele inclusive tinha assento em conselhos dadBas. Ele esteve com vocé no Texas
tratando da compra junto com advogados da refiharia

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o lembro sobre
turbinas GE. Nao me lembro. N&o sei o que é.

A venda dos ativos na Africa foi feita posteriortee® minha saida da
Petrobras. Eu ndo conhe¢co os detalhes da negociBg@tanto, ndo tenho como me
posicionar sobre a operacdo em si. Sei que na népbea, enquanto eu era Presidente,
como membro do Conselho de Administracdo, n6s apnog no Plano Estratégico da
Petrobras que nos deveriamos fazer um programa ednvedstimento. E o que
desinvestimento incluia ativos na Africa.

Por que o0 desinvestimento? Porque ndés precisavacmscentrar
levantamento de recursos, principalmente na expadsdpré-sal brasileiro. E, portanto,
para focar no pré-sal brasileiro e na expansaaefoss brasileiros, n0s deveriamos fazer
um desinvestimento de ativos que fossem nao fundamepara o negdcio da Petrobras.
Evidentemente que aprovar um plano de desinvestimsgnifica que eu vou colocar em
venda ativos existentes. Mas nao quer dizer queoauvender a qualquer condi¢cdo. Eu
tenho que analisar cada condi¢do. Entdo, a vengl@cprreu eu ndo tenho como analisar,
porque eu ndo tenho os detalhes.

Paulo Roberto e Pasadena. Paulo Roberto ndo patticio processo inicial
de Pasadena. Eu estive em Pasadena depois dac@guiSu ndo me lembro se Paulo
Roberto estava numa reunido posterior a aquisiéaalo Roberto era representante da
Petrobras no chamado Conselho Superior de Pasageease reunia, tinha funcdo no
contrato feito de ser um O0rgdo que reunia os s@m®oBasadena para dirimir controversias
existentes potencialmente entre os socios. O Cumskd Administracdo era composto de
trés membros da Astra e trés membros da Petrdboamnto, se houvesse um impasse, iSsSo
ia para um conselho superior, que era de um repege da Petrobras e um representante
de Pasadena, da Astra, que teria para resolverdsse conselho sO se reuniu uma vez, sem
a presenca da Astra, para iniciar o processo dgagdm. A Unica funcdo desse conselho
foi dizer: "Vamos comecar o processo de arbitragem"”
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) —
Agradecemos ao nobre Deputado Rodrigo Maia.

Passo ao proximo inscrito. Proximo inscrito é o reobeputado Afonso
Florence. V. Ex2 pode indagar, inquirir o depogade 10 minutos ou por 5 minutos. V. Ex@
decide.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Vou falar cinco minutos. Falar
menos e ceder a palavra para o Presidente Gabrielli

Presidente Gabrielli, voltando ao raciocinio aoteque fiz na condicdo de
Lider do meu Partido, Partido dos Trabalhadores, dé PT, queremos contribuir para a
mais profunda investigacdo. Defendemos que tenitos fieclusive na gestédo de V. S8 uma
boa gestdo na Petrobras e temos convicgdo de detrebras € uma empresa do povo
brasileiro, que cumpre um papel estratégico pal@senvolvimento nacional. Nesse sentido,
minhas perguntas vao buscar preencher algumasasaoique ouvi das perguntas pelos
Parlamentares que me antecederam.

Presidente, sabe-se que a Petrobras contratou saspie consultoria para
auxiliar no processo de avaliagdo e compra de Baaa®Resumidamente, qual foi o parecer
dessas consultorias? Alguma delas orientou a Rar@bnédo realizar o negocio com a Astra
Qil?

O jornalValor Econémicpem fevereiro deste ano, publicou noticia de que a
SBM Offshore teria confirmado, na Holanda, que pagmmissao a servidores da Petrobras.
Qual a posicédo de V. S? sobre as investigacdesuesn sobre essas denuncias? O senhor,
durante o exercicio do seu mandato na presidériedrobras, foi informado, tomou
conhecimento de alguma denuncia dessa natureza@, @arsua gestao, era a relacdo com a
SBM Offshore?

Na sua gestdo, a prioridade era a fabricacdo deO§R86prios ou o
afretamento dessas unidades? Quais as vantageteswantagens da opcao feita naquela
oportunidade?

E s6.

Obrigado, Presidente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - EX" Deputado
Afonso Florence, primeiro em relacdo as consulprarias consultorias foram contratadas.
Vou citar algumas: a Deloitte & Touche foi contd#gara fazer parecer sobre as condi¢des
financeiras do negocio; a Muse Stancil € uma coorsallespecializada em ativos de refino.
Foi feita para fazer uma avaliacdo nos ativos esdas condi¢gfes técnicas; a Thompson &
Knight € um escritorio de advocacia importante, cama banca de advocacia de
reconhecida competéncia tanto em Direito Intermedicomo em Direito de petréleo, para
dar o parecer juridico sobre as aquisicbes e ast@pge societarias; o Citigroup foi
contratado para fazer um parecer sobre a justemaosovalores de mercado da operagéo.
Todos foram unanimes em apoiar a aquisicdo. Nawehoenhum parecer contrario a
aquisicao. Portanto, todos os pareceres apoia\aquisicao.
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A Petrobras é acompanhada frequentemente por tasaldo mercado
financeiro. Particularmente, na época, o Deutsar&kBo Merrill Lynch, o Credit Suisse e 0
Itat fizeram relatorios apoiando a aquisi¢cdo dandeh Pasadena, em 2006.

Analistas, inclusive analistas contrarios a Peasbcomo o Adriano Pires,
que é um frequente critico da Petrobras, apoiaraagussicdo de Pasadena na época.
Portanto, houve, na época, a visdo de que era umnagocio, criador de valor para a
Petrobras.

A SBM. A SBM nédo € uma empresa pequena. A SBM égarrgla maior
construtora de equipamentos maritimos para petddemundo. A primeira é a Modec, e a
segunda é a SBM.

Entdo, ndo é uma empresa pequena; € uma constd#ageande porte na
area de construcOes de equipamentos para prodecpetmbleo. As relacdes da Petrobras
com a SBM comegam com o afundamento da P-36. Cafuralamento da P-36, veio o
FPSO Brasil, que é da SBM, que substitui a proddga®-36 em 2000 e 2001.

Ent&o, a relagdo da Petrobras com a SBM néo éelagiio nova; ela vem de
antes. Portanto, € uma relacdo de uma empresaegyaedem um grande ativo na Petrobras
de sondas construidas pela SBM e afretadas a SBM.

Afretamento ou propriedade. A questdo ai é o qogamgao empresarial, se
chama de Capex e Opex. Ou seja, € um ativo no \pe@ vai investir e, portanto,
caracteriza-se como investimento, que é o casoodé adquirir um FPSO, ou vocé vai
contratar os servicos, afretar o FPSO, e, portamaiono custo operacional. E uma decis&o
financeira, portanto, se vocé tem Opex ou Capexosé tem afretado ou proprio...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — E tributaria também.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E tributaria. Ha
também alguns elementos tributarios importantesjyay entrando no custo,vocé tem outro
tipo de tratamento tributario.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Presidente, como eu nao usei
todos 0os meus cinco minutos, nem ele, posso fagemais uma ultima pergunta?
Rapidamente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Pode, sim,
senhor.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Obrigado, Presidente.

Presidente Gabirielli, e a Politica Nacional de €ddb Local na cadeia? Na
sua avaliacdo, € possivel fazer um balanco da ickukec de as empresas brasileiras
corresponderem aos critérios internacionais deraaga? Esse € um dos temas que
motivaram a instalacdo desta CPMI, e eu gostar@udig sua opinido sobre o tema.

Obrigado.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - NoOs estamos
vivendo uma situacdo da descoberta de uma novéeiir@rexploratoria, que € o pré-sal
brasileiro. E equivalente ao Mar do Norte, é edaeivie@ a descoberta da costa oeste da
Africa, é equivalente ao Golfo do México. Nessesasulugares — Golfo do México, Mar do
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Norte e costa oeste da Africa —, para atingirem @0arris por dia, essas outras regides
levaram oito, nove, dez anos, desde a descoberta.

NGs conseguimos, no Brasil, a Petrobras consegaiByasil, atingir 480 mil
barris por dia no pré-sal hoje — portanto, ja bateacorde de 470 mil e ja estd em 480 mil
barris por dia —, porgue, entre outras coisas, tema Politica de Conteldo Nacional
importante. Por que isso? Porque o volume de imeestos em sondas e em unidades
flutuantes de producéo, que séo plataformas padupir petréleo, no mundo, hoje, ndo tem
capacidade de produzir a quantidade exigida pane@ssidades da Petrobras.

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Entdo, é preciso
aumentar a capacidade de producdo de platafornties sendas. Dai a estrutura da Sete
Brasil, que viabilizou a construcdo das sondasestaeiros brasileiros, e foram criados seis
estaleiros novos no Brasil. Dai a utilizacdo daigtda naval, que sai de 2 mil empregados
para mais de 60 mil empregados, hoje, na indusanal.

Portanto, a Politica de Conteldo Nacional é muitpartante. Porém, ha de
se convir que essa € uma transicdo que provocdeprab. Provocam-se problemas de
aguecimento do mercado, provoca-se problema derdarde preco, sera necessaria uma
politica mais rigida de controle de seguranca. Haymrtanto, um processo de ajuste a uma
rapida transformacéo de um pais que tinha perdhpacidade da industria naval para um
pais que vai ser um grande produtor de equipameaiEs especializados, como é 0 caso
do Brasil.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Obrigado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — NOs
agradecemos a contribuigéo.

Temos mais uma Parlamentar inscrita, a Deputacia llopes.

V. Ex2 tem a palavra.

V. Ex2 gostaria de usar que formato, Deputada?

De dez minutos corridos ou de cinco minutos... Deacminutos corridos ou
de dez minutos intercalados?

A SR? IRINY LOPES (PT - ES) — Sr. Presidente, eu farei as minhas
perguntas no... Eu farei as minhas perguntas magiodamente, porque a mim me interessa
ouvir as respostas do Sr. José Sérgio Gabrielli.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — V. Ex? esta
com a palavra.

A SR? |IRINY LOPES (PT - ES) — Primeiro, eu gostaria de fazer algumas
consideracgoes.

O povo brasileiro, apesar de muito feliz com a Cegam a expectativa do
hexa, acompanha o desenrolar aqui da nossa CP&th& que as pessoas que aqui fazem
afirmacOes categoricas de gestado temeraria, dédh@uee desvio de recurso, que o entéo,
gue hoje esta preso, mas se esquecem de dizemragappca, estava no exercicio correto de
suas fungdes, quase querendo que vocé tivessealanddocristal naquele tempo, quando a
gente sabe que as empresas ndo funcionam dessa. fermméo se pode fazer uma

81



Congresso Nacional

“Comissao Parlamentar Mista de Inquérito, criada péo Requerimento n° 2, de 2014 - CN,
“com a finalidade de investigar irregularidades enelvendo a empresa Petroleo Brasileiro S/A
(PETROBRAS), ocorridas entre os anos de 2005 e 20é&4elacionadas a compra da Refinaria
de Pasadena, no Texas (EUA), ao lancamento de platanas inacabadas, ao pagamento de
propina a funcionario da estatal, e ao superfaturamnto na construcéo de refinarias”.

transferéncia automatica e imediata das respoidaddls de um como se houvesse a
conivéncia de outros. Entdo, essa é uma...

E essas perguntas e essas afirmagfes impedem gesso®as possam ter
acesso as informacdes que sdo o0 objeto da suaat@daui. Entdo, eu acho que... Nao € a
primeira vez que vocé vem ao Congresso. Ja veiasv&ezes. J& expds, sob diversos
angulos, todas as questdes relativas a RefinareuAdLima e a compra de Pasadena.

Entdo, eu tenho uma pergunta. E, com a anuénciBredsidente, ja que
briguei tanto por conta de tempo aqui hoje, gastgtie todo o restante do tempo fosse
integralmente colocado a sua disposicdo, até ssemubzer referéncia a perguntas
anteriores, depois que responder a minha pergunta.

Minha pergunta € simples. A estratégia internadidaaPetrobras com essas
aquisicoes de ativos no exterior, de alguma fomaasua opinido, colidia com a politica
mais geral do Governo que levou a privatizacdo efafRla no Rio Grande do Sul para a
Repsol? Essa, para mim, € uma pergunta-chave démugoebra-cabeca que nds temos que
aqui elucidar.

Eu o parabenizo ndo so pela sua gestdo, muitodrasapPetrobras brasileira,
como pela sua postura de firmeza nesta reunidojde h

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Obrigado.

Ex™ Deputada Iriny, eu agradeco as palavras elogidSsasacho que a
senhora esta sendo muito generosa comigo.

Eu queria usar a pergunta de V. Ex? para discatipauco o significado da
estratégia de internacionalizagdo e da estratégi@ftho naquele periodo. N6s estavamos,
naquele periodo, com a seguinte situacdo brasil@raeconomia brasileira voltada
basicamente para discutir estabilizagéo de precespnomia brasileira voltada basicamente
para discutir inflacdo, com uma divida externa cjigva um problema grave para as contas
publicas brasileiras e para as contas interna@dmasileiras; com um Pais cujo crescimento
era pequeno e que estava com um problema de dig&itbde renda que néo se colocava
como um problema; com um Pais em que predomin&eiada reducdo do Estado, onde a
privatizacao...

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... no setor publico
era o elemento fundamental das politicas publicas.

Nesse contexto, qual era a situacéo do refino ttalitas? A Petrobras tinha
11 refinarias, uma capacidade de refino, naquedazpse ndo me engano, de 1,8 milhao,
1,7 milhdo, um pouco menos de 2 milhdes de bamisd@. As refinarias estavam sendo
progressivamente preparadas para serem seccic@dagiartes.

A primeira refinaria que foi transformada numa @atque foi vendida 30%
foi a Refinaria Alberto Pasqualini, do Rio Grande Suul, na operacdo de troca de ativos
com a Repsol. Entéo, ali vocé tinha a manifestagioma forma de organizar as refinarias
como partes a serem privatizadas. Nas outras refspa@stava comecgando a ser feito iSso.
Nas unidades de fertilizantes, estava sendo f&stm i
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A Petrobras foi excluida da Petroquimica. A Pettslioi proibida de entrar
na Petroquimica e foi excluida da Petroquimicaefkdbras tinha limitagcdes na contratacao
de pessoal. Como eu disse aqui, 0s servicos denteauge foram desmontados. A area de
pesquisa e desenvolvimento foi desmontada, porguimisa a ideia de que se obtinha isso
no mercado e de que, portanto, ndo precisava esgedentro da Petrobras.

Mais ainda, a coisa mais grave que existia era@pm,o fim do monopdlio
do petrdleo, o programa de concessdes passoufeiteeatravés dos leildes. E a Petrobras
estava inibida de participar dos leildes, tantaué g Petrobras, de 1994 a 2002, tinha 444
blocos exploratérios. O que é que significa issodré&a em que a Petrobras vai buscar
petréleo. Eram 444 blocos em oito anos, de 199802.2Em oito anos, de 2003 a 2011,
passamos para 903 blocos exploratérios. Passantersna Petrobras uma acédo ativa na
aqguisicao de blocos exploratérios, para aumentapacidade de producéao.

A Petrobras tinha uma média de investimento na deea&xploracdo de
US$520 milhdes e passa a investir US$1,8 bilhdgedodo apds 2003. A Petrobras
descobre, ap6s 2003, a Bacia do Espirito Sant@tilras descobre, ap6s 2003, a Bacia de
Santos. A Petrobras, apos 2003, descobre o pré&daétrobras monta uma estrutura de
producdo que é gigantesca. Ela vira a décima sagmaibr empresa do mundo em 2010,
em 2009, ndo em 2002, ndo em 2000. Isso ocorredéni 2

(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O valor que esta
sendo comparado hoje de perda de valor da Petrébraktivo a 2010, ndo é relativo a
2002, porque o valor de mercado da Petrobras e @@0de US$15 bilhdes. Hoje, ela vale
US$93 bilhdes e ja chegou a valer US$237 bilhdesegeriodo. Esses é que sdo os
nameros reais da Petrobras! A Petrobras, hoje2teinlhdes de barris de reserva provada
nas suas contas. Sao 25 bilhdes de barris de gmpala produzir nos proximos anos. Tem
19 anos de producao se nao descobrir nenhum bavol

Essas foram as mudancas que ocorreram. NOs dupkcancapacidade do
Cenpes, nos viabilizamos 170 instituicdes de psagassociadas em redes tematicas que
viabilizam a solucao de problemas tecnoldgicos paeoducao do pré-sal.

Portanto, essa empresa resolveu 0s problemas délgj@s a Petrobras tem
uma capacidade de producédo de energia elétricagbdmilfmegawatts. Essa € a capacidade
de geracdo elétrica. Viabilizou a capacidade dob@agorque ndo tinha compressor
suficiente para trazer os 30 milhdes de metroscoglie gas...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Obrigado,
Sr. Presidente. Muito obrigado.

O proximo inscrito € o nobre Deputado Marcos Ragéri

V. Ex2 tem cinco minutos diretos ou dez minutosritdlados para falar...

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Eu o farei na forma intercalada.
Ao final, sendo necessario, usarei o tempo comerlietmbéem.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — Muito bem!

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Muito obrigado a V. Exa.
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Sr. Presidente; Srds e Srs. Parlamentares; nossadado, Dr. Sérgio
Gabrielli, ex-Presidente da Petrobras, acho queamelpdesta Comissdo € muito bem
definido. Aqui n&o se trata de posicionamentosxdeemos, de governo e de oposi¢cdo. A
defesa que cada um de nos tem de fazer aqui éesadéd interesse nacional, sobretudo do
patrimbnio do povo brasileiro, que é a PetrobrasaEe a expectativa que a sociedade
brasileira tem nesta Comissdo. Portanto, investmyajue houve, identificar falhas ou
condutas criminosas, apontar culpados e puni-lgsiiltaque compete a esta Comissao,
tudo isso € uma meta que se impde na mais legikefesa do interesse publico nacional.

A respeito de Pasadena, a Presidente Graca Fastafirinou aqui, no
Senado, que o0 negocio foi um erro e que a empraaspréjudicada por relatorios que
omitiram a existéncia de clausulas que obrigariaRetmobras a comprar a parte da Astra,
em caso de desentendimento.

Essa versdao também foi apresentada pela PresiDdnta Rousseff, entédo
Presidente do Conselho de Administracdo, que, eta, rafirmou que o0 negocio foi
aprovado por clausulas, porgue clausulas fundamsestam desconhecidas. Todavia, o Sr.
Cerverd, apontado como um dos responsaveis peto dar Conselho no negocio de
Pasadena, continuou na Petrobras como diretor dBiBiRbuidora, cargo que ocupou até
marco de 2014.

Como o senhor explica essas contradicbes? Se houpericia ou
negligéncia por parte de 6rgéos técnicos da Pesplpor que os responsaveis ndo foram
punidos quando a Petrobras foi acionada em 2008losebrigada a comprar a parte da
Astra na refinaria, resultando em prejuizo parampanhia e sobretudo para os brasileiros?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Bom, eu acho que
nem a Presidenta Dilma, nem a Presidenta Gragardmsjue foi um erro. O que houve foi
um documento que estava incompleto, juridicamantempleto e tecnicamente falho, mas
nao ha necessariamente uma decisdo errada. Essa é g questdo. A decisdo nao é
necessariamente errada. Nenhuma das duas falowe@sé@al errada. Se as duas clausulas
fossem colocadas no Sumario Executivo, qual seri@e@sdo do CA — Conselho de
Administracdo? Nao sei. Nao posso diazepriori, porque haveria uma discussdo. Se a
Presidenta Dilma acha que mudaria a opinido, é iymsgjue mudasse, mas nao
necessariamente mudaria. Eu ndo posso, muitosdapass, dizer qual seria a posi¢cao do
CA. A minha opinido ndo mudaria, mas evidentemeanqie eu também ouviria 0s
argumentos do Conselho. Nao sei qual seria a modiz&onselho.

Portanto, ndo acredito que seja possivel aval@e, lqual seria a decisédo do
Conselho.

A decisdo ndo foi uma deciséo errada. Foi uma @ea®m omissdes de
clausulas, como outras clausulas também foram aasitiHa inUmeras clausulas que foram
omitidas, porque ndo ha como vocé colocar, nummesexecutivo de duas, trés paginas,
todas as clausulas de um contrato que tem 300utd&,s200 clausulas. Algumas sao
escolhidas e devem ser consideradas. Outras néo.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Ent&o, indago de V.S2: o senhor
disse que Pasadena foi um bom negdcio na épocahajép considerando as inovagdes
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derivadas do pré-sal. Pergunto: desconsiderandudoo fré-sal, o senhor faria o negdcio
Pasadena hoje?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, porque, hoje,
nos temos outras alternativas, incluindo no rebnasileiro, porque o mercado brasileiro,
depois de 2006, passa a crescer enormemente, acadmeamericano, ao contrario do
brasileiro, cai. E exatamente como esta. Depoisrdz de 2008, ha uma reducdo do
consumo nos Estados Unidos. Os Estados Unidosmdaleaconsumir um milhdo de barris
de derivados por dia, depois de 2008. Um milhdbatds por dia de derivados é a reducao
do consumo. Com isso, vocé tem, portanto, um nogawlo americano. Por outro lado,
vocé teve a descoberta dbale gasnos Estados Unidos. O mercado mudou. Entédo, se o
mercado mudou, o negdcio que foi feito ha oito am&s pode ser o0 mesmo, nao tem a
mesma atratividade.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — N&o é possivel apontar, os
estudos ndo permitem apontar, a longo prazo, Sé&sague estamos vivenciando hoje? Nao
sao frutos justamente do planejamento? O investondeito foi um investimento
consideravel, e hoje as consequéncias tem...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - O investimento
feito foi 1,230 bilh&o. A Petrobras investe hojebflides por ano.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Mas V. S2 nfo faria o negécio
hoje?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, eu acho que
nos temos outras oportunidades de investiment@s hoj

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Indago de V. S2,

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Quer dizer,
"temos”, ndo. Eu ndo estou mais na Petrobras.rifw tgue tirar esse vicio de linguagem. A
Petrobras tem.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — O senhor é um acionista da
Petrobras, como brasileiro, como cidadao brasileiro

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Sou acionista,
cidadéao brasileiro Risos)

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Quem foi Thales de Miranda na
Petrobras?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o sei. Thales de
Miranda? Nao tenho a menor ideia. Nome completagn@amio para mim.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Thales de Miranda é um
advogado que foi coordenador do Departamento gdoridinternacional do Petroleo
Brasileiro. Exerceu essa funcdo durante algum temap@ou em contratos de fusdes,
aquisicoes de empresas de energia e financiamexitasonados. E atuou na coordenagéo
juridica da aquisicdo da Petrobras dos ativos stalaliicdo da Shell na América do Sul e da
Esso no Chile. V. S2 desconhece isso?
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, aquisi¢cdes dos
ativos de distribuicio ndo desconheco. Agora, oleBhau ndo sei... E do juridico da
Petrobras? Eu n&o sei, hao conheco. A Petrobra§@éradvogados.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — O senhor disse que
desconhecia...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o conheco. Eu
conheco a operacgao de...

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — ... 0 chefe do Departamento
Juridico que cuidava da relagéo internacional?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. O chefe do
Departamento Juridico da Petrobras Internacioaab €r. Borromeu.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Quando?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - No tempo em que
eu estive na Petrobras. O Dr. Borromeu era o at@faridico da internacional. Esse Thales
pode até ser um advogado da Petrobras; eu n& Betrobras tem 600 advogados.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Ele foi advogado da Petrobras,
o chefe desse nucleo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Chefe ndo foi.
Chefe do juridico néo foi.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Bem, V. S2 esta afirmando e foi
o presidente da Petrobras na época dele.

Mas veja 0 que disse esse mogo recentemente, nuinliaggdo que fez na
sua pagina pessoal:

Ter que sofrer tudo que sofri na pele por ter nmusado a assinar o
parecer juridico que respaldava a compra da refiaate Pasadena
pela Petrobras foi duro. Paguei um preco alto pesa deciséo.
Terminei uma licenca psiquiatrica que culminou comeu pedido
de demissao. Ler que a Presidente Dilma afirmou @u@onselho
aprovou a compra da refinaria do Texas baseado areqer
juridico falso ndo tem preco.

Ele publicou isso em sua pagina pessoal e eu ggtomando.

Quem forcou esse parecer, ex-presidente Sérgio igB&brA quem
interessava 0 negdcio ao arrepio de orientacoédigas de um integrante da alta, que
representava um nucleo essencial dentro da congianhiS? disse que o desconhecia no
inicio. Mas ele representa, pelo menos consta nfasmacdes ndo sé daquilo que ele
publicou, mas eu procurei saber quem era esseamdadconsta do curriculo dele e de
muitas informacgdes, que ele exercia justamente papel na relacdo internacional da
Petrobras.
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o. Desconhego o
Sr. Thales; pode ser até que eu o tenha vistos&ia@d Petrobras, como eu disse, tem 600
advogados. O gerente na internacional é o Borrof&se eu conheco.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Repito: ele era o coordenador
do Departamento Juridico Internacional do Petrdleo.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - E os pareceres,
inclusive, o parecer que foi citado aqui pelo DadatRodrigo € do Borromeu, que era o
chefe do Juridico da Internacional. Esse Thales@euenho a menor ideia de quem seja. Se
alguém ai da Petrobras o conhece, por favor, apngleporque eu nao tenho a menor ideia
de quem seja.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Agora, quando alguém se diz...
Eu estou apenas traduzindo o fato; ndo estou fazeeithuma afirmacéo aqui. Eu acho que
nos estamos na busca justamente da verdade, e ®st&%procurando fazé-lo também
guando presta depoimento e esclarecimentos aqui.

O fato de um jurista da alta clUpula da empresaeg@rna assinar um
documento dessa natureza nao é um fato que passaeon. V. S2 ndo tem conhecimento
— porque é da época de V. S? — desse incidenticpuigue houve no Departamento Juridico
da Petrobras que cuida da parte internacional €g8ans?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Ah, é preciso,
primeiro, saber os fatos. Se o fato ocorreu ouat@oreu. Nao sei se esses fatos ocorreram.
N&o me lembro de, em nenhum momento, ter... Nacegwdo se, ha oito anos, em algum
momento houve um problema na equipe técnica jaidic internamente. Nao chegou ao
meu conhecimento esse tipo de divergéncia no ardbitiridico da Petrobras. Se houve,
nao chegou ao meu conhecimento. N&o sei se o ¢atwen. N&o estou nem dizendo que
ocorreu ou ndo ocorreu. Eu estou dizendo que egarétteci e nao fui informado sobre esse
fato na época. Nem hoje. Portanto, ndo conhe¢dof@sse

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Sr. Presidente, sem mais
perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — Agradeco ao
nobre Deputado Marcos Rogeério.

Eu gostaria, neste momento, de dizer que vamosgamevamente para 0s
reinscritos. Desculpe-me V. Ex3, mas eles foramsogitos a sua frente, que é o caso do
nobre Deputado Sandro Mabel. S6 ha trés inscrigggaa Deputado Sandro Mabel,
Deputado Izalci e V. Ex?, Deputado Eurico Janior.

Mas, antes de passar a palavra para os reins@uqeoponho a dispensa da
leitura e aprovacdo da ata da 42 reunido da Comigs@rque na hora em que nos
comecamos, nao havia quérum e agora temos quorficieste.

Os Parlamentares que aprovam queiram permanecer semencontram.
(Pausa)

A ata esta aprovada.

Agora, eu queria propor a proxima reunido ja pgpadaima quarta-feira, as
14 horas, neste mesmo plenério, para deliberacé&gderimentos.
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Entdo, se todos concordam, entdo estd marcadxianpréeunido no dia 2 de
julho, as 14 horas, neste mesmo plenario, pardetafdo de requerimentos. Temos
centenas de requerimentos para ser aprovadoseitades por este Plenario.

Pergunto novamente aos senhores que foram reosssgtgostariam de fazer
uso da palavra. Esté a disposicgéo.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Sr. Presidente, apenas um
esclarecimento.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uniéo e For¢ca/PTB - DF) — Pois néo.

O SR. MARCOS ROGERIO (PDT - RO) — Entre esses requerimentos a que
V. Ex2 faz mencéo, que serdo submetidos a votastéum requerimento de minha autoria,
para convocacdo desse advogado que comp0ds os gwali@etrobras e cuja informagao
apresentei ao Plenario nesta data.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Todos 0s
requerimentos apresentados, n0s vamos colocar &péeona proxima semana — todos, sem
excecdo alguma. Esses requerimentos de votacaouase quma centena de pessoas,
requerimentos de aprovacao de quebra de sigilostod requerimentos vao ser na proxima
guarta-feira, as 14 horas, para que todos poss@maepar e venham participar e pedir 0s
requerimentos que forem de autoria. Sobre a SBM setore a Chaim tem, Sete Brasil —
isso tudo foi falado aqui. Acho que o niumero deleggnentos passou de quatrocentos.

Agora, vamos voltar, entdo, aos reinscritos. Mamaé regimental, 0 n0sso
Relator gostaria de fazer uso da palavra, tendoviesta que ele fala a hora que achar
necessario.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao quer que eu te dé mais um
pao de queijo?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniédo e For¢ca/PTB - DF) — Enquanto o
nosso querido Relator faz uma parada, eu libermssmdepoente por cinco minutos.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Mas eu vou fazer as perguntas
aqui.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Mas deixa o
depoente livre.

(Suspensa as 18 horas e 15 minutos, a reunido éreabs 18 horas e 18
minutos)

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Voltamos,
entdo, agora aos trabalhos. Gostaria de escutassw rmuerido Relator, o Deputado Marco
Maia.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Eu queria, na verdade, apenas aproveita
agui a oportunidade para agradecer mais uma vezsanga do Gabrielli e dizer que, fruto
dos questionamentos e das perguntas que foramf@guiladas durante esta tarde toda,
estou abrindo mao dos meus questionamentos. E meoiarea V. Ex?, por escrito, as
perguntas todas que estavam aqui formuladas. ¥, B&? entender por bem respondé-las
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para que facam parte do processo, do relatériongiseiremos produzir, seria de bom
tamanho. Mas boa parte dos questionamentos queiaetiazer foi feita aqui. Alguns
guestionamentos ficaram de fora, que séo impo”gdea 0 processo de investigagcao, mas
nos teremos certamente outras oportunidades, eAfpdtlera respondé-los por escrito.

Eu s6 queria fazer um comentario, porque eu tanéndei ao trabalho de
observar e medir um pouco 0s questionamentos qudargm feitos e os tempos que foram
levados para os questionamentos. Isso tem que derensinamento para a nossa CPI, para
a investigagdo como um todo. Quando nés temosuagaioitiva, temos que aproveitar o
maximo a pessoa que aqui esta, a testemunha questqupara ouvi-la. Se nds formos
fazer um levantamento de todas as falas, de toglogsi@stionamentos, vamos ver que nos,
Parlamentares, falamos mais do que a testemunhaqyuesstava. Portanto, talvez para o
futuro, Presidente, tenhamos que organizar meltwrae, inclusive, condicbes para que a
CPI tenha momentos de debate, de discusséo, deicagader expressar a sua opiniao, os
seus argumentos, e nao acontecer isso de forntatfiondente, como assistimos hoje aqui,
onde os Deputados e os Senadores, em alguma madatsgram falando mais do que a
testemunha que aqui estava com a tarefa de falaxplicar, de dar as devidas explicacdes
sobre todos os questionamentos. Entdo, € uma eoagid, uma reflexdo que aqui eu faco.

E n6s vamos ver que, mesmo com o Relator deixaadofplar ao final dos
trabalhos, chegamos aqui com dois ou trés Parlamsnfipenas no plenario. Inclusive
agueles Parlamentares mais incisivos, aqueles cniéisos, aqueles que tentam as vezes
passar a ideia de que sdo os mais fortes nasrstetigacfes sdo aqueles que vém aqui,
fazem as suas falas, as suas perguntas e vao eml@mrdicam aqui para perceberem,
inclusive, as contradicdes que podem, por vens@i@m trazidas ao trabalho e ao plenario
durante o processo de investigacdo e de questionang®s outros Parlamentares, dos
outros Deputados. Entdo, também é uma reflexdoasecomsideracao que quero trazer a este
plenario, se nés pudermos, nas proximas oitivastaca@om a presenca aqui de todos os
Parlamentares. O Parlamentar, as vezes, ndo preesa estar aqui, pode estar
acompanhando de fora, mas acompanhando o processuestigacédo, e a gente sabe que
nao é o que acontece, as vezes o Parlamentar wenfaaga sua intervencéo e vai embora
tratar de outras coisas, de outros compromiss@snéga € o papel de quem esta escalado
para estar nesta CPI fazendo o processo de inxedtig

Entdo, dito isso, gostaria mais uma vez de afirqa ndo farei nenhum
guestionamento a V. Ex?, que ja esteve aqui ena®utés oportunidades, mas também
aproveitamos aqui para fazer uma bela reflexdoesoltrabalho desta CPI, a importancia
desta CPIl e 0 quanto n0s temos que aproveita-tapaga expressar a nossa opiniao e o
Nnosso posicionamento sobre o0s temas, mas para, Quana questionar e para poder
construir, talvez no final desta CPMI, uma ideiaumna versao sobre tudo aquilo que esta
sendo levantado e que esté sendo investigado.

Entao, era isso.

Obrigado.

Obrigado, Presidente, pelo tempo.
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O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uni&o e For¢ca/PTB - DF) — Agradec¢o ao
nobre Relator.

Passo a palavra ao nobre Deputado Sandro Mabel.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Antes de contar os meus trés
minutos, eu so queria dizer ao Relator...

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uni&o e For¢ca/PTB - DF) — Pois néo.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - ...que, no caso do Seérgio
Gabrielli, este € um baiano mineiro. Se nés dee@@ss, ele teria falado, e pronto! Quietou!
Entdo, precisamos dar-lhe uma cutucada para etmtando a histéria inteira para nés. Ha
uns que falam demais, e a gente deixa eles falarem.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Mas nao € o seu caso. Acho que V. Ex®
fez questionamentos muito assertivos, sO que degorao fim. Mas ndo é o caso dos que
aqui estdo, que foram todos Parlamentares muitertas®s e vieram para questionar
efetivamente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e For¢a/PTB - DF) — Como fruto
de um acordo, V. Ex2 tem trés minutos; cada Paritanéambeém.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) - E o Presidente responder depois,
Presidente GimRausa)

O.k.

As avalia¢gOes dos analistas que o senhor citour{iMeynch, Credit Suisse,
Itau, Deutsche Bank) sdo todas de 2006 e elas fegfem&ncia a refinaria. Eu volto a dizer
gue eles ndo falam deading: se foi bom, se foi ruim ter comprado essaling. Existem
pareceres nesse sentido?

Segundo, as avaliacbes que foram feitas foramsfeitdore a compra da
primeiratranche ou seja, dos primeiros 50%. Existe essa mesniagé@ sobre a Petrobras
comprar 0s outros 50%, se teria sido um bom neg&eidha avaliagbes positivas também
com relacédo a Petrobras, como ha essas primeagas@ing também? Eu volto a dizer que
guanto a esdaading, eu ainda ndo a engoli direito.

A segundo coisa € 0 seguinte: se a Petrobras $ass® senhor construiria a
Abreu e Lima com esse custo que ela tem hoje?

A Ultima pergunta é: o que € Renato Duque na Pets@bEle era chefe do
Paulo Roberto? Ele era ligado? Era diretor? O ca@ e

Por ultimo, Presidente — eu gastei sO um minut@i® m, quero agradecer ao
Sérgio Gabrielli que realmente elucidou uma sé&iealsas ai. Como testemunha, veio, com
boa vontade, respondendo a todas as perguntas, Ent§ueria cumprimenta-lo, agradecer-
Ihe, e me desculpar se houve alguma pergunta quéhadagradou, mas isso faz parte do
nossashow

S6 gastei um minuto e meio, viu, Presidente?

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Eu queria
agradecer ao nobre Deputado Sandro Mabel, e, esghoispermitir, 0s outros ja perguntarao
também.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Nao, deixe-o responder a minha.
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O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Entéo, por
favor, responda ao nobre Deputado Sandro Mabel.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Obrigado.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Primeiro, eu quero
agradecer, porque o Deputado me alimentou aqumEldeu uma barrinha ...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — E para o pessoal do fundo
também. Mandei um biscoito Mabel. Apesar de naonsés meu mais, eu fui la e comprei.

O SR. MARCO MAIA (PT - RS) — Ai foi provocacao.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eu vou fazer o qué? Eu nasci
comendo isso.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o ha avaliagdo
separada da refinaria e ttading.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O.k.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Esta certo? A
Petrobras, nas notas de mercado dos fatos relsvpubdicados, ela fala doading e da
refinaria simultaneamente. A avaliacdo dos analiétsimultanea sobre as duas coisas.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Eles s6 falam de refinaria aqui.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o, mas a
refinaria ...

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Entendi, € um negadcio.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ... € um negdcio
como um todo.

Sobre os outros 50%, eu ndo conhe¢co nenhuma afétseobre os outros
50%. Por qué? Porque foram cinco anos de dispdieigh Ela s6 ocorre em 2012, mas por
uma decisdo judicial. Ndo é uma decisdo econdmécaadbr, de negociacdo. Foi uma
deciséo judicial que fixou o valor da aquisicaait&to, também nao ha avaliacéo.

Se eu fosse dono da Petrobras, se eu faria a Aldrena?

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Com esse custo que ela esta
apresentando.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO — Com esse custo, eu
nao sei se faria. Acho que nao faria. Acho quefaida com esse custo.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O.k.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - Agora, Abreu e
Lima é necessario? E. Por qué? Porque 19% do neetwadileiro de derivados esta no
Nordeste. O mercado de derivados que mais cresdgrasil é a parte norte do Centro-
Oeste. A parte norte do Centro-Oeste e o Nordesteisam ser alimentados por uma
refinaria que vai ter que se situar mais a norddstédo, do ponto de vista do mercado
brasileiro, a localizacdo de Abreu e Lima em Peimao € uma localizacdo adequada, uma
vez que, na Paraiba, no Rio Grande do Norte, emgoAky em Sergipe, a costa nao é
adequada para se ter um porto para chegar. Vde difPorto de Suape em Pernambuco. A
refinaria ...
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(Soa a campainhg.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - ..no Ceara é
possivel também considerar importante, mas numnseginomento, € no Maranhao
também. Entéo, € necessario fazer. Os custos fewamcho, um pouco altos, mas acho que
foram também resultado da obra pioneira que érefisaria. A tltima feita foi de 1980.

Renato Duque era Diretor de Engenharia da Petrolttkes era diretor
equivalente. Portanto n&o era chefe de Paulo Rypledet era equivalente a Paulo Roberto. A
Diretoria de Engenharia cuida das obras e os ebesfio as areas de negdécio, que sédo a
Diretoria de Abastecimento, a Diretoria de EP, Braatdo e Producdo, a Diretoria de Gas e
Energia.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — A contratagéo das obras era com
o Renato Duque?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A contratagdo das
obras €, mas a aprovacao final € do cliente fined,é o Abastecimento.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — O.k. Obrigado.

O SR. PRESIDENTE(Gim. Bloco Uni&o e For¢ca/PTB - DF) — S6 a nivel de
informacéo, também ha requerimento convidando, papaéxima quarta-feira, para ser
aprovado, o Dr. Renato Duque.

Deputado Izalci.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — Sr. Presidente, rapidamente sobrgeatg§o
da Abreu e Lima.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Fruto de
acordo, V. Ex@ tem trés minutos.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) —Ta!

A Abreu e Lima foi considerada realmente dos maresx empreendimentos
de industria mundial de petrdleo. Cada barril deo dlefinado custard no minimo US$87
mil, acima do dobro da média internacional. E apetgunto: O que V. S2 poderia nos dizer
sobre as denuncias de corrupcao apontadas petéaaHegderal e Ministério Publico no que
diz respeito a Refinaria Abreu e Lima?

V. S8 como Presidente da Petrobras, tinha ciéhusarecorrentes aditivos
aprovados pelo Conselho de Administracéo, presioéiio Paulo Roberto Costa?

A Ultima, Sr. Presidente. A Petrobras trabalhou ecomorgcamento sigiloso
de contratacdo de servicos e equipamentos da Rafilbreu e Lima, em Pernambuco. A
empresa ocultou também os estudos de viabilidadadetica, técnica e ambiental do
empreendimento, cujos gastos foram multiplicadasnpwe nos ultimos 11 anos. Sigilo foi
a alegacdo mais frequente da estatal. O Tribun&@aigas passou a cobrar esse estudo de
viabilidade. Em 2011, em razdo da sonegacédo rdded® documentos, os auditores do
Tribunal de Contas entenderam que havia uma detibavbstrucao do trabalho do Tribunal.
Correto? Pausa)

Sugeriram, inclusive, que o entdo Presidente Peisob por acaso V. S2 —
fosse autuado por sonegacao de documentos.
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J& em 2012, quando a Graca Foster ja estava nondonaa Petrobras, fez
um novo acordo com o Tribunal de Contas da Uniagadir dai, entdo, foi liberada a
documentacgéo, mas, na gestédo de V. S2, foi trat@ho sigiloso, como fazem hoje com os
empréstimos do BNDES. Os empréstimos internaciomaigialmente tém essa figura do
sigilo.

Entdo, sdo estas perguntas que eu indago a V. S&.

S6 para concluir rapidamente, s6 para encerraRr8sidente, muito se falou
agui da questdo da CPMI como questao politica. enoqdizer e deixar muito claro: so de
operacOes de exportacdo e importacdo de empregasrfeas e ficticias, foram 3.635, uma
remessa de recurso de mais de US$233 milhdes cem@gsas da lavanderia do Youssef,
com relacéo a Petrobras.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢ca/PTB - DF) — Vamos nos
manter dentro da normalidade. Estamos no final.oi3ep Deputado Eurico Junior faz
dentro da normalidade.

Pode comecar a responder, por favor, Gabrielli.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - A Petrobras e o
Tribunal de Contas da Unido tém algumas diferengas percepcdo e diferencas
metodoldgicas importantes que, longe de se afasi@stdo se aproximando, ndo s agora,
ao longo do tempo.

O que aconteceu com o Brasil? Nao é um problen@dasBetrobras ou do
TCU. O Brasil hipertrofiou os 6rgdos de controlerque os projetos de investimento
desapareceram na década de 80, na década de QOselsgeflete, por exemplo, na
comparacao dos salarios iniciais de engenheirdettabras e do Governo Federal com os
engenheiros contratados pelo Tribunal de Contasa Hierenca decorreu de duas décadas
de poucos investimentos, de projetos inexisterdespouco crescimento econdmico, de
pouco planejamento no Pais. A partir dos anos 20@t;ipalmente a partir de 2003, o Pais
volta a crescer. Entdo, vocé tem hoje que os érgéagescimento encontram muito mais
dificuldade de fazer as decisdes, de fazer as s@santecerem, do que os 0Orgaos de
controle, que estdo muito mais normatizados, qté@oasuito mais equipados, que estao
muito mais profissionais. Esse processo dos an08 6l mudando porque nos temos 10
anos crescendo, 12 anos crescendo. Entdo, o apadadd mutuo, tanto da Petrobras quanto
do Tribunal de Contas. O Tribunal de Contas, p@mg{o, nunca tinha fiscalizado uma
obra de refinaria. Por qué? Porque a Ultima raénaro Brasil, € de 1980. Entdo, os
parametros que o Tribunal de Contas usa para analigefinaria, no que se refere a
terraplanagem, sdo os parametros de estradas. Wtredae ndo é uma refinaria. E
completamente diferente: numa estrada vocé temnté@s passando; numa refinaria vocé
tem equipamentos pesados, trepidacédo, alta preakiotemperatura, corrosdo. E outro
conjunto de questdes. Portanto, esse aprendizaduifao.

Na questdao dos EVTEs, na discussdo sobre os Estiglogiabilidade
Técnica, a discussdo era a de como €é que se garaigo dos EVTEs. O EVTE envolve
analises estratégicas dos negocios da Petrobrt, Ejuando se conseguiu identificar uma
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assinatura eletrbnica em que vocé estabelece datangue, sobre o conteddo que esta
passado para o TCU, esta garantido o sigilo, @bBres passou a disponibilizar os EVTES.

Foi um acordo técnico conseguido num processo ensgwiabilizou a assinatura eletronica

para a entrega dos produtos do TCU.

E bom lembrar que muitas das acusagdes que exispeenmuitos dos
indicios levantados nos relatorios iniciais do T€mo os do Ministério Publico, como os
da Policia Federal, ndo concluem corroborando @&dses iniciais. E uma pequena parte
dos relatorios iniciais de auditoria do TCU queoafemada no processo final de decisdo do
TCU.

Entdo, nesse processo, na realidade, que estéeeendd com a refinaria
Abreu e Lima, existem vérias discussfes que comegam valores gigantescos, com
indicios de suspeitas. Quando tem um contraditquiando vem a resposta da Petrobras, as
coisas comecam a se aproximar e as diferencas wBmin O que era inicialmente
considerado como irregularidade passa a ser aceft® regular. Esse € um processo de
aprendizado mutuo. Isso estd acontecendo com adeaROIEST. Portanto, ndo posso dizer
a priori que tem corrup¢cdo na RNEST. Se tem ou ndo, é ei@bBderal que vai investigar,
séo os orgaos de controle que vao investigar. folkedém de investigar ao limite.

O SR. IZALCI (PSDB - DF) — V. S2 ainda acha que teve corrup¢éném,
mesmo diante de tudo isso que foi demonstrado deséd, de Paulo Roberto Costa?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - N&o tem...0 que
estad demonstrado.... Youssef € posterior a saidetlabras. A maior parte das coisas esta
na imprensa. Nao tenho acesso a Policia Federaltamo acesso aos documentos da
Policia Federal, ndo sei se o Deputado tem. O guoe rta imprensa S80 coisas que
aconteceram posteriormente a saida de Paulo RatseRolicia Federal e ndo no tempo em
gue ele estava na Petrobras. Entdo, ndo tenhonafdes sobre isso.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e Forca/PTB - DF) — Vamos,
entdo, agora, ao ultimo inscrito. Agradeco a todos.

O Ultimo inscrito € o nobre Deputado Eurico Junhr.Ex2, por fruto de
acordo e se V. Ex2 concordar, tem 0s 3 minutos.

O SR. EURICO JUNIOR (PV - RJ) — Combinado.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado.

O SR. EURICO JUNIOR (PV - RJ) — Sr. Presidente desta CPMI, Senador
Gim, nosso amigo e Relator, Deputado Marco MaiegRmsidente da Petrobras, José Sérgio
Gabrielli, sou o Deputado Eurico Junior, do PV dteflo do Rio de Janeiro. Fui Prefeito da
cidade de Paty do Alferes por duas vezes, da cidadéssouras. Por isso, minha pergunta
vai muito sobre a Comperj, de Taborai, no Rio deija.

Essa obra foi por muito tempo falada e tida congraande obra do nosso
Estado, como a obra que alavancaria realmentesmriestado do Rio de Janeiro. Mas essa
obra teve o seu planejamento final nos anos de @@I®6. Ela iniciou a terraplanagem em
2007. Estamos em 2014 e a obra néo foi concluida.
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O senhor foi Presidente da Petrobras entre 20082, DHortanto pegou nao
s6 o periodo de planejamento, mas também os cineeipps anos da construcdo dessa
importante obra do nosso Estado. A pergunta que dag seguinte: qual foi o orcamento
inicial para o Comperj? Este orcamento foi aprovaelo Conselho da Petrobras? Quanto ja
foi gasto a mais, além daquele orcamento inicialada de planejamento e aprovado pelo
Conselho, antes de 2007, portanto, antes do id&cimbra? Por que essa falha tdo grande no
planejamento da obra, no que se refere ao tempmieém no que tange ao planejamento
sobre orcamento? Como é que se faz toda vez qug@amento aprovado pelo Conselho ndo
€ suficiente para concluir a obra? Ele vai novamesdr aprovado, esse aditivo pelo
Conselho? E por que essa diferenca tdo grande@d?a@ygando a gente assume o Executivo
de um municipio e vai executar uma obra, vocé tem planejar a obra num todo,
encaminhar ao Tribunal de Contas anteriormenteribufial aprova o orcamento e o
maximo que pode ter de diferenca sdo 25%, quanttataede construcéo, e 50% quando se
trata de reforma, mas a diferenca que esta darglorgamentos € muito maior que iSso?

Sr. Presidente, muito obrigado pela compreens@on@rc o prazo.

O SR. AFONSO FLORENCE(PT - BA) — Presidente, permita sé...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado, nobre Deputado Eurico Junior e parabélas guas indagacoes.

V. Ex? esta pedindo?

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — Um minuto, um minuto, so
parabenizar o Presidente Gabirielli...

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unido e For¢a/PTB - DF) — V. Ex@ tem
um minuto.

O SR. AFONSO FLORENCE (PT - BA) — ...pelas suas sucessivas vindas
agui ao Congresso Nacional prestar os esclarearmamtcessarios. Sao irrefutaveis as
evidéncias apresentadas por V. S8 e a sua passag®sa na Petrobras acabara sendo
reconhecida por esta Comisséo e pelo povo brasileir

Parabéns, Presidente Gabrielli.

Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniao e For¢ca/PTB - DF) — Eu que
agradeco.

Presidente Gabrielli, as perguntas feitas peloen@®mputado Eurico Junior,
por favor.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI DE AZEVEDO - EX" Deputado
Eurico Juanior, o senhor foi Prefeito de VassouemsCamara de Vereadores aprova o
orgamento, mas ndo aprova cada obra. O Conselifdénistracdo da Petrobras é um
pouco assim. O Conselho de Administracdo aproviammopde negocios de cinco anos e 0s
planos de negdcios de cada ano. A operacao deobaalae sdo centenas de obras, é decisdo
da diretoria, ndo vai a Conselho mais. Mas é adama diretoria tem que decidir, no ambito
do que foi aprovado para o conjunto dos negdcingd; 0 Comperj € mais ou menos nessa
linha.
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O Comperj € um neg6cio que esta dentro do planeedécios da Petrobras.
Foi aprovado em termos do valor geral na etapaleretp estava — se ele estava na etapa 1
foi na etapa 1; se foi no portado 2, portdo 2; sexdoportdo 3, portdo 3 —, porque cada ano
vao-se mudando as questdes. Os aditivos de cos#atposteriores as contratacdes. Entao,
valores que séo de orgamento da fase preliminaneéessariamente s&o os valores de cada
contrato. Entdo, cada contrato € trabalhado corimotes de cada contrato. Portanto, o
Conselho de Administragdo ndo entra na discuss@adke contrato, de orcamento de cada
obra. N&o tem essa discussdo no Conselho de Adragéie. Esta € uma discussao que vai
no ambito da diretoria e no ambito das gerénciaswgias que tratam das obras.

N&o me recordo aqui exatamente dos valores iniclaisComperj e dos
valores finais, no entanto, € necessario lembrara@Comperj também passou por varias
alteracOes de escopo, de estrutura conceitual.M@p@g, inicialmente, era uma unidade que
iria ser feita numa outra regidao do Rio de Janeras se verificou que nao seria possivel
fazer naquela regido por causa da questdo da @oluagmosférica. Deslocou-se essa
atividade para a localizag&o atual e iniciou-seocgsso de terraplanagem.

A concepcado do Comperj, inicialmente, era utilip@tréleo pesado para
produzir petroquimicos. Posteriormente, dividiuiseo em duas etapas: uma etapa de
refinaria mais tradicional que produziria matérnigna para a petroquimica e a petroquimica
separada. Tentou-se fazer varias empresas dentRetdabras para poder gerenciar isso.
Verificou-se que o setor privado néo tinha a cajaate financeira de entrar no investimento
do tamanho do Comperj. Tivemos varios problemasreaefes a questdes ambientais
importantes, inclusive o transporte da torre délagsio, que tem problema ambiental com
areas de transporte, que tem que passar por &gastdcao ambiental importantes. Foram
levantados varios problemas pelos 6rgdos de centsolbre terraplanagem, custos
excessivos. As obras tiveram paralisacdes decemeie greves e acdes do movimento
sindical. Uma vez que teve grande mobilizacdo dbathadores no Comperj, ele esta
realmente atrasado, vai custar um pouco mais dodgque e provavelmente entrard em
operacéao, se ndo me engano, em 2016.

N&o tenho como dizer quanto foi a variacdo quereagQrporque a maior
parte das variacdes ocorreram nos ultimos doisésuanos, quando ndo estava na Petrobras.
As grandes obras do Comperj, fora terraplanagerreram nos ultimos trés anos e nao
estou mais na Petrobras ha dois anos e meio.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Sr. Presidente, questdo de
ordem, art. 96 do Regimento Interno da Camara.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Uniéo e Forca/PTB - DF) — Questéo de
ordem, nobre Deputado Sandro Mabel. V. Ex2 estdacpaiavra.

O SR. SANDRO MABEL (PMDB - GO) — Esse artigo trata de uma
reclamacao, porque ndo consegui um artigo tratdndelogio, mas é para cumprimentar o
senhor e o relator pela conducdo dos trabalhos énajezer que acho que foi importante,
mas, ao mesmo tempo, como o Deputado Marcos Mage,dé importante que alguns
assuntos possam ter um pouco mais de tempo deuagemhento, porque acho que
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colabora. Acho que a vinda do Gabrielli, que ja pramentei também, foi muito boa e
elucidou uma série de coisas que nos faz camirdraralda CPMI.

N&o é reclamacéo, pelo contrario, € um elogio, fimias Uinico que achei para
cumprimenta-lo.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e For¢ca/PTB - DF) — Obrigado
Deputado Sandro Mabel.

Deputado Eurico.

O SR. EURICO JUNIOR (PV - RJ) — Queria agradecer a resposta do nosso
Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Gim. Bloco Unidao e Forca/PTB - DF) — Muito
obrigado. Da mesma forma, também gostaria de aggade ex-presidente Sérgio Gabrielli,
parabenizando-o por todas as informacdes e agradieeetodos.

Nada mais havendo a tratar, declaro encerradasarmigereuniao, convidando
para a proxima reunido a ser realizada no diaj@lde, as 14h, neste mesmo plenario, para
deliberacdo de requerimentos.

Muito obrigado a todos.

Esta encerrada a presente reuniao.

(Iniciada as 13 horas e 58 minutos, suspensa afiashe 15 minutos, reaberta as 18 horas
e 18 minutos, a reunido € encerrada as 18 horads mihutos)

Senador Vital do Régo
Presidente

97



