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ATA DA 72 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 72 Reunida, Comissao Parlamentar de
Inquérito criada pelo Requerimento n° 302, de 2014 SF,realizada em 03 de
junho de 2014, as 10 horas e 21 minutos, no Pter#ard Ala Senador Nilo
Coelho do Senado Federal, sob a presidéncia dal&evidal do Régoe com a
presenca dos Senadore@nibal Diniz, José Pimentel, Antbnio Carlos
Rodrigues, Vanessa Grazziotin, e Humberto Costdeixaram de comparecer
0os SenadoresValdir Raupp, Acir Gurgacz, Jodo Alberto Souza, Cio
Nogueira, Cyro Miranda e Gim. Presente, também, o Senador ndo-membro
Wellington Dias. Na oportunidade, foram realizadas as oitivas dos Sus
Carlos Moreira da Silva, ex-gerente Executivo iméeional da Petrobras; e Sr.
Pedro Aramis de Lima Arruda, Gerente de Seguramgar&sarial da Petrobras.
ApOs sua aprovacao, a presente Ata sera publicadarjunto com a integra de
seu apanhamento taquigréfico.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Havendo numero regimental, declaro abert& Relinido da Comisséo
Parlamentar de Inquérito criada pelo Requerimeh&08, de 2014.

Conforme convocacéo, a presente reunido destidaava dos
Srs. Luis Carlos Moreira da Silva, ex-Gerente Ekgoulnternacional da
Petrobras, e Pedro Aramis de Lima Arruda, GereatSatjuranca Empresarial da
Petrobras.

No transcorrer do depoimento, serdo obedecidasrasas que V.
Ex3 ja conhecem com relacdo ao depoente, que2@rainutos para sua
exposicao, podendo ser acrescidos por decisado Bestaléncia, cinco minutos
para as interpelacdes.

Pela ordem, Senador Humberto Costa.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) —
Sr. Presidente, na semana passada, ndés aprovanus nguerimentos, entre
eles um requerimento da minha autoria que convoocaeaDiretor da Petrobras
Paulo Roberto Costa.

Gostaria de saber se V. Ex® ja& agendou uma data @sse
depoimento, que me parece ser um importante deptonpara o esclarecimento
dos fatos que dizem respeito a esta CPI.

E apenas essa a minha consideracéo, a minha igwagac

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Esta Presidéncia determinou a Secretarianaocacdo do Sr. Paulo
Roberto para o proximo dia 10, as 10h15.
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O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) —
Obrigado, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Presente o Dr. Luis Carlos Moreira da Silgzerente Executivo
Internacional de Desenvolvimento de Negocios daoPets. Ele assinou, em
2006, o Documento Interno do Sistema Petrobras )(Dpara a Diretoria
Executiva, no que diz respeito a aprovacdo da cardps primeiros 50% de
Pasadena.

Com a palavra o Sr. Luis Carlos Moreira da Silvatapa sua
exposicao inicial.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - Bom dia a
todos.

Eu queria saudar o Presidente da Comissdo, o Seiadb do
Régo, o Vice-Presidente, Senador Antonio Carlosrigods, o Relator, o
Senador José Pimentel, e os demais membros da $&mmis

Eu gostaria de iniciar falando um pouco do meuiculw ndo s6 na
Petrobras, mas também na minha vida profissionatdt engenheiro mecanico,
formado na Universidade Federal do Rio de Janeno,1974. Ingressei na
Petrobras em janeiro de 1975, através de concutdacp nacional, no cargo de
engenheiro de equipamentos. Fiz o curso de poswgcadlato senswna area de
Engenharia de Equipamentos, durante os primeirbsnéses na Petrobras. Esse
curso era obrigatdrio para todos os engenheirohguam entrado na Petrobras.
Caso fosse reprovado durante esses dez meses,dseniido da empresa.
Naquela época da ditadura, era permitido essedipecelacdo. Hoje ndo seria
mais.

Trabalhei os primeiros anos na area de refinacdoRefinaria
Duque de Caxias, no Rio de Janeiro, e depois nonatha Departamento
Industrial, que era a area da Petrobras que trai@méiea de refino das refinarias
da Petrobras. Entre 1980 e 1982, eu fui coorderdgmoprojetos de economia de
energia nas refinarias da Petrobras, onde fizenmosextenso programa de
economia da energia. Naquela época, isso eraqadeiface ao aumento brutal
do preco do petrdleo naquele momento — o preccettélpo aumentou de US$4
para US$30, em 1980. Em 1984, eu fui convidado patsalhar na area de
processo. E ai eu tive que fazer um novo cursoGdegmduacdo na area de
processo e tive novamente que me submeter as pasavaliacdes juntamente
com 0s jovens que estavam integrando a companbizelgaano. Participei das
equipes de projeto das REVAMPs. REVAMPs sao as iagi@s e alteractes
gue nés fazemos nas unidades para permitir 0 acesto de um petroleo
diferente, ou mais leve ou mais pesado, em siigras de Petrobras.
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Essas REVAMPs foram necessarias na década de @cenda
entrada dos petroleos da Bacia de Campos. Issoisdegmos ver que, nos anos
1990 e 2000, vai ser necessario quando entramtadqus pesados da Bacia de
Campos. Nesse momento, eram os primeiros petrded@acia de Campos que
ndo eram tao pesados, mas ja eram bem difererdgsetidleos para os quais as
refinarias tinham sido projetadas naquela época.

Em 1985, houve um incéndio que destruiu uma unidadepleta
da Refinaria Presidente Bernardes em Cubatéo el@uaria a refinaria parada
por quase um ano. Entédo, foi chamada uma equipgualame orgulho de ter
participado, que conseguiu, com adaptacdes qumdzenas demais unidades,
pequenas modificagbes e um pequeno projeto, coinsegurecuperar a
capacidade de refino da refinaria em apenas tr&esn&kecebi um elogio da
direcdo da Petrobras naquele momento.

Tive também uma carreira académica. Fui profess®cddeiras de
Fornos e Caldeiras nos cursos de pos-graduacdetdzbias. Fui professor da
cadeira de Equipamentos Industriais na Universidaatieral do Rio de Janeiro
durante 12 anos. Depois, na carreira gerenciagdtente da area de Destilacao
de Petroleo, fui gerente da area de Termelétricagerente de Instalagcdes na
area internacional e, finalmente, fui gerente etiec de Desenvolvimento e
Negocios na area internacional, vindo a me aposema2008, portanto, tendo
trabalhado 34 anos na empresa.

Bem, estou a disposicdo, entdo, para as perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Feitas as apresentacdes do Dr. Luis Carlo®ik sua passagem pela
empresa, passo a palavra ao Sr. Relator para sipstgauntas iniciais.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, para facilitar os trabalhos do depo&ntepassar para ele também os
guesitos que vou fazer, para que ele nédo tenhamptar todos, e, com isso, dar
economia de trabalho.

Eixo refinaria de Pasadena.

Sr. Luis Carlos Moreira, vamos trabalhar com V.oS2quesitos
voltados para a aquisi¢ao dos 50% iniciais de Fasad

Sobre a estratégia de internacionalizacdo da Ratoldesde
guando a Petrobras buscava adquirir refinaria meriex? Quais razdes levaram
a Petrobras a tomar essa deciséo?

V. S2 acompanhou a compra e venda da Refinariadd-&enzo,
na Argentina, em 2010? Por que ela foi compradar gue foi vendida?

Em 2001, a Petrobras promoveu a troca de ativos adepsol,
visando ao controle da Refinaria de Bahia BlanaaAmentina. Essa operacao
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teria dado prejuizo de US$2,5 bilhBes a Petrobfastema esta ajuizado,
pendente de julgamento de recurso especial pemr@perior Tribunal de
Justica. V. S& acompanhou essa operacdo? A caapRepsol fez parte da
estratégia de internacionalizacdo da Petrobras?q&era troca de ativos foi
judicializada?

Sao essas, Sr. Presidente, o primeiro bloco deip&sg)

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Passo a palavra ao Sr. Luis Carlos Moreisga pesponder ao primeiro
bloco de perguntas.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - A primeira
pergunta, desde quando a Petrobras buscava addiinarias no exterior e
guais razbes levaram a Petrobras a tomar essaidene verdade, essa decisao
veio como uma consequéncia do Plano Estratégi¢ettabras do ano de 1998,
ainda no governo anterior, no governo FHC, ond@rsgia que a quebra do
monopadlio no Brasil iria causar uma perda de mergada a Petrobras. Esse era
o julgamento. Entdo, a maneira de compensar esda ge mercado interno era
exatamente aumentando as atividades no exterior.

A Petrobras ja tinha atividades no exterior atrag@sBraspetro.
Era uma subsidiaria voltada para exploracdo délpetque tinha sido criada na
década de 70 ainda. Mas, nos anos 90, especialmenfi8, decidiu-se, entao,
voltar a ter uma atividade intensa na area intéonat

Entdo, as razdes que levaram a isso eu ja menciQuer dizer, a
principal razdo era a ideia de que haveria umaapagedesultado para a empresa,
dentro do Brasil, na medida em que se abriu o p@mme iam entrar outras
empresas que iam ocupar espaco dentro do Brasil.

A segunda pergunta — "V. S2 acompanhou a comprendavda
Refinaria de S&o Louren¢o?" —, ndo, ndo acompaatéeporque neste momento,
em 1998, quando comecou a ser criado isso, efa, avidade, eu ndo estava
ainda na area internacional.

Em 2001, a Petrobras promoveu a troca de ativos adepsol,
visando ao controle da Refinaria de Bahia Blancaambém ndo estava na area
internacional, naquele momento, e ndo sei respoasiguerguntas que foram
colocadas. O tema esta judicializado, porque atdecativos foi judicializada e
eu ndo saberia responder; ndo estive préximo disso.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, o segundo bloco é sobre a negociagd@ dsstra para a compra de
Pasadena.

A época das negociacdes para a compra de Pasager2005 e
2006, que cargo V. S@ ocupava na Petrobras?
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O que despertou interesse da Petrobras pela hafadarPasadena,
nos Estados Unidos?

Quando comecaram as negociacoes entre a Petrobraste, nao
havia, na época, outras refinarias com capacidaglerafino e demais
caracteristicas das de Pasadena que pudessenysiidad em condicfes mais
vantajosas?

A negociacdo sobre a compra de Pasadena foi calzdysela
diretoria internacional. V. S? como gerente exgout participou das
negociacoes?

De quem partiu a iniciativa de viabilizar a para@riFoi da
Petrobras ou da Astra?

Quais eram os termos da carta da Astra recebideRattobras, em
23 de fevereiro de 2005?

Qual o interesse da Astra em firmar parceria céteteobras?

Em 27 de margco de 2005, a Petrobras e a Astraaassinum
acordo de confidencialidade. Quem assinou o acendamome da Petrobras? O
gue constava desse acordo?

Em 4 de maio de 2005, a Petrobras e a Astra assiumam
memorando de entendimento. Quem assinou 0 memorandonome da
Petrobras? O que constava desse documento?

Entre a assinatura do acordo de confidencialidawe?27 de marco
de 2005, e 0o memorando de entendimento, em 4 dedaa2005, transcorreram
exatos 38 dias. Esse prazo nao seria muito cunm® mpaturar uma operacao
dessa envergadura? Por que a pressa? Ha noticiaisedentre o acordo e o
memorando, uma equipe técnica da Petrobras tesidadd a refinaria de
Pasadena. Essa informacé&o é correta? V. S? integeauequipe? Quem integrou
essa equipe? Quais foram as conclusfes dessa2quipe

Séo essas, Sr. Presidente, as perguntas desse bloco

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Passo a palavra ao Dr. Luis Carlos.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA — Muito
obrigado.

A época das negociacdes para a compra de Pasauer2005, o
cargo que eu ocupava era de gerente executivosdaaavimento de negdcios
na area internacional. Era exatamente a gerénaasgua responsavel por
negociar essa aquisicdo. Entdo, eu era o gerené&edaresponsavel por essa
aquisicao.

O que despertou o interesse da Petrobras pelaanafirde
Pasadena, nos Estados Unidos?
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Na verdade, a busca de aquisicao de refinaria stzsl&s Unidos
ja vinha desde algum tempo. Entdo, quando eu chagaiea internacional, em
2003, ja havia, por parte da propria area inteomatj um estudo, uma lista de
refinarias em que havia interesse, que foi reduzégmis.

Era uma lista de dez, depois fomos reduzindo, @&igamos com
trés refinarias. Além da refinaria de Pasadenaiahawefinaria Lyondell e a
refinaria de Aruba. Entdo, fizemos uma reducdogatchegamos a essas trés e
procuramos 0s proprietarios dessas trés refinarias.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Com relacao, Sr. Presidente, as dez refinarias déntrés ja faladas, o senhor se
lembra dos nomes delas?

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA — Eu me lembro
de algumas. Tem uma refinaria no norte, no Carddanada Come by Chance;
tem uma refinaria em Montana, chamada Montana Bgfi@orporation; ha uma
refinaria em Oklahoma.

Nés abandonamos essas outras refinarias exatameslte
dificuldade de chegar com o petréleo brasileir@ iBrportante que as refinarias
estudadas, escolhidas... O nosso objetivo era rdqurefinaria para que ela
processasse 0 petrdleo nacional. Entdo, era precisoela fosse proxima da
costa, para que pudesse 0 navio chegar. Por exeanp@bnaria de Montana esta
no centro, dentro dos Estados Unidos, ndo tem comente fazer. Entdo, nos
fomos eliminando e chegando as refinarias quenfasientido na nossa estratégia
de processar o petrdleo pesado brasileiro nos @stathidos e vender os
produtos no mercado. Entre os melhores mercaduesriia de derivados estao a
area de Nova York, a area de Roterda, na HolandaJapéo. Séo as trés areas
onde vocé tem os melhores precos de venda de desiva

A refinaria de Pasadena tinha como vantagem, alémastar na
beira do canal de chegada do navio em Houstonr estéectada com um
oleoduto que liga Houston a Nova York, chamado @aloPipeline. Esse
Colonial Pipeline é um oleoduto que permitia queawueafinaria, ainda que no
Estado do Texas, se beneficiasse de vender opsmllgos no melhor mercado
americano. Isso foi 0 que mais nos atraiu, antesaidecer os donos, 0s
proprietarios da refinaria. A refinaria de Pasadénha essas duas vantagens
principais. A terceira vantagem era que ela tirdpmeo para ampliacéo, para que
a gente pudesse instalar as unidades necessarasppessar o petroleo
nacional. Por exemplo, a refinaria de Lyondell dbandonada exatamente por
isso. Ela j& estava com a area totalmente tomada @ado tinha como a gente
construir uma nova unidade. Entdo, a gente foiiefindo por um critério
técnico, até chegar as duas refinarias, que fomsadena e Aruba.
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Aruba, embora nédo seja nos Estados Unidos, é ufimarna cuja
propriedade, na época, era da Exxon, grande empnésmacional. Essa
refinaria de Aruba ja chegou a ser a maior do munds anos 50. Essa refinaria
supriu durante a Segunda Guerra Mundial, etc. Texa historia grande, Aruba.
Mas Pasadena nos pareceu mais interessante extdgmedém fato de estar nos
Estados Unidos, de estar conectada a Pipeline.

Uma outra questdo importante, que despertou irserassim que
nds comecamos a conversar com 0s proprietariogjeseobrir que a Astra so
tinha experiéncia de#ading. Era uma empresa deding. O que érading? E
comercializacdo. Comprar produtos prontos e vepod®tutos prontos. Comprar
petroleo, vender petroleo, etc. E ela tinha acalmedadquirir essa refinaria e
precisava de uma empresa, de um socio, que detiesscnologia de operar
uma refinaria, que eles ndo tinham. Entéo, ali bauwm casamento de interesses,
porque nos estavamos tentando entrar nos Estadded,Jonde é necessario ter
umatrading experiente, e n0s ndo éramos umaaing experiente nos Estados
Unidos. Entdo, o sOcio era interessante para nd8s &ramos interessantes para
0 sécio, porque tinhamos uma experiéncia de déraras no Brasil, etc.

Era exatamente o que eles queriam. Entdo, isso doie mais nos
atraiu no inicio, para escolher a refinaria de &asa.

Um segundo ponto € que comecamos a dizer que teysssaria
adquirir 100% da refinaria. E eles, desde o primgiomento, disseram que nao
gueriam vender 100% da refinaria, que tinham is&¥em permanecer, mas nao
com 100%. Ou seja, eles queriam reduzir a suacgE@do, mas nao abaixo de
50%, para ndo ficarem minoritarios e ndo teremafarg acordo de acionistas
para modificar as decisdes da companhia. Entés,qgeleriam no minimo 50%.
Esse foi o inicio das conversas.

A partir dessa conversa que tivemos com eles, megdientdo, que
mandassem uma carta para o Presidente da Petraraslizando essa reuniao,
quer dizer, dizendo "Estamos interessados em reagoom a Petrobras uma
parceria para a refinaria de Pasadena".

Quando comecgaram as negocia¢des? Foi logo a skxpsa carta.
O presidente da Petrobras recebeu a carta e n$zauta iniciar realmente as
negociacdes. Entdo, formamos uma equipe, como repe ;a Petrobras, e
acredito que é até hoje — digo "era", porque jdugsha seis anos, fora da
empresa, mas acredito que continue sendo assnmarnos, entdo, uma equipe
multidisciplinar. Para uma aquisicdo, € necess@raima equipe técnica, uma
equipe juridica, trabalhista, tributaria, de seggaa enfim, multidisciplinar. E
uma equipe que... Nao ha como se fazer uma aquisiféando-se s6 um desses
aspectos. E preciso ter uma visdo completa. E suéaes era necessario, além
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das proéprias equipes da Petrobras, buscar conasltexternas, que pudessem
reforcar esse trabalho.

Por exemplo, na area técnica, n0s contratamos a Biascil, uma
empresa que faz as simulacbes de resultados darianaias refinarias e
petroquimicas em Houston, uma empresa bastanteitoeda. NOs utilizamos,
entdo, essa empresa, que, além do simulador,umbgprevisdo de precos. Todo
més, ela faz uma atualizacdo da previsdo de prebaspadaforward curve
curva futura de precos, seja do petréleo, sejaddasados, etc. Entdo, essa foi
uma delas.

Na area juridica, nés contratamos um grande esori@mbém de
Houston, chamado Thompson & Knight, que deu o apara a equipe juridica
da Petrobras, apoio de um escritério internacia@stumado a redigir, discutir
contratos na legislacdo americana, porque, se éenmpaesa americana, tem de
ser feito na legislacao local.

E buscamos o apoio de outras consultorias na aneackira,
inclusive, a famosa consultoria que pedimos ad &k, para que fizesse uma
avaliacdo do negocio. Na verdade, a consultori€itibank foi uma das ultimas
coisas que fizemos, antes de levar a diretorimpgsta de aquisicao.

A negociacao da compra de Pasadena foi conduzldaDpetoria
Internacional, e eu, como gerente executivo, ppeicdas negociacdes. Na
verdade, eu tinha como coordenador desse grupauisiG@o um gerente da
minha geréncia, que foi quem escolhi para ser odevador dessas atividades,
até porque precisava se ausentar do Brasil.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Qual é o nome dele?

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - Rafael Comino.

O Comino passou muitas semanas, nos Estados Uriadesido
reunides etc., acompanhando todo esse trabalho.

Como eu ndo me dedicava somente a aquisicdo dddPasanesse
mesmo momento, a minha geréncia de desenvolvindmtoegocios abrangia
todas as areas da Petrobras, isto €, ndo s6 ad@resfino, como a area de
exploracéo e producdo internacional, ndo no Brias#, do Brasil, e a area de gas
e energia.

Entdo, na area de exploracédo, s para mencionautoss afazeres
gue eu tinha, diferentes de Pasadena, quando @miasssa geréncia, a Petrobras
atuava em sete paises, fora o Brasil, na area gleragdo. Ou seja, tinhamos
ativos de exploracdo de petroleo em sete paiseguando eu sai, nés ja
estdvamos em 25 paises. Ou seja, nés crescemosiezn@nte a area de
exploracéo em diferentes paises.
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Esse crescimento é feito através de licitacdespawrBrasil, onde
a ANP abre os leildes. A maioria dos paises fazxatamente a mesma coisa.
Isso néo é feito por negociacao direta, isso 6 &irindo uma negociacdo ampla
com as empresas internacionais.

Ent&o, isso era 0 que mais me ocupava haquele nonmrque
era o0 centro das atencdes nossas, da Petrobragubldamos crescer na area de
exploracédo também fora do Brasil.

De quem partiu a iniciativa de viabilizar a para@riBom, essa
reunido, primeira reunido em que nds conversamwmsacAstra, verificamos que
havia uma relacdo ganha-ganha, porque nos estayaomsando untrader de
socio e eles estavam procurando um operador darfide sécio. Entdo, havia,
ai, uma complementariedade, que pareceu que hawariateresse de ambas as
partes de ter essa parceria. Entdo, na verdademfaonsenso de que a parceria
seria um bom negacio.

A pergunta sobre a carta da Astra, do dia 23 deréawo de 2003,
na verdade, retratava exatamente isso que nésassfatando aqui. Quer dizer,
retratava o que nés discutimos na reunido e fania proposta, exatamente, de
parceria. Ela ndo propunha vender 100%, mas prepwdatamente, fazer uma
parceria em que ela, desde aquele momento, ja dizéa queria ter uma
participacdo minima de 50%.

Depois, uma pergunta sobre o acordo de confidedadd. O
acordo de confidencialidade é o primeiro documeji® se assina em qualquer
negociacdo com uma outra empresa, porque, ha \erdadgente esta
franqueando a empresa uma seérie de dados da compganite-versa, a outra
empresa esta franqueando para nos.

Ent&o, isso era uma rotina, de modo que eu contgsseu ndo me
lembro. Provavelmente, fui eu que assinei essalaate confidencialidade, mas
era tdo comum que eu néo teria certeza, hoje,séugeu que assinei. Mas isso
era uma praxe, em qualquer inicio de aquisicaoolergatdrio assinar o acordo
de confidencialidade, para proteger os dados gagass sendo fornecidos.

No dia 4 de maio de 2005, entédo, foi assinado o on@mdo de
entendimento. Quem assinou o0 memorando de entenginem nome da
Petrobras e o que constava? Esse memorando deliemgato é um documento
gue se assina depois que ambas as partes ja ahe@ga@nclusdo de que existe
um interesse, confirmam interesse, e propdem oqueevai ser feito até a
aquisicao.

Entdo, o que o memorando de entendimento faz,ediferdo que
parece que é o entendimento aqui da Comissdo, €éogueemorando de
entendimento seria um documento vinculante. N&doOémemorando de
entendimento séo as duas partes dizendo: nés dameos, a partir de agora, em
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seguir a seguinte relacdo de atividades. Entdoyvad®s fazer isso do lado da
Petrobras, isso do lado da Astra, e pretendemogache esse acordo, nesse
prazo. Para isso, n6s vamos precisar fazerdueadiligenceda area de pessoal,
umadue diligenceda area técnica, unae diligenceala area financeira etc.

Entdo, o que o memorando de entendimentos faz édeswicao
de todas as atividades que serdo feitas até o ntoreem que vocé diz: "Sim.
Chegamos a concluséo de que queremos fazer o negéntéo, a assinatura do
acordo de confidencialidade... J& estou pulanda @grergunta seguinte: entre a
assinatura do acordo de confidencialidade e o nmammdor de entendimentos
transcorreram 38 dias. N&o seria muito curto patrar uma operacao?

Acho que aqui ha um engano. O memorando de ententhsindo
retrata nenhuma maturacdo. A maturacédo vai seedémente com o acordo de
compra e venda das acdes. O acordo de compra & \daxl acdes € que
realmente vai transformar uma negociacdo em um @mmpso. No memorando
de entendimentos, ambas as partes ddo o conhecimeatprecisa ser feito até
gue chegue a esse ponto. Entdo, acho que ndocé atérporque ndo € para
maturar. E apenas para nos dizermos: olha, osrpoéxpassos Sa0 esses.

Ha noticias de que, entre 0 acordo e 0 memoranda, equipe
técnica da Petrobras teria visitado a refinariaeElade, visitou. Eu participei,
fui um dos que participaram dessa visita. Na verdad ja tinha feito uma
primeira visita quando foi criado esse grupo, ega€0 era constituido de
pessoas da area técnica, da area de segurancacadalea pessoal, recursos
humanos, que foram trazidos da prépria Petrobess Aceas de refino no Brasil
para visitar e comparar, inclusive, o que a genteatla com o padrdo que se
tinha nas nossas refinarias no Brasil.

As conclusbes dessa equipe é que essa refinaavaeatiequada
para a aquisicdo. No entanto, os padrbes de cagservetc. da refinaria,
comparados com os padrdes de conservacéao do 8masildiferentes. Ou seja, a
Petrobras sempre teve o cuidado de manter as sstsacdes em boas
condicdes. Mesmo quando vocé parava uma unidatks da parar vocé dava
uma revisdo nessa unidade para que ela nao re@EsenMm risco.

Ja no caso da Astra, havia uma unidade — e foieoctpamou a
atencao nesse relatério — que tinha sido paradedid de dez anos e que
permanecia exatamente no mesmo lugar, sem nenhidadoucom a... Depois,
nos descobrimos, visitando outras refinarias, @s® iera mais ou menos o0
padrdo nos Estados Unidos. Nos Estados Unidos, stodé@veste dinheiro se
aquilo voltar para vocé, se houver um retorno enefieios.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Proximo bloco, Presidente.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Proximo bloco, Sr. Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Sobre a compra de Pasadena pela Astra, eu gog&aretroagir um pouco no
tempo.

A refinaria de Pasadena foi fundada em 1920 petav@r Em
2004, a Crown vendeu a refinaria para a Astra. dgoniacdes haviam sido
feitas no segundo semestre de 2004, e a Astra assuocontrole em janeiro de
2005. Esta correto?

Quanto a Astra pagou pelos ativos da refinaria?

Esse valor era compativel com o mercado?

Quanto a Astra investiu na refinaria antes da p@rceom a
Petrobras?

A Astra assumiu o controle de Pasadena em janeir2005 e, na
sequéncia, em fevereiro, iniciou as tratativas paraenda da refinaria a
Petrobras. A Petrobras ndo achou estranha essdeatid Astra?

A Astra teria comprado Pasadena apenas para eapecul

E esse, Sr. Presidente, o bloco aqui formulado.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Com a palavra o Sr. Luis Carlos.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - A primeira
pergunta diz respeito ao historico da refinaridPdsadena, que foi fundada em
1920.

A primeira coisa que pode parecer aos senhore® &epndo uma
refinaria fundada em 1920 j4 estamos comprando refitzaria ja ultrapassada
etc. O que se verifica na industria do refino € a@serefinarias vao sendo
gradualmente adaptadas as novas tecnologias.

Quer dizer, diferentemente, por exemplo, da pefromga, em que
determinadas rotas de producdo de um petroquingctormam obsoletas, as
vezes muito rapidamente, esse € um dos grandes dadndustria petroquimica.
Estou falando talvez um jargdo, quer dizer a difgae entre a industria
petroquimica e a industria de refino. A indUstrgrgquimica € a que vai fazer
plastico, que vai fazer esse tipo de produto. Edddtria de refino vai fazer
gasolina, diesel etc.

A industria petroquimica, essa sim, a tecnologia eempre no
limiar, sempre surgindo uma nova tecnologia. Ent&#m investimentos altos,
porque vocé nao teve tempo de maturar ainda a igasque levou a isso e, ao
mesmo tempo, o risco de vocé se tornar obsoletoit® grande.

Na industria de refino, as modificacdes sdo maitage A industria
de refino é uma industria mais conservadora. Ratarsuma ideia, por exemplo,
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a primeira unidade de refino da destilacéo, pomgte de Cubatéo, da refinaria
de Cubatio, que comecou a funcionar em 1955, &$§t@ctionando até hoje. E a
mesma unidade? N&o. Sofreu indmeras modificacée$ogam sendo feitas pela
Petrobras a medida que a tecnologia evoluia. Ehtje, a refinaria de Cubatdo
tem uma unidade obsoleta de destilacdo? N&o. Masstema unidade moderna
em funcdo de sucessivas atualizacdes tecnologioas foram feitas pela

Petrobras.

Da mesma maneira, a refinaria Crown, teve a mesnsa,cquer
dizer o que nds temos hoje na unidade de destilpgd@xemplo da refinaria
Crown, ndo tem mais nada a ver com a unidade diéagés la em 1920.

Entdo a pergunta é, se a Crown, as negociacoesaido feitas
no segundo semestre de 2004 e a Astra assumiurolecegm janeiro de 2005, se
iISso esta correto? NOs temos essa informacgao tangmébora € uma informacéo
sobre uma empresa de terceiros. Isso foi 0 quetra Ass disse, mas nds néo
checamos na documentagéao etc.

Bem, quanto a Astra pagou pelos ativos da refiratan tema ja
bastante polémico, ja houve vérias vezes essargargalocada para diferentes
pessoas da Petrobras. O que nds temos dentrordghr@sté o que foi declarado
em uma das apresentacOes da Presidente Graca, tqted que foi pago pela
Astra, nao diretamente a Crown, mas também nos stinventos, nos
compromissos que ela assumiu, nos acordos quékéagara resolver, somou
cerca de US$360 milhdes.

Esses acordos, € bom talvez situar um pouco ac8itudo que
estava ocorrendo. Essa refinaria, quando era darCrms ultimos anos antes da
Astra adquirir, essa refinaria estava parada, cal@mas graves em duas areas:
problemas trabalhistas, porque toda... Nos Estddatos, em muitas atividades,
os sindicatos ndo tém peso, mas, na area de refisindicato é bastante forte.
Entdo, nessa refinaria havia uma pendéncia muiémdgr trabalhista, havia
greves que nao tinham sido resolvidas, empregadedajam readmitidos sem
pagar os direitos etc., entdo, havia isso antes gente entrar, quando a Astra
ainda estava adquirindo.

Um segundo grupo de pendéncias muito importantenararea
ambiental. Na area ambiental, essa refinaria tipltblemas da sua prépria
instalacéo e problemas de que os produtos dessariaf a gasolina, ja tinha um
teor por exemplo de enxofre, fora do especificaso Bstados Unidos. Entéo, ela
estava impedida de operar por qué? Ela tinha urblea trabalhista e, se
operasse, 0 6rgdo ambiental imediatamente detetienopze fosse parado.

A Astra, quando entrou, teve que resolver essdsgmas, sejam
os problemas de pessoal, sejam os problemas copa ai@biental. Entdo, o que
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eles fizeram? Na area ambiental, por exemplo, ademaram compromissos de
investimento.

Ha& um acordo entre a Astra e 0 EPA, 0 6rgao de amalmente dos
Estados Unidos, segundo o qual ela se compromante certo prazo, a fazer os
investimentos necessarios para adequar a refimaddtar a operacéo. E pede, ao
mesmo tempo, umwaiver — uma permissao, uma concessao para operar
provisoriamente, sem ter atendido, ainda, essalig@®s.

Quer dizer, ela disse para o 6rgao ambiental: "Etepdo, num
prazo X, fazer todos os investimentos necessados \wltar a operar dentro da
legislacdo, mas eu preciso, nesse intervalo, depgmaisséo para operar, ainda
gue fora." Isso foi dado, isso foi uma coisa muigortante e que custou
dinheiro, ndo s6 no momento, como, também, duesta fase de investimento.

Entdo, esse total de 360 reflete todo esse conj@uando se ouve
gue € 42 milhdes, etc., isso foi o cheque que ddoddiretamente entre as duas
empresas. Agora, 0 que a Astra assumiu de comsomigra poder voltar a
operar a refinaria, também a Petrobras, no mon@ntque entrou, beneficiou-se
de tudo isso.

Uma das perguntas que se faz é: "Entdo, por quetrabiPas néo
comprou, em lugar da Astra, foi 14 direto e com@ifolku diria, com a
experiéncia que eu tenho de Petrobras, dificiimeategente propor para a
diretoria da Petrobras uma aquisicdo de uma rédinaom problemas
trabalhistas, problemas ambientais, eu diria goeii€o dificil que a diretoria da
Petrobras aceitasse fazer esses acordos todos Ase&aafez, principalmente,
num outro pais. No Brasil, talvez, fizesse; foraBtasil, muito dificil que isso
fosse a frente. Entdo, dizer: "Por que a Petroh&ms comprou, em lugar da
Astra?" Porque ndés teriamos que assumir coisan\@oiestavamos preparados
para assumir.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préximo bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Senador José Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Com relacdo as consultorias, na resposta anteridepoente ja adiantou, aqui,
sobre as varias consultorias. Portanto, Sr. Pretgideou deixar de pergunta-las.

Vou para o item 21. Sobre a negociacdo, dos pr®eN% da
refinaria e da comercializadora, o Sr. Nestor Qéndisse, a esta CPI, que a
Diretoria Executiva da Petrobras pretendia compf@® da refinaria de
Pasadena.
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De uma certa forma, o depoente ja adiantou queci@prar
60%... irla comprar 100%, depois propds 70%, mAstea sempre apresentou a
venda de 50%.

Esse tema foi objeto de deliberacdo da Diretorial8nde agosto
de 2005 e em 29 de setembro de 2005. Por que asiagfes nao avangcaram
sobre os percentuais que a Petrobras, primeirteruia?

Em 6 de dezembro de 2005, a Astra apresentou unte@pooposta
final para os 50% da refinaria e os 50% da comeradora pelo valor de
US$359 milhdes, que sdo os 360 a que V. Ex® faréefia. Esse preco era
compativel com o mercado? Como a Petrobras reagisa contraproposta da
Astra?

E esse, Sr. Presidente, o bloco.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Devolvo a palavra ao nosso depoente.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - Obrigado.

Bem, a primeira pergunta, nos pretendiamos comf0és, e a
Astra sempre se mostrou interessada em manter BQ3og@riedade. Entéo, isso
nos levou, depois de muito tentar avancar com aaAsfPor que a Astra néo
queria ter menos de 50%? Porque ela sendo minayitgdsolucdo para qualquer
deciséo, quando vocé tem um socio mais forte doogomtro, € vocé... O soécio
mais forte propde ao socio mais fraco fazer osstiventos. Se ele ndo quiser
fazer, vocé faz sozinho e o outro entra em diluicdo

Essa é a pratica do mercado. Eles ndo queriamsegéios a iSso;
eles sabiam que a Petrobras era uma empresa nmaido gue a Astra e que teria
capacidade de fazer isso. E ja sabiam, desde w,imjue nos pretendiamos
investir para poder processar o petréleo nacional.

Entdo, na verdade, eles queriam ter o poder dé)58+a um poder
equilibrado, entdo eles teriam muito mais forca560do que 70-30. NOs
reconhecemos isso, apesar de que desejavamos 3fs Klas 0 preco que se
falava, inclusive esse que estd mencionado acaiur preco que nos parecia
bastante interessante.

Havia varias questdes importantes. Primeiro, oqrBgsses 360,
na verdade, metade da refinaria seria metade daamef e metade da
comercializadora.

Ha também muitas perguntas sobre o que signifiocgpar metade
de uma comercializadora. O que uma comercializadera de valor sao
contratos de venda de derivados; ela tem autoozagéa utilizar opipelines o
Colonial Pipeline, por exemplo. Isso estava na coiamkzadora e ndo na
refinaria. E ela tinha a pratica de utilizar o chalwhedge
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Vocé, para se proteger... Vocé comrading... Acho que €
importante entender isto: uma empresa tdeling, uma empresa somente
comercializadora, ndo tem ativos normalmente. Eradxposicdo dela € muito
grande; ela tem que comprar petréleo e vender atbys: Se houver uma
variacao do preco de petrdleo em relacdo a derjvaakie instante, neste periodo
entre... Porque a compra de petréleo e a vendaiiado ndo sdo ao mesmo
tempo; vocé compra o petréleo, ele tem que chegdemis de 15 dias, 20 dias,
vocé estd efetuando a venda. Se nesses 20 diagerocona variacdo, no
momento em que vocé vai vender os derivados, vod® wender com um
grande prejuizo. Entédo, as empresasatiing costumam ir a Bolsa de Futuro de
Nova York — existem varios titulos que se comprd8aobsa de Futuro de Nova
York — exatamente para se proteger desse tipsde. ri

Entdo, a empresa, a Astra, o que ela fazia — eggsi@ao sabiamos
fazer, nés ndo tinhamoseapertisede fazer isso; no Brasil ndo se faz isso — era
exatamente saber atuar nos Estados Unidos, utlizasses beneficios que a
bolsa de futuro dava.

Entdo, n0s achamos que a Astra era uma boa s@rgiep ela
detinha umknow-how que nés néo tinhamos — que era essa parte toda de
comercializacdo, de protecdo da comercializacéo. ffeco que estava sendo
negociado nos pareceu interessante — comparadas@uuisicfes que estavam
ocorrendo naquele momento em 2005.

Entdo, o Presidente Gabrielli jA apresentou agas, /e quiser, nos
podemos repetir: varias aquisicbes foram feitasuelaq periodo — entre
US$6.000 ou US$14.000 por barril por dia etc. E assa aquisicdo foi
US$3.800. Quer dizer, esse preco que noés falamas @aresponderia a
US$3.800 por barril de capacidade.

Com isso, quando se compara com no indice doélabaoil de
capacidade, essa refinaria estava bem mais bavajaedas demais. Entdo, nos
achamos interessante porque era barata; achaneosssgdnte porque havia um
sécio de gue ndés iamos precisar — se a gente m3dguarutra refinaria, iamos ter
gue buscar um socio que conhecesse a argediag. Ali nés ja tinhamos o
socio. Entdo nos pareceu interessante prosseguiadbstra.

Essa proposta de US$359 milhdes — aproximadameBg3ad —
foi a que foi acertada. A Petrobras aceitou esspgsta, € a aquisicdo, que se
deu nos primeiros meses de 2006, foi baseada pegsasta.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Préximo bloco.

Sobre a reunio da Diretoria Executiva e do Cowosele
Administracdo — compra dos primeiros 50%. A DirigtdExecutiva apreciou a
oferta final da Astra na reunido ocorrida em 12edereiro de 2006.
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Quem defendeu o tema na reunido da Diretoria Ex@cut

Foi V. S2 quem assinou o documento interno do r8steetrobras,
o chamado DIP para a Diretoria Executiva aprovemrapra dos primeiros 50%
de Pasadena?

O que esse DIP continha?

O DIP informava a Diretoria Executiva das clausuléarlim e
opc¢ao de saida?

Se né&o informava, por que a omisséao?

Em depoimento a esta CPIl o Sr. José Sérgio Gapaedr. Nestor
Cerver0 e a Sr2 Graca Foster disseram que, em févdeeiro de 2006, o
Conselho de Administracdo recebeu um resumo execwtlaborado pela
Diretoria Internacional, que ndo informava as aldas contratuais de Marlim e
opcao de saida. A apresentacdo feita ao Consaifigeta teria omitido essas
clausulas?

Esse resumo executivo feito com base no DIP fdice&do por V.
Sa?

Qual a importancia dessas clausulas para uma r@goccomo a
de Pasadena?

V. S? acredita que se 0 resumo executivo congvassclausulas
de Marlim e opcéo de saida, a compra de Pasadeaaecgeitada?

Esse, Sr. Presidente, o ultimo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Com a palavra, o depoente.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - Obrigado.

A primeira pergunta diz respeito a quem defendeterna na
reunido da Diretoria Executiva. Fui eu que defentima, fui eu que preparei a
apresentacdo em PowerPoint para a Diretoria Executi

E importante citar aqui um fato. Como era a primeiez que a
gente estava adquirindo uma refinaria nos Estadidod, n6s optamos por ir a
Diretoria Executiva varias vezes, antes da dedis@b de compra, exatamente
para atualizar a Diretoria Executiva dos problendas, solucdes, etc., para que,
pelo ineditismo que havia em comprar uma refinada Estados Unidos ... NOs
ja tinhamos comprado refinarias na Bolivia, jAdimbs comprado refinarias na
Argentina, mas nos Estados Unidos era a primezaveavia todo, digamos, um
ineditismo, um pioneirismo.

Na verdade, essa reunido do dia 2 de fevereir@de, Zra apenas
mais uma das reunides, a reunido final. E nésj@athos levado, nas reunifes
anteriores, a questdo dessas clausulas, todasa@sulels do contrato, seja a
clausula deput, seja a clausula Marlim, etc., ja eram do conhenim da
diretoria, ndo no dia 2, mas antes. Nés ja tinhaapossentado essa clausula.
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Eu me lembro, por exemplo,de que o Diretor Estrelle € da area
de exploracdo e producéo, chegou a dizer: "Na@a, désisula é essencial para
gue a gente tenha o poder de garantir que nés varaosssar nessa refinaria o
petroleo brasileiro”, porque esse era 0 objetive @stava no planejamento
estratégico. Nao adianta a gente adquirir uma aeéin ser um bom negdcio,
vender. N&o era isso que a Petrobras estava quergled estava querendo era
processar 0 seu petréleo no exterior, porque tegadente de petréleo pesado.
Nés vendiamos esse petréleo com pesados, ndo amaciprejuizo, mas éramos
obrigados a praticar descontos bastante elevadoselpdo ao petréleo de
referéncia, que € o Brent.

Todas as produtoras de petréleo vendem o seu getditendo:
"O meu petrdleo vale Brent mais cinco, Brent mediaso, etc. Quer dizer, o
preco do petroleo Brent é utilizado como uma refeeé E nds sempre
vendiamos o0 petroleo pesado brasileiro com Brenhosiealguma coisa.
Chegamos a vender com Brent menos US$15. E porisgp@ Exatamente
porque esse petréleo era bastante pesado e muitujza. Além de pesado, ele
tinha problema de teor de nitrogénio, que causavlgmas dentro da refinaria,
para nao entrar na area muito técnica.

Enfim, ele tinha outros problemas, tinha acidezéma¢a também,
gue obrigava que a refinaria investisse na metaludgssa unidade, etc. Entéo,
isso levou, levava a Petrobras a praticar uma &qiEw com um desconto muito
elevado. Se adquirissemos essa refinaria, instass nela uma unidade ja
preparada para esse petréleo nosso — entdo, edtajda preparada para receber
acidez nafténica alta, esta certo?, um petroleo gora densidade maior, etc.,
tudo isso —, nés estariamos colocando ali o id¢as deixariamos de perder
aqueles descontos que éramos obrigados a colpeaisariamos a processar esse
petroleo sem desconto e vendendo os derivados Hmmnmaercado do mundo.
Por isso, essa proposta casava totalmente comnejahaento estratégico, e 0s
resultados esperados eram os melhores. Entdon@sra rentabilidade esperada
era muito grande.

Entdo, nessa reunido do dia 2/2, nés apenas levagag entao,
estdo os contratos, conforme o conhecimento deodagporque nos ja tinhamos
ido varias vezes.

A pergunta é se fui eu que preparei o DIP. Fuiisu E o DIP
informava todas as clausulas de todos os contifaidsn, esse DIP tinha, ndo no
corpo do DIP, mas nos seus anexos, porque o Dikalaficou, se ndo me
engano, com 18 paginas, que ja era uma coisa egoahc Normalmente, ndo
se tem um DIP tdo grande, mas tinha os anexoseex®s dos anexos. Entédo, se
a pessoa consultasse 0s anexos e 0s anexos dos,atharia todas as clausulas
de todos os contratos, etc. Ela, de fato, ndo @staurita no texto do DIP. A
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clausula Marlim, a clausulput ndo estava destacada no texto do DIP, mas ela

aparecia nos documentos anexos.

Com relacdo ao resumo executivo, a apresentacda &o
Conselho... Esse resumo executivo foi feito cone lmasDIP? Bom, esse resumo
executivo foi preparado pelo Diretor Nestor, qudas@ melhor pessoa para
responder se ele se baseou no DIP ou ndo. Ele gadeu depoimento aqui.

Qual é a importancia dessas clausulas para umaiaego com
Pasadena? Bom, na minha opinido, essas clausolasms@ins, ndo interfeririam
na decisdo do negdcio e eram bastante, digamaglesim diretas. Por exemplo,
a clausula Marlim estava ligada ao fato de que,oembivéssemos s6 50% da
refinaria, queriamos dispor da alocacédo de petngtga 70%. Entéo, tinha que
haver algum tipo de compensacdo para 0s sOcios.eBt@samos avancando
sobre uma parte que era dele.

A Ultima pergunta é dificil responder: se o reswnativesse as
clausulas Marlim, a compra seria rejeitada?. Eitlifiar uma resposta em cima
de uma hipétese. Eu prefiro ndo responder essanterg

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Questiono o Senador Antonio Carlos Rodriggesleseja fazer alguma
pergunta ou se esta satisfeito com o depoimento.

Senadora Vanessa.

Senador Humberto.

Senador José Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Satisfeito.

Eu queria agradecer ao Dr. Luis Carlos Moreira petu
depoimento, mas queria, sobremodo, 0 respeito qugerdor tem nesta
convocacao a esta Comissao.

Eu quero comunicar que o Dr. Luis Carlos est4 tig Binds ndo o
convocamos na semana anterior em respeito a edse Hle perdeu
prematuramente o seu filho Julio.

Neste momento, n0s queremos agradecer a sua p@EesENC
agradecer o respeito que o senhor tem a sua hist®riuncionario da empresa e
a forma como o senhor se declarou em todos os nmomearesponsavel pelos
atos que praticou ao longo dos seus 35 anos deirearO senhor esta
dispensado.

O SR. LUIS CARLOS MOREIRA DA SILVA - Obrigado.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB -
PB) — Convido meu Presidente, Senador Antonio Gamwdrigues, para
encaminhar o depoimento do Dr. Pedro Aramis de lAmada.

Peco que a Secretaria conduza o Dr. Pedro Aramidicha
Arruda.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Quero agradecer a presenca do&€alo Exército, Pedro
Arruda, Gerente de Seguranca Empresarial da Pagotpne presidiu a comissao
interna de apuracao que investigou as denuncigaaléuncionarios da Petrobras
teriam recebido propinas da SBM Offshore.

Muito obrigado.

Pedro, o senhor esta com a palavra.

O SR. PEDRO ARAMIS DE LIMA ARRUDA - Sr. Senador
Vital do Régo, Presidente da Mesa; Sr. Vice-PresgjeSenador Antonio Carlos
Rodrigues; Sr. Relator, Senador José Pimentel; Fagdamentares; senhoras,
senhores, € uma satisfagdo muito grande dispompddaunidade de estar aqui
contribuindo com os trabalhos desta Comisséao.

Vou ocupar alguns minutos me apresentando. Eu m&dsro um
velho soldado e um jovem petroleiro. Velho soldguwrque ingressei na
Academia Militar em 1969, formei-me em 1972, tiveaucarreira praticamente
padrdo dos oficiais de infantaria e, depois, noadtstMaior, tive também
algumas oportunidades interessantes. Fui indicadio [pxército para cursar a
Escola de Guerra do Exército nos Estados Unidasggum curso para coronéis,
forte em estratégia e em relacdes internacionasveEtambém, depois disso,
como Adido de Defesa do Exército em Luanda, o carebém foi uma
experiéncia profissional muito enriquecedora. & gatava em guerra, entéo, foi
bem interessante desse ponto de vista profissional.

Por um periodo também estive trabalhando aqui esidéncia da
Republica, na geréncia do Programa Calha Nortéidgfbi uma vida orientada
para lidar com riscos, apresentar solucoes pargangsses riscos. Entendo que,
por forca dessa circunstancia, o Presidente dalitatr, Dr. Gros, pediu ao
Gabinete de Seguranca Institucional que indicassecaronel da reserva para
ocupar a funcdo de Gerente de Seguranca Empresiaidtetrobras, e fui
apontado, entéo, para essa funcao e estou la dndo$2

Nesse periodo, procurei desenvolver junto com apequma
atividade predominantemente preventiva, trabalhabdscando evitar as perdas
para a companhia. Entdo, foram 12 anos, ou vémosgéBdanos que eu me
dedico a essa atividade. Muito treinamento, muaascientizacdo dos Nnossos
empregados.
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Quando também é necessario, também trabalhamo®mimsdes
internas de apuracdo, como é o caso desta queecagdra a oportunidade de
coordenar, e que buscou averiguar os fatos retafisadenuncias que abrangiam
a empresa SBM.

A SBM é uma empresa holandesa. E o segundo maivegor de
navios do tipo FPSOs, que sdo plantas industeatapelecidas em cima de um
navio. Eles permitem a extracdo do Oleo, armazeaasse Oleo, e depois o
transferem para um navio chamado aliviador.

Mas a nossa comissdo buscava apurar as denuncipstateial
favorecimento a empregados da Petrobras.

Entdo, a Petrobras dispbe de um padrdo para oohamiento
dessas comissdes internas de apuracdo. Esse gatiaielece que a comissao
deve buscar esclarecer os fatos e apresentar tapro@ostas para a melhoria de
processo ou, quando se configura alguma suspeitarde ou alguma indicacéo
de perda patrimonial para a companhia, ela apamtddm recomendacdes para
o0 encaminhamento dos trabalhos aos érgados pedment também objetiva o
ressarcimento de eventuais perdas.

Especificamente, em relacdo a comissdo que traswdnuncias
da SBM, noOs procuramos trabalhar de acordo com raschicdes dessa
normativa. No mesmo dia em que foram publicadasleagincias novalor
Econbmicg a comisséo foi instituida e, logo de imediatapnegamos 0S n0sSsos
trabalhos procurando, num primeiro momento, levaws contratos que a
Petrobras tinha com a SBM, procurar um entendimgm&iminar desses
contratos. A partir dai, nos fizemos uma convocatgiam empregado da SBM
gue exercia a funcao de diretor de governancaferoitade daquela empresa.

Entdo, tivemos oportunidade de entrevista-lo ecatdinuo a essa
entrevista com esse senhor, nés identificamos podunidade de colher mais
informagdes na Holanda. E fomos até 14, onde estigeexpostos a um conjunto
de apresentacgdes pelas pessoas que conduziranvestigacdes internas da
SBM.

Entdo, tivemos apresentacdes pela equipe de daditarSBM e
por equipes de dois escritorios de advocacia quarf@ontratados ndo apenas
para proceder a investigacdo, mas também parampnogaidas de melhoria nos
procedimentos daquela empresa com vistas a euvigangvos incidentes viessem
a ocorrer ou pudessem ocorrer.

Entdo, passamos |4 também a ter acesso a um cawigjraride de
documentos. E, ao voltarmos ao Brasil, nds procosaverificar o trabalho que
havia sido feito pela nossa auditoria, analisandog os contratos. A partir dai,
nos levantamos pessoas que deveriam ser entragstadtrevistamos um total
de 24 pessoas. Depois disso, procuramos analtas &s informacdes recebidas,
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de modo a produzir um relatério que procurassellgspe trabalho feito. NOs
procuramos ir até onde possivel, aplicando todderemmentas que estavam ao
nosso dispor.

Entdo, esse foi o trabalho da comisséo. E, a mhetagora, eu me
coloco ao dispor dos Srs. Senadores para atenddgnaandas especificas que
tenham a respeito desse trabalho na comisséao.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Passo a palavra ao Senador Jog@tBl, Relator, para fazer
suas perguntas ao convidado.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Pedro Aramis de Lima Arruda, V. S2 foi convocadoapprestar depoimento
sobre o Eixo 2 desta CPI, que trata da SBM Offshore

Sobre as denuncias de que a SBM Offshore teriadpagapina a
funcionéarios da Petrobras, quando e como a Perdbraou conhecimento de
denudncias...

Para facilitar, vou passar para o senhor as pagupara o senhor
nao ter de copia-las.

O SR. PEDRO ARAMIS DE LIMA ARRUDA - Muito
obrigado.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Quando e como a Petrobras tomou conhecimento ded@s de que a empresa
holandesa SBM estava sob a investigacdo de aulesdaa Holanda, da
Inglaterra e do Departamento de Justica dos Estddaios, desde 2002, por
supostos pagamentos de subornos a empresas, vackesiatais, em varios
paises, entre eles o Brasil?

O representante da SBM Offshore no Brasil, o Sitigple Jacques
Levy, afirmou, em depoimento ao Ministéerio Publieederal, no dia 3 de abril
de 2014, que integrantes da Petrobras sabiam daeitis de pagamento de
suborno a funciondrios da estatal desde 2012. (nhoseponfirma essa
informacao? A Petrobras apurou diligentementedmaigincias?

Quanto tempo duraram os trabalhos da comissaonateia
Petrobras? Houve depoimento da SBM a essa comiS&asith, de quem?

Houve depoimento do Sr. Julio Faerman a essa caoisgle
confirmou ou negou as denuncias? Quem é o Sr. Haerman? Quais as
relacOes dele com a Petrobras? O Sr. Julio Fagarteabalhou na Petrobras? A
Petrobras ainda mantém contato com o Sr. Julionka€? A Petrobras fez
pagamentos diretos ao Sr. Julio Faerman?

Durante o processo de apuragcdo conduzido pela sémisterna
da Petrobras, os contratos foram investigados? @uah conclusdo dessa
comissado interna de apuracdo com relacdo a dendecgue funcionarios da
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Petrobras teriam recebido propina da SBM? Houvenadgconstatacdo nessa
apuracdo de pagamento de US$139 milhdes a intefimedie/ou funcionarios
da Petrobras? A Petrobras esta respondendo a akgtéoano Brasil por conta
dessas denuncias?

Esse, Sr. Presidente, € o primeiro bloco de peagunt

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — A palavra € concedida ao depoeata,ele dar suas respostas.

O SR. PEDRO ARAMIS DE LIMA ARRUDA - A perguntan® 1
€. a Petrobras tomou conhecimento de potenciaigsicdegpor pagamentos
potencialmente irregulares pela SBM ou por seustag@ Em dois momentos. O
primeiro momento foi durante uma reunido ocorrida2012. Era uma reuniao
de negocios, em que representantes da SBM siratizajue eles estavam
fazendo uma investigacdo e que essa investigagavaefocada em paises
africanos. Na ocasido, as pessoas da Petrobras egia&vam presentes
perguntaram se havia algum indicio ou referéncigugequalquer empregado da
Petrobras pudesse estar envolvido em algum atgulere e houve uma resposta
negativa para tal fato.

Em seguida, salvo engano dia 14 de fevereiro de,20Valor
Econdmicopublicou uma reportagem em que apontava um canjbastante
robusto de denuncias envolvendo possivelmente @agos da companhia.
Imediatamente a companhia adotou entdo a provi@édei constituir uma
comissao interna de apuracdo para esclarecer os fatacionados a essas
denudncias.

Pergunta 2 confirma ja a resposta que eu apres@#aimente, na
reunido existente com gestores da Petrobras, fociomado que a SBM havia
identificado pagamentos potencialmente indevidosis nmada que pudesse
envolver a Petrobras ou alguém no Brasil. A Pea®bprocurou apurar
diligentemente tais denuncias. NOs trabalhamokzarndo todas as ferramentas
disponiveis, por 44 dias. Tinhamos um prazo int&éB0 dias; esse prazo depois
foi estendido por mais 15, para que pudéssemoduioas nossas analises.

A pergunta 4, se houve depoimento da SBM a essaisSam
Afirmativo. NOs tivemos depoimento do Sr. Sietzepkiama, que era ou ainda é
o diretor de governanca e conformidade da SBM.veédiEmbém presente a essa
entrevista o Sr. Philippe Jacques Levy, que é cesgptante e empregado da
SBM aqui no Brasil, é o principal empregado desspresa hoje aqui no Brasil.

Pergunta 5. O Sr. Julio Faerma também comparecentpea
comissdo. Noés fizemos a ele varias perguntas, n@snegou qualquer
pagamento indevido a empregados da Petrobrasevaeards por eles indicados.
Entdo, ele negou as denuncias.
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Quem € o Sr. Julio Faerma? O Sr. Julio Faerma épassoa ja de
idade avancada, ele tem mais de 70 anos. Ele fpregiado da Petrobras no
periodo de 1964 a 1968. Trabalhou na Bahia, namag#fio de campos terrestres,
e deixou a Petrobras, deixou o trabalho na Pesopmque, segundo ele
declarou na comissdo, teve problemas de saude confilw. Entdo, ndo
podendo tratad-lo na Bahia, ele veio para o Rioodeperia migrado para os
Estados Unidos, onde ficou trabalhando numa empgaeafoi adquirida pela
SBM. Entdo, a partir dai, ele passou a estabelgnecontrato de representacéo
da SBM no Brasil com exclusividade.

Se ele ja trabalhou na Petrobras, eu respondi.

O dltimo contato do Sr. Faerma, a pergunta namero @ltimo
contato dele com a Petrobras foi quando entrevaspad nossa comissao nos
ultimos dias de abril deste ano.

Pergunta 9. A Petrobras ndo fez pagamentos diset&. Faerma
ou a qualquer de suas empresas. Os pagamentos$egi@regularmente para a
empresa SBM, de acordo com o estabelecido conlirsg¢nge e nos prazos
ajustados por esses contratos e valores tambémdggaesses contratos.

Pergunta 10. Sim, todos os contratos foram ved@isa foram
auditados, esta seria a palavra mais adequadan@moequipe da nossa auditoria
interna. Entdo, esses auditores se debrucaram s®iges contratos durante
praticamente todo o prazo disponivel para comisB&oseu trabalho resultou
gue esses contratos foram executados de acord@asormrmativas internas da
Petrobras seguindo as regras de governanca ddiRstro

Como ja falei aqui, com todas as ferramentas q@eutibzamos,
nds nao identificamos indicios de que empregadssasopudessem ter auferido
alguma vantagem de natureza pessoal, seja elaigeauseja ela por algum tipo
ou outro de favorecimento.

Pergunta 12, a questdo do pagamento de valoraeranadiarios
e/ou funcionérios da Petrobras. O registro queohdisemos foi de pagamentos
da ordem de 130 milhBes — ndés ndo conseguimosspreci valor — para as
empresas do Sr. Faerma, mas nao foi identificadtggar pagamento de direto a
empregados ou terceiros, a mando de empregadosolmbuolgentacdo de
empregados da Petrobras.

Pergunta 13. A Petrobras ndo responde a qualgéer, agja no
Brasil, seja em outro pais por for¢ca dessas deasinci

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Uniéo e

Forca/PR - SP) — Passo a palavra novamente paraRelator, o Senador José
Pimentel.
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, este bloco diz respeito as investigagfeexterior das denuncias
envolvendo a SBM.

A Petrobras esta respondendo a alguma ac&o naeoexier conta
dessas denuncias? A anterior era no Territoriodviad.i

A Petrobras foi notificada pelo Ministério Publida Holanda?

A Petrobras foi notificada pelas autoridades dalatega? Da
mesma forma pelo Departamento de Justica dos Estaados?

Quais as providéncias adotadas pela Petrobras tpaoe as
investigacOes que correm na Holanda, na Inglatenas Estados Unidos?

E esse o bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente pat@asagsspostas.

O SR. PEDRO ARAMIS DE LIMA ARRUDA - Perfeitamente.

A resposta as perguntas 14, 15, 16 e 17 é neghlicaha acdes no
exterior. E a Petrobras também n&o foi notificada.

Agora, quanto as providéncias adotadas pela Pag@éo aquelas
gue a companhia normalmente adota quando ela seadepm alguma situacao
que fuja aos procedimentos normais da compantatitutie de total colaboracdo
com as autoridades. N6s procuramos contato com mstdiio Publico da
Holanda, com o Departamento de Justica dos Estddmis, dispondo-nos a
apresentar o que encontramos no trabalho da camidsdmodo que a atitude é
de inteira colaboracdo com as autoridades.

Em relacdo a Inglaterra, nés néo temos informagda@uhlquer
processo existente na Inglaterra.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Uniéo e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Senadér Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Presidente, sobre viagens de funcionarios da Ras@om patrocinio da SBM.

E verdade que empregados da Petrobras viajaramnaddppara
participarem do Grande Prémio da Formula 1, e &cdéfdo Sul, para
participarem da Copa do Mundo de Futebol patracisgpela SBM?

Essa € outra pergunta, Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente.

O SR. PEDRO ARAMIS DE LIMA ARRUDA - Durante os
nossos trabalhos na comissdo, nds nao identificajnakjuer indicio de que
houvesse empregados da Petrobras favorecidos egeng a Monaco ou a Copa
do Mundo de Futebol, patrocinados pela SBM comergymta aqui.
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
Estou satisfeito.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Satisfeito.

Com a palavra, o Senador Humberto.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) —
Sr. Presidente, Sr. Relator, senhor depoente, ariagapenas fazer trés
perguntas. Talvez, eu nédo tenha entendido direrias, ao que parece, a
Petrobras tomou conhecimento, em 2012, da poskidéi de que houvesse
pagamento de propina a funcionarios de estataissqueelacionavam com a
SBM, entre essas estatais a Petrobras, aqui nal.Bsz® foi em 2012. No
entanto, a comissdo definida ou o inquérito pazarfa apuracdo de pagamento
de suborno, aconteceu em 2012... Por que nao dkaitm@ Alias, em 2014. Por
gue ndo de imediato a Petrobras, la em 2012, qusoulze da possibilidade de
gue houvesse algum tipo de pagamento de propinacéoharios para favorecer
a SBM em contratos, ja naguele momento, ela ndouandecisdo de instaurar
esse inquérito, enfim, essa sindicancia ou conuseja rotular?

A segunda pergunta é que V. S? diz o tempo intétom os
instrumentos de que dispomos”, "utilizando todos isrumentos de que
dispomos". Esses instrumentos sdo eficazes, séiergéis no sentido de fazer
uma investigacdo com essa relevancia, com essatamp@m? Pelo que ouvi de
V. S8, falou-se muito aqui de convocacdes, depdimsen Enfim, ha algum outro
instrumento que pudesse ser utilizado no sentidguddicasse mais transparente
essa investigacao?

Outra coisa: 44 dias o senhor considera ser tempoente para
gue se faca uma investigacao adequada?

Por ultimo, pergunto e faco aqui um esforco de m@&méqui, ha
pergunta n°® 12, quando se fala: "Houve alguma atatsio nessa apuracédo que
confirme o pagamento de 139 milhfes a intermediagofuncionarios da
Petrobras?" A pergunta que eu vou fazer ndo s&i.s8? teria condicdo de
responder. Mas, ao que me consta, esses 139 milefi@sn o pagamento de
uma Comissédo a esse Sr. Julio Faerman, ndo e€?uApemunto: um valor,
digamos assim, tdo expressivo como esse, é noomal cComissao que se pague
a alguém ou ele poderia estar incluindo nesse megorsos que seriam
repassados a outrem, funcionarios da Petrobras).enfalvez, o Relator tenha
essa resposta. Desde a primeira vez que ouvi Esgenacao, achei algo muito
expressivo, um bom servigo para ser feito.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, respondendo a indagacdo de nosso $eHaduoerto Costa, a
Comisséo ja convocou o Sr. Julio Faerman para depsta Comissdo e
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requisitamos também uma série de documentos, cambém o Sr. Philippe
Jacques Levy. O que tem saido na imprensa € gB&lgp8ga a seus prestadores
de servico, em todos os paises em que ela op@&#oldo valor do contrato a
titulo de comiss&o. E isso o que nos queremos and@mto do Sr. Faerman
guanto do Sr. Levy.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o depoente.

O SR. PEDRO ARAMIS DE LIMA ARRUDA - Entéo, Senador,
buscando esclarecer melhor a questdo de 2012. Hooaeeunido de negocios,
durante essa reunido de negdécios, houve um coneeatéespeito de possiveis
pagamentos indevidos em paises da Africa.

Na oportunidade, as pessoas da Petrobras queipmdinn da
reunido perguntaram: "Foi identificada alguma cotpae possa envolver
empregados da Petrobras?”. E a resposta taxatiMa giee néao.
Consequentemente, a Petrobras entendeu que nd» dayie fazer naquele
momento. Quando, em 2014, surgiu a dendnciavalor, imediatamente a
Petrobras constituiu a comisséo, para fazer a g@ora

O senhor perguntou a respeito dos recursos questeéMds temos
acesso a todos os contratos, a todas as pessogartjogparam dos processos
licitatérios. NOs temos acesso aos contatos quesesmssoas fizeram
fisicamente, nas instalacbes da Petrobras, e forel@as que elas tenham
realizado com equipamentos proprios da Petrobragoc-ao conteido desses
telefonemas, mas quem falou com quem, das liggeditislas da Petrobras.

E também outras providéncias nés entendemos quenfiGa cargo
das autoridades. NOs fizemos a entrega de todo terimlaque colhemos ao
Ministério Publico, a Controladoria-Geral da Uni@adambém ao Tribunal de
Contas da Unido, e esses 0rgaos, entdo, poderagprdaseguimento as
investigacoes.

O senhor me perguntou, também, em relacdo ao pezew
considero que sim, o prazo de 45 dias foi sufieigpbrque nds esgotamos todas
as informacgdes que podiamos colher dentro do radsance.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — SatisfeitoRPgusa)

N&o havendo nada mais a tratar, agradeco a presiEntados,
convidando-os para a proxima reunido, que ocomerdia 10 de junho, as
10h15, neste mesmo plenério, para a oitiva do &rloPRoberto da Costa, ex-
Diretor de Abastecimento da Petrobras.

Declaro encerrada a reuniao.
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Tenham todos uma boa tarde.

(Iniciada as 10 horas e 30 minutos, a reunido € emada as 12 horas e 4 minutgs.

Senador Vital do Régo
Presidente
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