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ATA DA 112 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 112 Reuni@a Comissdao Parlamentar de
Inquérito criada pelo Requerimento n° 302, de 2014ealizada em 16 de julho de
2014, as 10 horas e 32 minutos, no Plenario 2 -Salsador Nilo Coelho do Senado
Federal, sob a presidéncia do Senadudbdnio Carlos Rodriguese com a presenca dos
Senadoreslosé Pimentel e Ciro NogueiraDeixaram de comparecer os Senadores:
Vital do Régo, Anibal Diniz, Valdir Raupp, Jodo Alkerto Souza, Cyro Miranda,
Acir Gurgacz, Gim, Vanessa Grazziotin e Humberto Csta. Na oportunidade,
ocorreu a oitiva do Sr. Glauco Colepicolo Legateréhte-Geral de Implementacao de
Empreendimentos da Petrobras. Apds sua aprovagiiesante ata sera publicada em
conjunto com a integra de seu apanhamento taqigigraf

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Declaro aberta a 112 Reunido dassao Parlamentar de Inquérito
criada pelo Requerimento 302, de 2014.

Conforme convocacdo, a presente reunido se dedtiodiva do Sr.
Glauco Legatti, Gerente-Geral de Implementacaordpreéendimentos da Petrobras.

Solicito a presenca do depoente.

No transcorrer do depoimento serdo obedecidasgasnges normas: o
depoente tera 20 minutos para fazer a sua expofpdseguida, abriremos a fase de
interpelacdo pelos Parlamentares inscritos demtrasdunto tratado, cada um dispondo
de cinco minutos, assegurando igual prazo parasesplo depoente, ou dez minutos,
intercalando-se pergunta e resposta.

Com a palavra o depoente, Sr. Glauco Legatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Bom dia a todos. Bom
dia, Sr. Presidente, Senador Antonio Carlos; bom $li. Relator, Senador José
Pimentel; bom dia a todos.

Meu nome é Glauco Legatti. Sou formado em Engeatecéanica pela
Escola Federal de Engenharia de Itajuba. Formegmealezembro de 1978. Ingressei
na Petrobras em 1979 e, a partir dai, tive todé@naarcarreira na Petrobras. Completei
no inicio deste ano meus 35 anos de trabalho.

Passei por uma fase inicial na area de projet@nhgdenharia, projetos de
engenharia na faixa de oleodutos, de gasodutobalf em varios projetos desse. E
em 1996 assumi a geréncia na area de implantacampieeendimentos. Trabalhei nos
empreendimentos que cuidaram das obras na Regide HoNordeste setentrional
inicialmente. Depois, nos anos 2000, quando a Bresaniciou um grande trabalho a
respeito do Programa de Exceléncia em Gestdo Amabierseguranca Operacional nas
suas obras, passei a atuar nesse projeto. E ageittem algumas obras também em
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Sédo José dos Campos, na "polinizacdo" da refimariz/ale do Paraiba e, em 2008,
cheguei a refinaria do Nordeste e a refinaria Aleréuima, na qual estou como gerente
geral.

Gostaria de inicialmente passar para vocés umia ide que € a
refinaria, tanto se fala da refinaria, mas s6 guideaexposicédo para demonstrar o que é
a refinaria para vocés verem o estagio em quenegta

A refinaria Abreu e Lima esta sendo construida papir a demanda da
Regido Norte e Nordeste, notadamente para maxiraipaoducdo de diesel. Essa sera
uma refinaria que estaréa processando 230 mil béerjzetréleo por dia, cerca de 36%mil
por dia. Entra em operacao a sua primeira faseamenmbro de 2014. A refinaria como
um todo tem, no més de maio, 87% de execucéo .fidmje j4 estamos com 88,5% de
execucao fisica. Essa refinaria vai operar em @t@sas. Chamamos de Trem 1 de
producéo, que vai produzir 15 mil barris. Seis rm@sgosteriorientra o segundo Trem,
produzindo outros 115 mil barris de petréleo par. di

Proximo, por favor.

Para se ter uma ideia do tamanho do porte dessariaf.. Muito se fala
em custo, mas vamos ver o tamanho dessa refiftartandi que, para trazer para os
senhores uma dimensédo do tamanho da refinariaripotss dizer a quantidade de
empregos diretos que ela gera na obra. Gostari@apés imaginassem. Em dezembro
de 2008, comecamos, ao final do ano, com 2,8 nséqees; em dezembro de 2009, ja
tinhamos 4 mil. A partir dai, a refinaria toma uamo de aumento de pessoas, onde
temos praticamente, ha quatro anos, acima de 35emgregados. Entdo, vamos
imaginar uma area de 600 hectares com 40 mil pes$sd@alhando, com picos de mais
de 50 mil pessoas em alguns meses. Isso da a dimelts que é essa refinaria,
dimensdo do ponto de vista de tamanho, do que elammenta, ou seja, de quantos
Onibus sé@o necessarios levar para essa refinaidata é para alimentar essas pessoas.
Isso da para imaginar o tamanho da unidade.

Como é essa refinaria? Essa refinaria vai recedtedlpo através do que
a gente chama de pier petroleiro na regido de Sudape a gente vé o que a gente
chama de PGL, o Pier de Graneis Liquidos, por eadentrar o petréleo, pelas duas
torres que vocés enxergam amarelas, que sdo \W\EQSs de carregamento. A partir
dai, o petréleo vai chegar a refinaria. Ele vaiicdwar por cerca de 7km ou 8km, até as
instalacdes da refinaria.

Proximo, por favor.

Aqui uma outra visao, ja com o pier e essas tubeltodas que foram
construidas para poder transportar os...

Préximo.

Ao lado, vemos uma faixa de dutos que interligaa @ssdade com a
refinaria que tem cerca de... "cerca de", ndo.istéx 11 tubulacdes que levam os
produtos. Levam petréleo. Levam diesel, 6leo coribels transporta &cido sulfurico,
nafta, entre outros produtos que estamos transplart&€hegando a refinaria...

Proximo, por favor.
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Entdo, essa € a refinaria. A refinaria tem 2,5km2pkm, como se fosse
um quadrado com essas dimensdes. A gente podmé&evisdo total da refinaria. Ela é
uma area... Diferentemente de outras areas, p@lquesta situada dentro de um polo
industrial, que é o polo de Suape, ela esta usprat@camente toda area destinada a
refinaria, com algumas areas destinadas a uma agéplifutura, como todo projeto
desse porte precisa.

Proximo, por favor.

Aqui uma viséo de... Quando a gente fala em t@sp\s vezes, a gente
escuta algumas coisas, Ié alguma coisa sobre agoMibovias sdo as veias por onde
vao passar todos os tubos que alimentam essatagigs. Para se ter uma ideia da
dimenséo, essa tubovia, quando chega a parte angss dela, aguelas pontes, porque
nos temos mais de cem pontes dentro da Refindaig,t@n mais de 100 metros de
largura. As pontes tém cerca de 105 a 110 metrtagiera, essas maiores.

Préximo.

Aqui a tancagem de petrdleo. A tancagem de pets@emito tanques de
petréleo. Esses tanques tém 99 metros de dian8#ooos maiores tanques em termos
de didametros que nés temos na Petrobras. Ao fundente pode ver algumas esferas,
gue sao aquelas instalacdes brancas ao lado.

Préximo.

Bem, essa é a unidade de destilagdo atmosférisa. gte vocés veem
pronta € a unidade do trem um e a outra, ao ladaja&trem dois, que fica pronta seis
meses apos essa unidade entrar em operacao.

Préximo.

Aqui, sdo as unidades de hidrotratamento, tantalidsel quanto de
nafta, onde nos temos unidades de tratamento tkg gak é a unidade da esquerda, a
da direita € a unidade de diesel, e no meio édadride geragéo de hidrogénio.

Nés vemos dois conjuntos de instalacdes ai. O ponmm®njunto € o
chamado trem um e o segundo conjunto, o trem daidongo da imagem como um
todo, nGs podemos ver aquela tancagem. Essa tand¢ada € a tancagem de produtos
intermediarios e produtos acabados da Refinaria.

Préximo.

Essa é outra unidade, que também ja esta prongag qu unidade de
geracao de hidrogénio.

Préximo.

Essa € a unidade de coque. Essas unidades sadasidacapacidade
dessa unidade, de cada unidade, € de 12 mil maitbsos por dia. NOs temos duas
unidades dessa, uma unidade € irma da outra, Mautree do trem dois, e, para se ver a
dimensédo dessa unidade, vocés podem... consequéndai, ao fundo, a gente tem uma
carreta logo na rua de acesso e, ali, para venanio.

Esses equipamentos que estdo ali, em cima, saceabsras, com
tambores de coque, sdo equipamentos de 9 metrhardetro por mais de 30 metros de
altura, e estao instalados numa quota acima decB@sn Entdo, nds temos, no total, ali,
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aproximadamente, 100 metros do piso até o ponts alth dessas torres, com todas
essas estruturas, com tudo isso que esta montado.

O que a gente vé em branco, Senador, ali, do Edogelevador para
levar os nossos empregados durante a fase de apegra@ operar, la, aqueles reatores.

Proxima, por favor.

Essa é a unidade de geracao de energia elétrppar, gaar comprimido.

A unidade precisa... ela sera autbnoma na gerag@metgia elétrica. Vamos produzir
150MW ali. Também produz todo o vapor consumida p&finaria. E, ali, € também a
unidade de ar comprimido, todo o sistema de ar domgn. Essas unidades ja estdo
prontas e ja estdo em fase de comissionament@ gandida.

Proxima.

Essa é a estacdo unidade de ar comprimido. A génien pouquinho da
dimenséo da unidade.

Préximo.

Isso ja é a unidade produzindo vapor. Esse é um ¢ee nds fazemos
com as caldeiras. As caldeiras ja estdo em operdg@dia das caldeiras ja esta em
operacgdo, ja passou por toda a fase de testedree ersegunda caldeira. S&o 400
toneladas por hora de vapor.

Préxima.

Essa estacdo de tratamento de 4gua € uma estagatadento de agua
gue recebe a agua bruta da concessionaria, prgdazirgdustrial, para ser utilizada nas
caldeiras, agua desmineralizada; e também esst@tom uma caracteristica de reuso.
Entdo, toda a agua do processo volta para essadenéra ser retratada e reutilizada.

Entdo, essa é uma caracteristica interessante geggto e, também,
toda a parte de tratamento do condensado. Tod@ar \gerado € recebido em um
sistema fechado. E esse sistema fechado voltagparadade, para que se trate esse
produto, esse vapor, que estaria na fase liquidiepnis de tratado, volta nhovamente
como agua desmineralizada para o sistema ou adustiial para ser distribuida para o
resfriamento de todas as unidades do processoe @uaosso objeto, a finalidade da
nossa refinaria.

Préximo.

A refinaria, entdo, encontra-se hoje, desde dezerdbrano passado,
guando entrou em pré-operacao... 0S primeirosnsseseriam 0s sistemas elétricos da
unidade, e hoje ja estamos na fase de vapor p#waaccas unidades industriais em
operacao.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Senaxdgr Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, Dr. Glauco, registro que estamos pdssaara o Dr. Glauco os quesitos
gue vamos fazer.

Dr. Glauco, parte das nossas perguntas vao setitirggse com a sua
exposicdo. Portanto, para ndo fugir a l6gica doajaleoramos, vamos seguir também a
sequéncia, embora a parte delas V. S2 ja tenhandisio.
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Primeiro bloco: sobre questdes corporativas.

1 — Qual o papel da Geréncia Geral de Implementad&o
empreendimentos em uma obra como a construcao fadeafe Abreu e Lima? Desde
guando V. S? esta nessa obra?

2 — Qual é a estrutura organizacional que V. S8ypgmra desempenhar
essa funcao? Essa estrutura € suficiente paralenmaptacdo de uma refinaria do porte
da Abreu e Lima?

3 — A qual diretoria V. S? esta ligado?

4 — Como sao divididas as responsabilidades enti@iretoria de
Abastecimento e a Diretoria de Engenharia em relas@bras da Abreu e Lima?

Esse é o primeiro bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, EngenB&uco Legatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Primeiro, o papel, a
responsabilidade, nessa primeira etapa da impkmtdg refinaria, da implementacéo
do empreendimento, como chamamaos, € a prestacéedogos de engenharia para a
nossa area fim, que é a area do abastecimentoo,Emtarea do abastecimento vai
receber essa unidade. N6s somos quem esta em fagdlan

A estrutura organizacional que possuimos estaildigfia — tentei
mostrar na figura varios focos — para atender a ocad daqueles projetos. Entéo, temos
cinco geréncias de empreendimentos, que cuidanetdentinadas areas. Entdo, temos:
uma geréncia de empreendimento que cuida da pdatitva as unidades de processo:
destilacdo e coque. Ha uma unidade que cuida de pEativa as tubovias, tanques e
toda a parte de interligacdo. H& outra atividade, cuida das unidades dos HDTSs, das
estacoes de tratamento de agua e de tratamentedpsjos industriais: € o da ETDI.
Temos outro empreendimento que cuida das instalaefig@ricas, de toda a parte
elétrica, interligacfes elétricas, da parte deraat@o e geracédo de energia e utilidades
para a refinaria. Toda a parte do vapor é cuidadaytro empreendimento.

Outro empreendimento cuida do que chamamos ddag8es prediais,
gue sao todas as instalagbes internas, e que rain foostradas aqui nessas imagens.
Temos uma estrutura de 52 prédios dentro da refinarédios industriais, e também
cuida da parte extramuros. Gerencia a parte daaranhos, que Sao: construcao
daqueles dutos que mostramos, que saem da refm@rtapier mais as instalacdes la no
pier.

Para suportar essa estrutura, ainda temos asues$rale apoio. H4 um
grupo que cuida da parte de projetos, suprimentoneissionamento das unidades;
outro grupo que cuida do planejamento e da intégrdo planejamento de todas essas
unidades entre si; e um que a gente chama de sygestao ou integracao e gestao, que
vai cuidar da parte corporativa dos contratos epldoejamento da obra. Entdo, sao
projetos... Para dar suporte a isso, ainda temos &ma que cuida dos recursos
humanos, comunicacdo, auditorias, ouvidorias, patar todos esses empregados e
manter a ordem interna nesse projeto.
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Bem, essa estrutura esté inserida dentro da Pasrelnés contamos com
toda a equipe da Petrobras da area juridica, datdbetaria, da area de financas, que
suporta toda essa estrutura. Essa é uma estrufigiarste e, vou dizer, padronizada no
sistema Petrobras. Os empreendimentos estdo tadosalmente distribuidos dessa
forma. Entdo, é uma estrutura que julgamos e eateosl adequada para conduzir.

Estou ligado a Diretoria de Engenharia, TecnolagidMateriais. As
responsabilidades, entdo, da Diretoria de TecnmlegViateriais sdo execucgao, gestao
das obras, contratos. A Diretoria do Abastecimastimpanha a execucao das obras e €
responsavel pela pré-operacao, partida das unidedeepois, é essa diretoria que vai
cuidar da operacéo propriamente dita da refinaria.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator Senaxdgr Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
custo da Refinaria Abreu e Lima. O custo da ReffinAbreu e Lima saltou da casa de
US$2,4 bilhdes, no inicio, para cerca de US$3,A0bd na fase trés. Quais sao as
justificativas para esse salto no valor do emprieegicto?

Ainda que se considere que o valor inicial, de U&%#hdes, ndo seja
adequado para estimar o custo da RNEST, o valak dia refinaria atualmente previsto
em US$18,5 bilhdes € muito superior aos US$3,46bdhprevistos na fase trés,
concluida em novembro de 2009. Como V. S? explisa aumento de 38%"?

A esse custo final, a refinaria € viavel economiear@?

O projeto teria sido aprovado caso esse custo tusdeecido?

A implementacdo das fases um, dois, trés e quaiails 0 processo
Petrobras? Em que consiste esse processo Petrobras?

Em entrevista ao jorn&lolha de S.Pauloem 1° de junho de 2014, o ex-
Diretor de Abastecimento da Petrobras, Sr. PaulbeRo Costa, afirmou que a
Petrobras fez "uma conta de padeiro” para estismaustos da construcao da Refinaria
Abreu e Lima. Qual a opinido do senhor sobre essentario?

Quem foi o responsavel por essa conta de padeoio@ §eréncia geral
de implantacdo do empreendimento RNEST?

Como a RNEST estava subordinada a Diretoria de tAbiasento, o
senhor considera o ex-Diretor de AbastecimentoP&ulo Roberto Costa, responsavel
pela elevacao dos custos da refinaria?

E esse, Sr. Presidente, o préximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, engerfBksuco Legatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI — Um pouquinho sobre a
variagdo dos custos, entdo, da refinaria. A rednade 2,4 para os 13 bilhdes, eu
acredito que ja tenha sido amplamente debatidoaedtr para esta mesa. NOs
explicamos o0 que era fase um, que é o projeto @oateDepois, na fase um, a
avaliacdo da oportunidade, na fase dois, o prajetxeitual, na fase trés, o projeto
basico e a fase quatro da execucao propriameaté difase que nds estamos.
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A aprovacao da fase trés € quando consideramogsgpaerefinaria foi
projetada. Entdo, do 2,4 para os 13 bilhdes, ¢édadesntro desse processo, que é desde a
avaliacdo da oportunidade até o projeto basicaidiefi

Bem, o que séo os 13,3 para os 18,5 bilhdes? Epnozurar aqui fazer
um break down,uma quebra de todos esses numeros para tentacaexghramente
para os senhores. N6s vamos dividir os 13,3 al&&sno que eu vou chamar de custos
gerenciaveis e custos ndo gerenciaveis, ou de scugte foram tratados para esse
projeto.

O primeiro ponto é de incremento de custo, que vamos chamar
aquelas alteragcdes no projeto que geraram aumentustos nos contratos que séo
formalizados através de aditivos contratuais. Sm@acdo do escopo. NOs tivemos
depois dos 13,3 bilhdes. Em funcdo do detalhameiotoprojeto, do avanco do
detalhamento entre um projeto basico e seu detalbs, tivemos uma série de
alteracbes. Desse valor, entdo, n0s temos alteragéeestacdo de tratamento de
despejos industriais, construcdo de canais, lagsgproveitamento de aguas pluviais,
inclusdo de catalisadores e reatores para a patédafinaria. Isso acresceu R$696
milhdes ao projeto.

Tivemos aditivos contratuais, que sédo esses clfesagdbes ja foram
incorporadas no projeto e clausulas que ja eranodtyato que, se ocorrem, ja era certo
de que nds iamos pactuar e repactuar os valoresaorode 2,169 milhdes.

Resposta do mercado. O que chamamos de resposterdado? Eu
projetei que algumas licitacbes iam custar cemaded e elas custaram menos que
cem. Entdo, nos tivemos uma reducdo de 247 milpdes esses projetos. Entao,
aumentaram alguns itens e reduziu esse valor ermides.

O gque estamos prevendo que ainda teremos de o#eda interferéncia
até a partida da refinaria? E como se nés tivéssemma verba contingenciada para o
futuro, que podem ser pleitos das empresas que #stdalhando conosco, pode ser
alguma alteracdo ainda na fase final e de partmlaiddade, quando ligarmos 0s
equipamentos, algum dispéndio adicional. Nos esdgmmevendo US$336 milhbes para
isso. Isso, entdo, vai fechar o que nés chamameslitigos contratuais ou alteracdes
gue terdo que ter acontecido nesse contrato nodaldS$2,9 bilhdes.

Nés temos uma parcela em que os contratos sacdgsi®e, apdés um
ano, o contrato sofre uma correcéo, igual o noatwig, igual todo... Os precos sdo
fixos durante um ano, mas no ano da assinaturadugnento do valor do contrato, dos
precos que serdo executados no proximo ano. BEmdi&ga pagamos, estamos prevendo
que ainda vamos gastar até o fim dessa obra dus$2,1 bilhdes, que a gente chama
de reajuste contratual. Se a gente passar nadsieétBo, 13 vao representar um total
de 16% daquele valor.

Também temos uma pequena parcela, dos 13 para, ae Mariacédo
cambial ainda, em termos de projecdo do ddlar, @uma faixa de US$70 milhdes,
perddo, US$293 milhdes de dolares ainda. Nessalpagssta incluido um valor que é
referente... Agora ja incorporando a obra ndo rebocda execucdo dos contratos, mas
no custo de juros do financiamento, dos financidoseque a Petrobras fez para esse
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projeto, que é de 1,38 bilhdo. E também as pardelaesoneracédo tributaria referentes
ao Repenec (Regime Especial de Incentivos paraserelvimento de Infraestrutura
da Industria Petrolifera nas Regides Norte, Noedestentro-Oeste), no valor negativo
de 458 milhdes, com créditos de PIS e Cofins dé51hilhao.

Entdo, Sr. Presidente, desses valores desse ayrhéritens que, como
eu disse, sdo gerenciaveis e itens que nao saacgareis dentro da execucao da obra.
Esses itens vao ocorrer, efetivamente vao ocorrer.

Entdo, esses sédo os US$18,5 bilhdes. O.k.?

Seguindo esses itens, ha o custo referente aniafilixiste um grupo na
Petrobras. Eu sou o responsavel pela implement&gdao, ha questdes de viabilidade
econdmica. Creio que também ja foi dito que edaaaréa vai fazer parte do complexo
de todas as refinarias da Petrobras. Entdo, efisari®@ certamente, vai ter a sua
viabilidade econémica. Eu ndo sou a pessoa maicaitha para responder qual é esse
valor.

A implementacéo das fases 1, 2 e 3 seguiu 0 pods$etrobras. Em
gue consiste esse processo? Acredito que eu ja talado isso, mas eu queria explorar
um pouquinho mais esse tema.

Ha essas fases do projeto. A fase 1 é a identffiicala oportunidade.
Nessa oportunidade, nos definimos... A Petrobrisi fgue ia fazer uma refinaria de
200 mil barris, porque o Brasil precisava aumemtatapacidade de refino. Porque
preciso aumentar a capacidade de refino, foi dineado pela Petrobras que se
necessitava agregar naquele momento um projet6@eni barris. Isso é o que a gente
chama de identificacdo da oportunidade. Naquele entannds tinhamos um excedente
de petroleo pesado, e essa refinaria foi projgtada petréleo pesado.

Na fase 2, ha o projeto conceitual. Foi realizadla area do Cenpes —
Centro de Pesquisas da Petrobras — esse projet@ quque a gente chama de projeto
conceitual da refinaria: como ela seria? Comoiaag# seria?

Na fase 3, ha a conclusédo do projeto basico. Ceega-conclusao do
projeto basico. Entdo, a evolucédo desse projetonéotidada, com maiores dados de
mercado, verificando a questdo da capacidade dopasgentos, da possibilidade dos
equipamentos. E ai o que foi definido? Entéo, niassg ja estdo definidos os dois trens
de processo, como foi dito aqui. Por que sdo deiss? Pelo tamanho das unidades.
Cada unidade daquela que eu mostrei, que vocésgmuder pela fotografia, ndo existe
na Petrobras. Também nao poderiam aquelas unidiedesque, aquelas maiores que
nos vimos ali... S8o as unidades... Quando néstprops, a maior unidade dessa
existente tinha 16 mil metros cubicos por dia deacalade. Ela era existente, estava
operando. A nossa deveria ter 24 mil metros cubécqgsor isso, foi dividida em duas
unidades, até por conta do tamanho dos equipameBtddo, ela foi adequada,
ajustada, para que fosse dessa forma. Entdo, @saacbnclusdo do projeto basico,
nessa nossa fase 3, quando foi definido o projeto.

A fase 4 € a fase em que noés estamos, que é adasenstrucdo. Em
novembro deste ano, a gente passa para a faseedac@p da unidade, quando o
primeiro trem entra em operacgao.
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Item 8.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Quanto ao item 8, a
Petrobras, certamente, ndo concorda com essa @iom@s valores iniciais da refinaria
até chegar ao item final da refinaria passam pocgssos técnicos dentro de cada uma
de suas areas. Entdo, ndo posso concordar conafessacdo, em funcdo de todo o
corpo técnico da Petrobras em cada etapa do préjéta@onsideracdes de cada fase,
como a gente falou: a identificagdo de oportunidaigea fase efetiva, onde tenho o
desenho final da refinaria a ser construida.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Item 9.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Quanto ao item 9, o
ex-diretor ndo é o responsavel pelo aumento de dastefinaria. O custo da refinaria
aumentou em funcéo da evolugéo do projeto, atéactaagdesenho final dela.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Senaxgér Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre as
negociagdes entre a PDVSA e a Petrobras.

A RNEST foi projetada para refinar o petréleo verstano de Carabobo
e 0 Marlim da Bacia de Santos. Qual € a proporpfire @m e outro? Existem unidades
de processo, equipamentos, requisitos tecnolégspscificos para o refino do petréleo
venezuelano? Quais?

Algum desses elementos especificos foi contratattn®e custo para a
Petrobras? Qual ordem de grandeza desses custos?

Apdés a desisténcia da PDVSA de participar da RNE&Fam
necessarias alteracdes de projeto da refinariaveHmustos para promover adequacdes?
Qual o custo aproximado?

E esse, Sr. Presidente, o bloco de perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — O depoente, engenheiro Glaucati.ega

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Sr. Presidente, Sr.
Relator, a RNEST foi projetada para operar conrofest pesado.

Como eu comentei, sdo dois trens, cada um paraegsac 115 mil
barris, cada um esta capacitado para processaamab@bo ou Marlim, independente. E
esses produtos podem ser processados em qualquéosuoonjuntos. Entdo, poderia
ser um ou outro.

A existéncia de dois trens na refinaria permite ufiexibilidade
operacional grande, porque ela pode operar dais tip petroleo, independente de qual
daquelas unidades estaria operando. E como, nisfia maior, se a gente tivesse para
as unidades de processo duas refinarias dentrorafaigpo RNEST. Entdo, ele foi
projetado, inicialmente, para 50/50, de um petr@a@ o outro. Podera trabalhar com
qgualquer petréleo pesado, e o petréleo Marlim qo®e temos € o petrdleo que vai
atender a producéo da RNEST.
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Nao existem unidades de processo que foram inataksgpecificamente
para o petrdleo venezuelano. NOs previamos instedao se confirmasse o negdécio
com a PDVSA, nés precisariamos incluir uma outsdalacdo, que é a unidade de
recuperacdo de enxofre e o patio de enxofre panagortar esses produtos que seriam
gerados se nos tivéssemos petroleo da Venezueatao 6ao temos esse petréleo, essas
unidades nao foram contratadas. E por ndo teremcsidtratadas, também n&o foram
instaladas. E serédo instaladas algum dia, se tmssério.

E também, em funcdo da desisténcia da PDVSA, na@awehaenhum
impacto na obra. A obra seguiu o tempo todo, indépete da participagdo da
Venezuela no seu projeto.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator, Senbut# Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
contratos e aditivos na RNEST.

Em depoimento a esta CPI, a atual presidenta daliPas, Sr2 Graca
Foster, afirmou que foram celebrados mais de 3@@ratos, igual nimero de aditivos
relativos a RNEST. V. S também ja fez referén@ases aditivos.

Como responsavel pela geréncia geral de implem@mtado
empreendimento da RNEST, como o senhor explicastéexia de tantos contratos e,
especialmente, tantos aditivos nas obras da refth&sses contratos e aditivos estavam
aderentes com as estimativas da Petrobras? Deartagama, V. S2 ja respondeu boa
parte desse quesito.

Ao serem licitados, 0s objetos contratuais possyjesjeto basico em
nivel de maturidade suficiente? Por que houve $aalieracdes de escopo durante a
execucao dos contratos? Também, de uma certa frmespondeu.

Como s&o 0 processo e as etapas para aprovacammiogtos e dos
aditivos na Petrobras?

O Conselho de Administracdo da Refinaria Abreu ma_ideliberava
sobre os contratos e sobre os aditivos?

O ex-Diretor Sr. Paulo Roberto Costa foi presidet¢sse Conselho?
Qual a relacédo de V. S2 com o Sr. Paulo RoberttaCos

Quem na RNEST licitava os contratos, negociavaivadit e se
relacionava com as empreiteiras? Era o senhor?

Ao celebrar aditivos de alteracdo de escopo aotatos de obras, a
Geréncia Geral de Implementacdo de Empreendimatdesde que forma? Ha limites
de competéncia para atuagédo dessa geréncia ngdeftos precos dos aditivos?

Quais sao os critérios utilizados para se elabmrastimativa de custos
desses aditivos? Consideram-se, como referénce rggociacdo, as produtividades
reais e as propostas de preco das empresas cdasatdde que forma essas
produtividades sdo aferidas e consideradas nasiagges?

Quais sao os reais motivos dos atrasos das obras?

Esse, Sr. Presidente, € o proximo bloco.
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O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o depoente, engeriblauco Legatti.

As que vocé ja respondeu vocé pode s0...

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - 0O.k., Presidente.

Com relacdo aos aditivos, acho que eu ja respendacho que sO cabe
uma coisa a mais, que €é: nos contratos nossospregemos clausulas de itens em
guantidades determinadas, e a obrigacdo € de gaadq cada etapa do projeto vai
sendo cumprida, nos temos que fazer o ajuste daguelto. E, em funcdo de essas
guantidades serem a mais ou a menos, entdo senfapuate do contrato, aumentando
ou reduzindo o valor do contrato. Entdo, esse édom fatores que geram uma
guantidade de aditivos maior do que um contrata@envocé vai s fazer os ajustes no
final, ou quando... Entdo, a medida que o projetmea, fecha-se aquele ponto.

Entdo, uma determinada disciplina, por exemplo, wuis@iplina de
elétrica, pode ter trés ou quatro aditivos quetrd@ar do mesmo tema. Primeiro fecha a
guantidade de cabos elétricos, depois a quantidaddetrodutos, depois a quantidade
de calhas que vao passar esses eletrodutos. B &€sanstrumentos contratuais que
foram celebrados, para mais...

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) —Fpra do microfong — Para 0 mesmo escopo?

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI — Para 0 mesmo escopo,
esta certo?

Entao, isso gera um numero maior. Ndo é porqueugeralimero, Como
nos vimos nos valores, que se perde o controleidatigade do valor.

Todos os aditivos nossos estdo aderentes as estimala Petrobras.
Nada é assinado, em termos de valor, que ndo passen processo onde nds temos
uma estimativa de custos com base nos critériasodsa area técnica especifica para
iSSO e, juntamente, nos pareceres das areas, daedojuridica, quanto a area de
desempenho da Petrobras.

16. A minha relacdo com o ex-Diretor era estritamgmofissional; ele
como Diretor, e nos prestando contas do andamastaassas obras.

Os contratos e aditivos sdo negociados, e, coni@tsen, na Petrobras,
nés, a Diretoria Executiva aprova essas licitagfzesrdem dessas que sdo da RNEST;
dentro do processo, € criada uma comissao dechafeessa comissédo de licitacdo é
guem decide, é quem trata da licitacdo, € quenagazegociacdes com as empresas.
Fecha-se o relatorio dessa comissao de negociagEgue-se o tramite de aprovacao,
dependendo da competéncia e do valor para as®temdnado contrato. Cada gestor
na Petrobras tem o seu limite de competéncia. Unengge setorial de uma obra nossa
tem um limite de competéncia, o gerente do empreendo, 0 gerente-geral, o gerente
executivo, o diretor e a diretoria. A Diretoria Exéva delibera sobre contratos acima
de R$32 milhdes. Entéo, todos os contratos acinR$@2 milhdes seguem esse fluxo e
serdo aprovados dentro doardda Petrobras.

19. O que ndés consideramos para celebrar tantwitisos quanto os
contratos se baseiam nas condi¢des reais. Ent@oupadeterminado escopo, existem
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os valores-padrao, os valores de referéncia, tfmrodutividade quanto de custo para
eles. E estabelecido um histograma de pessoasistomgrama de maquinas, e, tudo isso
feito, os aditivos, para serem assinados, seguerpracedimento ou uma instrucdo de
como o gestor deve proceder. Entdo, quando senfiaaditivo, ha parcelas dentro do
demonstrativo de formacdo de precos do contratqueda especifico contrato; h&
parcelas que ele ndo pode considerar. Por exerefdondo vai poder considerar,
guando esta tratando de um aditivo, que vai s¢o fem determinado momento,
contingéncias naquele item, e por qué? Porqueadet®nhece e ja sabe exatamente o
gue vai ser feito. Entéo, existe toda uma regra a0 ser feito.

E sdo consideradas as produtividades reais comrasteristicas dsite
Entdo, nés temos que ver todas as dificuldaded,agpeodutividade, se o empregado
vai trabalhar naquele piso mais baixo da unidadseoele vai ter que subir aqueles 15
andares para trabalhar Ia no topo daquela tortéoEtudo isso entra no calculo para se
poder definir aquele aditivo.

20. Os motivos dos atrasos da obra.

Em primeiro lugar, um grande atraso, como ja fto diqui, do total de
atrasos da obra, esté relacionado com o que a ¢eateou de "novas licitagdes", pois a
resposta do mercado veio muito mais alta que mattia da Petrobras. A Petrobras fez
algumas licitacdes; licitacdes que nds tivemosegetir trés vezes para adequar, ndo so
a nossa documentacao, mas para que o mercado esgerabrretamente e ficassem 0s
precos dentro das estimativas da Petrobras. Alltatrmao assina contratos acima da
sua estimativa de custo. Esses processos levaratmasar a refinaria, mas, em
compensacao, tivemos um resultado positivo, ppi8s &ssas relicitacdes, nos tivemos
uma economia de US$3 bilhdes entre as primeirgsoptas e as propostas finais.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Sr. Relator, Serabé Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
fiscalizagOes.

O TCU comecou a fiscalizar as obras da RNEST en8.280 total,
foram realizadas sete fiscalizagcbes em 18 contratgpss valores somados ultrapassam
R$17 bilhdes. As fiscalizacdes do TCU dao contaqde a Petrobras ndo estaria
observando a Lei n® 8.666, de 1993, no que tangepexxedimentos de licitacdes e
contratos.

O que V. S@tem a dizer sobre isso?

Como o senhor explica que o TCU tenha feito taafmmtamentos em
relagdo a RNEST?

Houve alteracdo no projeto de construcdo da RNmBESdexorréncia dos
erros apontados pelos 6rgéos de fiscalizacao?

Quais?

A Petrobras cumpre a Lei de Diretrizes Orcamerdéeia relacdo aos
custos do SICRO (Manual de Custos Rodoviarios dib) @ndo SINAPI (Sistema de
Custos da Caixa Econdmica Federal) e a legislagierdl sobre o assunto?

E este, Sr. Presidente, o préximo bloco.
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O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, SrcGlaggatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Sr. Presidente. Sr.
Relator, no bloco anterior, faltou... Eu falei de umotivo e néo falei dos outros
motivos. Falei do motivo mais relevante. Todav@mibém ndés tivemos, por conta dos
equipamentos principais, dos equipamentos critiessa unidade, diversos atrasos em
relacdo aos equipamentos, 0 que também comprorsiggeificativamente o prazo da
obra. Eu queria so voltar a esse ponto.

Com relagdo ao TCU, eu digo que a obra da RNES& tbra talvez
mais fiscalizada até hoje, e isso tem contribuigo utha forma positiva para o
entendimento de diversos assuntos nossos com ai@régU, em funcdo da
complexidade das obras, as quais sdo complexagaAad obras complexas, como sao
da Petrobras, é uma tarefa herculea, por contardanho das unidades, da quantidade
de documentacéo e da quantidade de temas.

Entdo, quando olhamos todas essas discussdes ¢@,oentendemos
que, de 2008, 2009 para ca, caminhamos positivanentvarios pontos. O primeiro
deles, como tenho colocado, é que a Petrobrasegiie s Lei 8.666, a Petrobras segue
o Decreto 2.745. E, independentemente de segwer 8.666 e o Decreto 2.745, 0 TCU
tem nos auditado com base no decreto. Entdo, essedue é o da Lei 8.666, para o
resultado pratico das auditorias, hoje esta seeitin, & temos progredido muito nesse
processo.

Com relacdo ao numero de apontamentos, a grandeissiE& da
Petrobras com o TCU € uma questdo de metodologimasguestao de procedimentos e
estd intrinsecamente ligada a quatro ou cinco gor86 que, como muitos dos Nossos
contratos foram auditados, todos os contratos rsoflesses apontamentos. Entéo,
vamos ter apontamentos com relacdo a considericsala Petrobras entende que tem
gue ser considerado o salario na regido, alémwie t&s empregados que trabalham,
especializados, o0 grupo de pessoas que traballoaiearegido, levar para trabalhar em
Recife; ndo posso pagar a mesma coisa para essegaup.

Na discussdo com o TCU - levamos muito tempo, #@oregue
avancamos muito nesse ponto — entendia-se quertigbha usar a tabela #lha de
S.Paulopara uma série de atividades. Mostramos e demarstrapelas folhas de
pagamento, pela massa salarial, que esse deveria feo. Para a RNEST hoje,
estamos em 2014, analisar um contrato de 2009,dédpara ser projetado o que
pensamos em 2009, para fazer as estimativas entao Essas questdes filosoficas se
aplicam em varios contratos.

Entdo, quanto ao BDI de fornecimento, o TCU entegde tem que
tabelar esses itens. Entendemos que esses iteqodém ser tabelados, porque nédo é
mera intermediacdo de venda de produto, sdo predigngenheirados”, estamos
falando daqguelas torres que os senhores virammraens.

N&o posso falar que ha um percentual fixo sobrdaque é necessario
calcular, tem que ser 0s gastos e tudo mais. AR entende que essas coisas devem
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ser feitas. E houve esse avanco com o TCU. Nacaomeg ao final, esses processos
ainda estdo em discussao, mas avancamos, e naria ¢CU.

Uma das questdo que é, entdo, a 22, diz assim:véHalieracdo do
projeto em decorréncia dos erros apontados pegosrde fiscalizagcdo do TCU." Nao
h& erro de projeto, ndo desmanchamos nada parauwods novo, nem construimos a
mais do que deveria ser construido. Ou seja, aouste 0 que estava no projeto.

A empresa de petrdleo € uma empresa de risco, @unpigesa de perigo,
lida com produto perigoso. Entdo, os fatores que dée ser considerados no projeto
precisam ser mais conservativos, porque pega fpgot&o, todas as prerrogativas tém
gue ser tomadas, todas as normas tém que seraeghfgba € uma preocupacdo com a
gualidade da obra que estamos construindo.

Disso passamos, e € com esse entendimento, dessa fjue o setor
petrdleo tem que trabalhar com as suas instalagdesse aspecto que digo que
convergimos muito com os orgaos fiscalizadoressasm o TCU.

Entdo, ha erro de projeto. A Petrobras cumpre ,aaléiDO. Estamos
usando ciclo, estamos utilizando o Sinapi.

Isso foi uma questao inicial que gerou muito diséosla em 2008, s6
gue estamos utilizando e demonstramos que é préxdso alguns ajustes, conforme
permitido na lei referente aqueles requisitos qurRe@obras considera em suas obras,
nos aspectos principais de seguranca, meio ampgatitde. Nessa obra em que estamos
la com 50 mil pessoas, temos 0 que chamamos dedBalkeequéncia de Acidentes com
Afastamento de 0,4 acidentes por milhdo de horasehotrabalhadas. Esse é um dos
grande indicadores que temos, um dos melhoresaithoiies que temos na propria
Petrobras, e isso gracas a esses requisitos deaseguque colocamos nos NOSSOS
contratos.

Entdo, vamos colher com menos trabalhadores serdgaittio, menos
custo para o Pais.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, sobre repeticdo de licitagbes. O TCiifioms que, em alguns casos, a
Petrobras realiza uma segunda licitacdo, quandioneipa € fracassada e, normalmente,
as estimativas séo revisadas e se aproximam dpsstas apresentadas pelos licitantes
na licitacdo fracassada. De certa forma V. S&rimaejra exposicao, ja fez referéncia a
iSso aqui.

Tal procedimento tem respaldo técnico ou normatieo ambito da
companhia? Essa ocorréncia é recorrente? Qualoergaal de casos desse tipo nas
licitagbes da RNEST? Ao se realizar tal procedimeas revisbes s&o formal e
tecnicamente justificadas?

Como se explica uma primeira estimativa elaboraddpngo de meses
de trabalho, ser revisada em poucos dias com gdtesasubstanciais de valores? Isso
indica fragilidade na elaboragdo da estimativa u#os? As empresas ndo se utilizam
dessa metodologia para forcar uma estimulacéo o estimados pela Petrobras?
Qual é a atuacao da geréncia na estimativa descnstoaso de Rebid? A sua geréncia
interage com as areas de estimativa de custosngigartia?
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Esse é o préximo bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, Glaeagatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Dando continuidade a
guestao dos Rebids, o Rebid também podemos trat@d-loutro nome que é uma nova
licitacdo, porque o Rebid segue o mesmo procesditicdo fracassada. O Rebid
existe, porgue as empresas..., nao é uma prevagiiPetrobras fazer o Rebid, é por
gue fomos ao mercado, 0s precos vieram a maionte tgue encontrar uma solucao
técnica e econbmica para a Petrobras construistaligdo. Entdo, o grupo que esta
cuidando dessa atividade tem que entender.

Quando os pregos vém muito altos, o que a Petrédzas comissao de
licitacdo? Ela, num primeiro momento, tem que afderse o que mandamos para o
mercado, este entendeu corretamente. Entdo, eleacha empresas, analisa o que
aconteceu, como aconteceu, a comissao faz reundiesgalmente com o primeiro, o
primeiro e o segundo colocados, para entender @ que esta divergente, o que nos...,
porque o erro pode estar dos dois lados, pode mstaa estimativa que ndo percebeu
alguns riscos e alguns custos, o quanto tambémroade foi muito agressivo, ou 0
mercado poderia estar com um numero pequeno deesasprou poderia estar,
digamos, com o entendimento errado — pode aconjeedguer coisa pelas empresas.

Nés, entdo, trazemos esse conhecimento do quesacpara fazer uma
reavaliacéo interna. Nesse momento, ja entendergqas 0 mercado pensou, ja revimos
a documentacdo da Petrobras. Quando € o caso,amtles|@ssa nova documentacéo e
voltamos ao mercado para esse Rebid.

Quando vamos para o mercado, € o mesmo procesditdgdo
original. Essa mesma documentacdo vai para o0 nees®o de estimativa de custos
especificos. Esse setor de estimativa de custaz eska nova estimativa, tratando isso
como se fosse um novo valor, novos dados, o0 quedgurecebemos as propostas de
Nnovo, vamos comparar com essa estimativa.

Cabe destacar uma coisa importante que acho quendevter passado e
falado com detalhe, o processo de recebimento é&cidecdo na Petrobras € um
processo muito, digamos, disciplinado. E como € fgueiona o processo? Quando
fazemos uma licitacdo, a mesma documentagcao gqysakeao licitante vai para o grupo
de estimativa de custos.

E como se tivéssemos um novo participante dacjieitacEio. No dia em
gue recebemos essa proposta, a Comissao abregos grenesse mesmo dia, ele vai
receber, num envelope lacrado, os valores da Rag;opara verificar se aquilo que ele
recebeu esta a contento ou ndo, se esta dentroadgemm esta dentro dos limites
estabelecidos pela Petrobras. Entdo, essa é a flerfiaaer.

Sendo uma licitagdo ou sendo um Rebid, esse pmgasante que, apos
essa interagdo, as empresas acabem entendendoemaifetrobras também. Nao
significa, por que vocé esta fazendo um Rebid, api@recos estdo aumentando. No
caso da RNEST, especificamente, as nossas estsgiara esses projetos maiores,
para os mais significantes, acabaram diminuindeeentem trés dos processos esse
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valor diminuiu entre a primeira licitagcdo e a Bgéo que foi na que tivemos sucesso, e
apenas uma que teve um aumento da ordem de 4%,n&% @ que projetamos
inicialmente até a segunda licitacao.

Entdo, ndo recebemos nenhum valor a maior, nemnarm&nto que,
apos os Rebids, tivemos uma reducdo dos contra&ddS$3 bilhdes. Desta forma,
entendo que as empresas nao podem utilizar dessdatogia, porque ndo conhecem a
nossa metodologia de estimativa de custos. En@®néo podem usar isso.

E 0 que vamos procurar é o verdadeiro custo dg pbrgue precisamos
gue a empresa, além de ganhar o contrato, cumigrane esse contrato bem dentro
das condi¢cbes pactuadas. Quanto a geréncia quewadando do projeto, que € a
geréncia geral da implementagcdo das obras paraEESRNha hora em que ela faz essa
documentacédo, o papel dela é reenviar para esss§&mnmandar as novas condicdes
para a area de estimativa de custos, e a arestideva de custos vai proceder dessa
mesma forma. E assim que funciona esse processo.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Senaxdgr Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
contrato de terraplanagem da RNEST, o TCU recomguéa Petrobras utilize a tabela
do Sicro, Manual de Custos Rodoviarios do DNIT. Boe a Petrobras insiste em
utilizar outro parametro? Qual é o parametro @iz pela Petrobras para afericdo dos
custos em um contrato de terraplanagem? Por quebi@s de terraplanagem da
Petrobras s&o muito mais caras que aquelas readipastio DNIT?

O TCU apontou sobrepreco ou superfaturamento, nutrato de
terraplanagem, que soma R$69 milhdes, o que o séminoa dizer sobre isso? Houve
sobrepreco na terraplanagem da RNEST?

Também no processo relativo a terraplanagem, o ebtificou que
houve insuficiéncia de sondagens. Por que a madadal do terreno nao foi detectada
nas sondagens? O TCU determinou, em 29 de ago201®e que a Petrobras deveria
obter garantias contratuais no valor do supostorepobco no processo da
terraplanagem. Qual é esse valor? Essas garast##s\é@lidas? Elas foram executadas?
Qual é o prazo de vigéncias delas? Houve a prategogo de planilhas na
terraplanagem da RNEST, conforme apontado pelo TCU?

E esse, Sr. Presidente, o préximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o engenheiro Glaegatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - O contrato da
terraplanagem ja foi bastante debatido tambémvdatoportunidade de estar aqui, em
2009, falando desse contrato, e creio que a malesaes temas, inclusive, ja passaram
e ja foram esclarecidos junto com o DNIT. QuantBedrobras com relacdo a Sicro,
acho que ja comentei, ndo preciso mais falar seboe

A Petrobras utiliza como parametro para comparagéocusto a
estimativa de custos elaborada pela propria Petsolintdo, esse € o parametro que a
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Petrobras utiliza, para saber se o custo que &aesicando esta adequado. Temos um
custo estimado pela Petrobras, e esse é o cusitadol

As obras da terraplanagem da Petrobras séo obragadéee porte,
envolvem uma complexidade, estdo inseridas derrand contexto de uma obra da
industria do petréleo em que vao estar instaldglastem exigéncias de segurancga para
trabalhar dentro das nossas unidades, segurangaambiente, salude. Sao necessarias
adaptacOes nos processos como um todo, e issmeat@atem um diferencial de custo
com outras obras.

Vai receber equipamentos pesados que, nas unidagessam ter uma
caracteristica adequada para esse tipo de equipaes ela vai receber. E acho que
nao consigo afirmar se as obras sdo mais caraselagydo DNIT, porque precisamos
comparar uma obra completa do DNIT com uma obrgptetan da Petrobras. Comparar
alguns parametros especificos acho que pode nEwezsr.

N&o tenho aqui uma comparacdo de no caso da RNEf#iTobra da
Petrobras e uma obra do DNIT considerando essa&xisacdes técnicas para uma
obra e para outra obra, que ela tenha diferendgdoEacredito que ndo da para fazer
uma comparacao direta, pode ser inadequado.

Nesse processo, 0 TCU apontou um sobrepreco de RilB8es. Esse
processo ainda ndo terminou, mas esse processg@oim@m um sobrepreco da ordem
de R$140 milhdes. Inicialmente, justificamos o ddem setenta e poucos milhdes, 72
milhdes, e esse valor ficou em R$69 milhdes.

Como esse era um contrato de um contrato de pragt#sios, aquelas
guantidades que excederam as quantidades que restaveacontrato da Petrobras,
mesmo durante a fase em que o TCU estava nos rmdmlitih estdvamos repactuando
com a empresa contratada. Até o limite do que astavcontrato, foi seguido o que
estava no contrato, quantidades superiores aqtmias repactuadas para um valor
inferior, e isso consta, inclusive, do relatorio piwprio TCU. Esse valor o TCU
entendeu, voltou & RNEST, confirmou que emitimos@ss de débito das diferencas
com a empresa e restou esse valor que € um valB$i@.787.834,53, que estamos
ainda discutindo com o TCU.

Para a identificacdo de que houve insuficiénciaat®lagens — acho que
esse processo também esclarecemos ao TCU —, a RNE&Tdo foi projetada, teve
um conjunto de sondagens em toda a sua unidadem®g/ dois problemas la que foi
guanto ao problema referente a solo mole e solarestyo. O solo mole previmos no
projeto, entendemos, colocamos, demos a solucacaee a solucdo técnica que foi
dada foi entendida como a solugdo adequada, porgaalas solugdes seria retirar todo
esse solo mole e levar para fora da refinariaazetrmaterial de outro lugar, e demos
uma solucdo adequada com drenos. A diferenca @i@ que, em alguns talvegues, o
solo antes era de quatro metros, nos imaginavaersndiamos que poderiamos
chegar a média de quatro metros, mas a meédia faDdmetros a 12 metros. Entdo,
ofereceram-se outros processos e outras soluc@gdaharia.

Outro ponto que também discutimos e que tratamstsulie com o TCU
é a questdo do solo expansivo. Acontece que oesglansivo na RNEST... E uma
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caracteristica que ela tem solo expansivo em gsapddgundidades. Ela ndo tem solo
expansivo em alguns pontos em baixa profundidaden 8so, todos os trabalhos que
nos fizemos, independentemente de termos feitmdagem, de termos feito uma série
de trincheiras e testes... N6s deixamos ali, deramh periodo grande, alguns
equipamentos, para verificar o comportamento desf® expansivo. Apareceu esse
solo expansivo, e nos tivemos de tratar esse s@ansivo nos projetos, mas isso nao
acarretou erro no projeto. Isso acarretou o fatgude tivemos um trabalho adicional
para adequar a solucao técnica de engenhariagpeaatir a seguranca das instalactes
gue seriam feitas nesse terreno. Esse foi o ponto.

As garantias contratuais, entdo, estdo vigentes t&os garantias nesse
valor que eu citei para os senhores, de 19 milHbles. estdo garantidas e estdo com
validade. NOs as fomos validando ao longo do teraf30 de novembro deste ano.

Também ndo houve pratica de jogo de planilha, o qde ja
esclarecemos. Quanto a esse item, ndo ha maissiscu

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator, o Senk@ Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
clausula de chuva, o TCU considerou inadequadasitésios de medicao da Petrobras
para fins de pagamento por tempo parado na obrairtude de chuvas, a chamada
verba de chuva. Qual é a exata divergéncia enRetimbras e o TCU relativa a esse
tema?

As fiscalizagbes do TCU dé&o conta de que, mesnrtadkeem 2009, a
Petrobras nédo teria acatado as recomendacdes lonakirelativas aos critérios de
medicdo da verba de chuva, tanto que ela terididepes mesmos critérios em sete
novos contratos celebrados em 2011. O que o sderhora dizer sobre isso? Em
guantos contratos da RNEST a clausula de chuvautiizada? Houve algum
pagamento realizado em relacéo a clausula de dmvdesacordo com o determinado
pelo TCU nos contratos da Refinaria Abreu e Limagldisula de chuva € uma pratica
especifica da Refinaria Abreu e Lima ou € uma aatlisseminada nos demais
contratos de obras realizados pela Petrobras?

E esse, Sr. Presidente, o préximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Sr. Glauco Liegatt

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Sr. Presidente, Sr.
Relator, é importante destacar que essa clausulghdea gerou também muita
discussdo no passado, mas, hoje, ndo existe dineagéntre a Petrobras. A Petrobras
tem cumprido rigorosamente as decisées do TCUgRISEST.

Sobre 0 pagamento dessa clausula de chuva dostosntmas obras da
RNEST, desde 2009, ndo houve pagamento de nenHamauétulo de indenizagéo por
paralisacdo decorrente de chuvas e de suas conse&tpléEsse, inclusive, era um
apontamento em 2009, em que o TCU indicava o IGR {&@0. E nds decidimos
internamente que, para a RNEST, nenhuma verba peit@sda chuva seria paga
enguanto esse assunto nao tivesse sido dirimidacb@U.
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O objetivo dessa clausula € o de mitigar os riSEatd0, se eu digo para
as empresas que, em caso de ocorréncia, n0s pagaeerdiferenca, as empresas
deixam de colocar isso como risco, como contingéeccomo valor no contrato. E,
para a Petrobras, existindo a clausula de chuvgeovai acontecer? NOs sO vamos
pagar aquilo que efetivamente acontecer.

Entdo, durante o periodo de 2009 até 2013, nGgaslis em constantes
reunides com o TCU, porque essa clausula ndo écldmaula exclusiva da RNEST.
Esse era um padréo utilizado na época em que estdyaesse periodo de 2008, de
2009, de 2010, para todos os projetos da PetroBraéo, nés mostramos e viemos
discutindo com o TCU. Chegamos hoje a um procedimmennds estamos aplicando
atualmente esse procedimento para o pagamentedsss\de chuvas nos contratos.

Também essa clausula esta incluida em 20 dos tus)trgue sao 0s
contratos que tém servigo.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator, Senkuk# Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
contratos de unidades industriais.

O TCU alega que houve demora na entrega das @ania custos ao
Tribunal. O que o senhor tem a dizer sobre iss0?

A Petrobras se recusou a entregar algum docume@Qicd foi o
resultado do processo do TCU apos a entrega daithpls?

O TCU apontou deficiéncia de projetos e erros mactarizacdo do solo,
falhas de sondagem de projeto basico, 0 que provacoaumento de custos de R$210
milh&es nos contratos das unidades industriaisi€Oogsenhor tem a dizer sobre isso?

O TCU apontou sobrepreco de mais de R$510 milhés€ontratos das
unidades de destilacdo atmosféricas, unidades deotfatamento, unidades de
cragueamento retardado e nos da tubovia. O quehoistem a dizer sobre isso?

Por que a Petrobras nao utiliza o chamado BDI -eBgins de Despesas
Indiretas — determinado pelo TCU para o fornecimeatdg bens? A estatal cumpre as
determinagdes do TCU referentes ao BDI, de senadosnecimentos?

Por que a Petrobras celebrou os contratos dasdesidadustriais com
ajustes de quantitativos? Esse fato ndo encarementraitos?

O TCU tem entendido que os precos contratadosRetl@bras para as
unidades industriais ndo correspondem aos precosedeado. O que o0 senhor tem a
dizer sobre isso?

Esse, Sr. Presidente, € o bloco de perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — O depoente, engenheiro Glaucatiega

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Ainda sobre a clausula
de chuva, eu s6 deixei de falar que todos os pagasdoram feitos apds o ultimo
acordao do TCU sobre o tema.

Com relacdo a primeira parte, relativa a entregdatementos, quando
nos iniciamos esse processo, toda a documentagierguentregue nas auditorias da
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Petrobras pelo TCU, era entregue em papel, em PDF0s entregamos esses
documentos em PDF. S6 que, nas discussfes, enofdng@lume de documentos, a
guantidade de documentos, a solicitagéo foi deegges documentos fossem entregues
em planilhas digitais, em meio digital, com todagkanilhas.

A Petrobras ndo estava preparada para entregar gssalhas, porque
ali esta toda a forma de ela fazer as contas. Ealéba, digamos... Nao poderia estar
isso de dominio publico, porque, se estivesse ddrdo publico, as proprias empresas
contratadas poderiam ter acesso a esses dados.

Entdo, o TCU e Petrobras trabalharam para encomtra solucao
conjunta que envolvia a entrega desse meio didtail.discutido, entdo, a forma de
entregar, de fazer urapload como a gente chama, direto das planilhas da nossa
estimativa de custo para o TCU e também o grau adidencialidade desses
documentos.

Uma vez feito isso, foram entregues essas planitttageles processos de
2009 foram julgados, arquivados, e o TCU aceitaloscos valores feitos para aquilo;
se ndo me engano, havia seis contratos nessagsituac

Essa consideracéo de que houve erro no projetogmba de sondagens
também ndo prospera, porque nao houve erro nosetgsoj Como eu falei
anteriormente, foram feitas as sondagens, a pé&cussativa, escavacao de trincheira,
coleta de dados, tudo isso que a pratica recomendpie se tem. Eram previstas
construcdes, isto aqui € um caso que, notadamantia esta em discussdo no TCU,
nés ja apresentamos 0S Nossos esclarecimento®, Entdbom relacdo ao detalhe do
projeto. Tinha solo expansivo, nos consideramogssideramos as instalacdes. Na
interacdo tubulacdo e duto, foi preciso fazer alginadaptacdes nesses projetos,
trocando — que ja era previsto no contrato — fudaljreta por fundacéo profunda. E,
guanto a isso, nés estamos mostrando e explicaado @ TCU que ndo ha erro no
projeto.

A pergunta 38 eu acho que é a pergunta que maislerabnstrar o
avanco das discussfes da Petrobras com o TCU. BEssegos estdo vinculados
principalmente a faixa de variabilidade. O TCU dez trabalho excelente com relagéo a
analise de faixa de variabilidade. Inicialmentesséa faixa de variabilidade, porque a
Petrobras considera que 0s precos ndo sao um fixegc@u tenho um pregco que eu
ponho uma faixa que vai de determinado valor, devator inferior até um valor
superior, e todos o0s precos que estiverem denssad@ixa sdo precos viaveis de se
construir, e de se contratar, e de se pagar.

Entdo, dentro dessa discusséao, foi feito um trabakcelente sobre faixa
de variabilidade. E esse trabalho nés estamos amddiscussdo com o TCU, e restam
alguns pontos. Existe o trabalho, existe a intered® ideia de que ha uma parte
probabilistica desse custo, e, quanto a essa plidade, o TCU entende que existe
essa faixa. A partir dai, nés temos um caminhodggara colocar.

E esse valor desse sobrepreco que esta apontagdmesia questao 38,
de R$510 milhdes, esta basicamente vinculado a dué&ixa de variabilidade, a
guantidades determinadas, a BDI de despesas asliratomo a gente ja esclareceu que
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o de fornecimento de equipamentos tem que ser uidB&enciado, ndo pode ser
tabelado, — e ao BDI de servicos, e a Petrobrapauias determinacdes do TCU com
pequenos ajustes, pelas caracteristicas da obra.

Entdo, essas questbes ainda estdo em discussaguardo nos
finalizarmos essa discusséo desse processo condpcf€io que ndo vai restar nada.

Isso ja representou o dobro desse valor, mais dadglobro desse valor.
Com os esclarecimentos — ndo existe acorddo, axisteelatério —, em se aceitando,
em se avaliando essa probabilidade, isso cai gaswalor, que representa cerca de 4%
dos valores, 4,4% dos contratos auditados, on@enest demonstrando que tem esse
valor. Entéo, ja saimos de 10,5% para 4,4% do dalsicontratos.

Bem, o BDI eu creio que eu ja falei sobre ele.

As quantidades determinadas. A Petrobras entende go usar
guantidade determinada, nés estamos tirando cé@miiigs, reduzindo contingéncias,
reduzindo riscos, e € uma maneira de nivelar cmditteento do projeto.

O projeto complexo dessas unidades como noOs falatipse nos
praticamos as quantidades determinadas, eu volizaimpara todos os fornecedores:
"Olhe, a Petrobras entende que tem xis toneladasubi@acdo, que tem tantos
quilometros de cabos, que tem tantos instrumensomiela unidade"”. Isso nivela o
mercado do ponto de vista de entendimento do profetentendimento do projeto
significa que, se esses valores dessas quantitadesa maior do que essa quantidade,
a Petrobras vai ressarcir as empresas; se for arjmeds vamos reduzir dos contratos
das empresas.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Relator, Senkus# Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
contratos de dutovias: em que consiste e qual mi&mpde V. S2 sobre a discussao
conceitual entre TCU e Petrobras sobre faixa debitidade? De certa forma, V. S2 ja
respondeu.

Por que o TCU nédo aceita a faixa de variabilidadecaontrato de
dutovias de 2011?

Foi realizada a contratacao direta nesse contrato?

Por que na Lei n® 8.666, de 1993, o orcamento gregt-teto” aceito
pela atracdo publica e, na Petrobras, existe a fd@xaceitacdo de precos que admite
propostas até 20% superiores a estimativa?

O TCU tem entendido que os precos contratadosRetl@bras para as
dutovias nao representam os precos de mercadoe O sgnhor tem a dizer sobre isso0?

Este é o proximo bloco, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — O depoente, Engenheiro Glaucotiieigan a palavra para responder
a pergunta de n° 43.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Relativamente ao
contrato de dutovias, inicialmente, o TCU cai nasme discussdo sobre faixas de
variabilidade. Ele € um contrato que tinha alguess que eram por preco unitario,
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sendo que a grande maioria desse contrato era@py global. Entdo, por conta disso,
ficou essa discussdo, que, creio, na hora em qsefeuharmos o entendimento da
metodologia da utilizacdo do custo através de $adea variabilidade, serd superada —
precgo-teto.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Sr. Relator, Senksé Pimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre o
conservadorismo da estimativa de custos da Pesobra

O TCU tem entendido que as produtividades adotpd&s Petrobras,
acrescidas de fatores de improdutividade, impedade, tornam a estimativa
conservadora em relacdo a quantidade de insumoseatugos. Ao adotar indices
conservadores em suas estimativas de custos, @a®@ politica de contratacdes por
meio de convites a poucas empresas, a Petrobrassteéita perpetuando a cultura da
baixa produtividade nas obras brasileiras e asglon&n quase totalidade dos riscos
contratuais?

As construtoras assumem, de fato, riscos contgtrglacionados a
produtividade da méo de obra compativeis com @lpossibilitado pelas contratacdes?

Existem atrasos nas obras da RNEST associadoxa faidutividade
de alguma construtora?

A Petrobras possui algum acesso a dados de prmthaesrelacionados a
obras privadas similares?

Esses indices sdo compativeis com aqueles adotmo®bras da
Petrobras?

E este, Sr. Presidente, o préximo bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, EngenB&uco Legatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - De certa forma, com
relacdo a essa pergunta de n° 46, a gente temachoque todas as estimativas de
custos da Petrobras estdo com base nos recursoaeeassarios para a obra. E, quando
nos falamos desse tema improdutividade ou prodiailé das obras associada a
impeditividade, sdo os temas em relacdo aos qu@issabemos quantas horas seréo
necessarias para aqueles empregados trabalharemuantos empregados serao
necessarios para fazer determinado servico. E @iésamos ali as caracteristicas para
esse empregado estar disponivel para o traballmog cuanto tempo ele vai estar la
disponivel para o trabalho. Entéo, isso é o quelaaa obra.

Entdo, nds temos demonstrado ao TCU que isso nansérvadorismo;
€ realidade. O empregado chega na obra pela meaihap refeitério, tomar café da
manh@; a partir dai, ele comecga a sua jornaddeBEl@ue caminhar ou pegar um 6nibus
para chegar até a frente de servico. Ai, quandohelga na frente de servi¢co, em alguns
casos, ainda tem que subir alguns andares. SO elg&ei estar disponivel para o
trabalho naquele momento. Isso representa o quearhas de impeditividade: o tempo
perdido durante a jornada de trabalho que vai daraatidade de empregados Uteis que
eu Vou precisar para realizar aquela tarefa.
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Entdo, sdo esses 0s temas, que a gente diz quersfiexos, que vao
levar... Isso ndo leva a improdutividade. NOs tenums trabalho grande para,
justamente, combater a baixa produtividade nassoldas temos equipes que, hoje,
trabalham acompanhando grupos diversos dentrdidana, e nds fazemos a gestéo da
produtividade, para identificar qual a atividade gsta prejudicando mais aquele grupo
de funcionarios. Pode ser uma parada de 6nibus aunopmais longe do ponto de
trabalho, pode ser a questdo da forma como osiaiatestdo chegando na obra, e isso
gera semanalmente reunides com as empresas pa@anel produtividade.

Se formos |4 e detectarmos que a empresa nao ergtd tima boa
produtividade, uma boa producdo numa determinadiptina, por exemplo,
montagem de tubulacdo. Em muitos casos, nés salmpredem que mexer na logistica.
A logistica da obra promove o seguinte: na madragitios os materiais vao estar la
junto daquele ponto. E no dia seguinte, quando pregado chega, o material ja esta
disponivel. E ele vai estar mais produtivo naqdee

Entéo, diversas agdes sao feitas dessa maneir&sc0s contratuais que
as empresas estdo suportando sdo os riscos dadiripiade, sim. A nossa
produtividade, que ndo é privilégio da Petrobrasgente esta vendo nos jornais todos
os dias -, a produtividade brasileira vem cainddoago do tempo. E esses processos,
esses programas, como eu falei, visam revertempessesso.

NOs pagamos 0s servicos pelo servico executado. n86spagamos
pessoas nas obras, nés pagamos quantidade deotdados quantidade de tubo testado,
unidade pronta. Portanto, o risco da improdutividédda empresa. Ela esta preparada
para assumir esses riscos referentes a produtezidad

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Senaxdgr Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sobre
licitaces da Petrobras e cadastro de fornecedores.

A Petrobras tem como praxe desclassificar a prapdstprecos cujos
valores se situam abaixo de 15% da estimativa,aéedpacédo de inexequibilidade da
proposta.

Dado que as empresas convidadas para as licitdgdes parte do
cadastro de fornecedores da Petrobras, sendo temiaisade forma recorrente para
executar servicos para a Petrobras, nesse criteselecdo de empresas convidadas nao
seria suficiente afastar ou reduzir de forma siggiva o caso de propostas
inexequiveis?

Essa, Sr. Presidente, é a pergunta deste bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, engerfBisuco Legatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Sr. Presidente, Sr.
Relator, da mesma maneira que nds tratamos as gpagpgue estdo acima da
estimativa, nés tratamos aquelas que sdo abaigetuaativa da Petrobras.

Entdo, da mesma maneira, se uma proposta vem at@ixaite inferior
da nossa estimativa, a comissdo convoca a empaiegayaliar num primeiro momento
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se ela tem algum fator diferenciado que permitn@gguele momento dar um preco
melhor para aquele processo. Assim, chamando aesmpa empresa vai prestar
esclarecimento.

Esse esclarecimento estando adequado e aquelac@ondstando
suportada pela nossa estimativa de custos, ensgiovamos em frente e contratamos
essa empresa. Nos casos em que esses esclaresim&ntedo suficientes, ndo basta
estar s6 no cadastro, porque o cadastro tem ta&lasracteristicas de capacitacdo
técnica, capacitacdo econdmica, financeira e cdenesta do ponto de vista juridico. A
proposta € um processo especifico para um detatmipeojeto e esse determinado
projeto tem que ter um entendimento correto da esapr

Esse é o processo que nés fazemos.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o Relator, Senaxér Bimentel.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, o item 50 ja foi respondido em expesigiteriores. Vamos ao 51.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — 51.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) —
InvestigacOes da Policia Federal sobre a Operag@m-lato.

A Operacao Lava-Jato da Policia Federal, deflageadd7 de marco de
2014, investiga o suposto grupo criminoso, integrpdlos doleiros Alberto Youssef,
Nelma Kodama, Raul Srour e Carlos Habib Chater, gega responsavel pela
movimentacao financeira e lavagem de ativos derskigepessoas fisicas e juridicas
envolvidas com crimes como trafico internacional diegas, corrupcdo de agentes
publicos, sonegacdo fiscal, evasdo de divisasagidr e contrabando de pedras
preciosas, desvios de recursos publicos, dentreoufom base em dados do COAF, a
PF afirma que os grupos teriam realizado operaf@@sceiras atipicas, num montante
gue supera 0os R$10 bilhées. A denuncia do MingtBrblico Federal acusa o ex-
Diretor de Abastecimento da Petrobras, Sr. PaulzeRo Costa, de ser um dos lideres
do grupo criminoso. O que o senhor tem a dizeresebsa operacao da Policia Federal?

Ao oferecer a denuncia contra o ex-Diretor e matsos nove acusados,
o0 Ministério Publico Federal afirmou que o Sr. Paloberto Costa valia-se da
condicdo de Diretor de Abastecimento da Petrobrde ®residente do Conselho de
Administracdo da Refinaria de Abreu e Lima paraesigpurar contratos e desviar
recursos publicos, que seriam "lavados"” — entrasasppelas empresas do Sr. Alberto
Youssef. O que o senhor sabe sobre isso?

Como Gerente-Geral de Implementacdo do empreenthmRNEST,
qgue conhece os contratos em detalhe, o senhordeoasiecnicamente possivel o
superfaturamento dos contratos da RNEST indica€lasRolicia Federal?

E, Sr. Presidente, o nosso bloco.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o depoente, EngertBiauco Legatti.
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O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Sobre as questbes 51 e
52, Sr. Relator, Sr. Presidente, conheco o quenestiornais e acompanho pela midia o
que tem sido feito. Com relagcdo ao superfaturamem® contratos, ndo existe
superfaturamento nos contratos da RNEST e ndo micéeeente possivel haver
superfaturamento onde néo tem sobrepreco. Temosrd¢rado para o TCU que o0s
custos da RNEST estdo adequados e aderentes aotdogamentos que foram feitos
pela RNEST. Entdo, os precos utilizados tanto modratos quanto nos aditivos sé&o
sempre precos referenciais de mercado, ndo tem aquaeleesteja fora do preco de
mercado. Entdo, ndo tem superfaturamento, ndo ebnemeco. Os custos da RNEST
sdo compativeis com uma obra do porte da RNEST.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra, o Senador Joséenigine

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, ao longo dos depoimentos, das expssigésta Comissdo Mista de
Inquérito, nés estamos chegando a conclusdo den@gigrecisamos alterar a Lei n°
8.666 para superar essas divergéncias entre o A(Rétrobras e outras estatais. A
propria Constituicdo Federal, no seu art. 173, 8ldermina que nds deveremos ter um
estatuto préprio, em lei complementar, para astastaas empresas publicas e as
sociedades de economia mista. Exatamente porassa, pergunta 54 trabalha nesse
sentido.

Portanto, eu perguntaria ao Dr. Glauco: como umeaaslista de
implementagcéo de empreendimentos complexos, comda &etrobras, V. S? considera
adequada a edicao de lei geral de licitacdo e atmstpara as empresas estatais?

A Petrobras tem debatido esse tema? Se, porveasingr, em que fase
encontra-se essa discussao na Petrobras?

A intencdo deste Relator € sugerir aos membrosa désmissdo um
projeto regulamentando o art. 173, § 1°, da Canslidb Federal. Estamos trabalhando
com 0S n0ssos técnicos sobre isso. Aqui é evidprdeé uma matéria muito mais de
carater propositivo e legislativo, que precisamesedvolver no Congresso Nacional.
Como o Dr. Glauco é especialista nessa area, éstendo essa pergunta, lembrando
gue o decreto ja aqui referido, desde 1998, temusid instrumento formal e legal que e
Petrobras utiliza, e o Supremo Tribunal Federal t@ado ganho de causa nas
divergéncias iniciais do TCU, que hoje ja avancouitop sobre essa pratica que
Petrobras utiliza o decreto, que é legal e recadbgmelo Poder Judiciario.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o depoente, o engerthBlauco Legatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Entendo que ter uma
lei especifica para o setor € muito produtiva, pergés ja parariamos com todas essas
demandas no STF a respeito de utilizar a 866 oaadio 2.745.

Entdo, temos liminares, temos tudo o0 mais, reqadd esse
procedimento na Petrobras. E acredito também,aatqs orgaos fiscalizadores e para
a Petrobras, que nos teriamos um direcionamentdlitgtionador para que féssemos
auditados, féssemos seguidos de uma forma gerahaeen essas controvérsias.
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Mas existe um grupo na Petrobras que ja vinha ndmadesse assunto e
podera certamente contribuir com o senhor, Sr.t&ela

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Vamos
em seguida requisitar esses documentos ja produpdoa subsidiarem 0s nossos
trabalhos.

Por ultimo, Sr. Presidente, também como forma gersu divergéncias
sobre o sistema de custos e obras de petréleo, éag@isem a intencdo aqui € muito
mais para elaborar determinados procedimentos pae possamos superar as
divergéncias.

Uma das principais criticas feitas pelo érgdosatérole, especialmente
pelo TCU, é que a Petrobras ndo observa paranatias para a contratagdo de obras
e servicos. O TCU e a CGU reconhecem que o Sicamulel de Custos Rodoviarios do
DNIT e o Sinapi, Sistema de Custo da Caixa EcondrRederal, sdo boas referéncias
para as obras publicas, no entanto, as obras daebRet no que dizem respeito a
refinaria, dependendo da qualidade do solo, essssdps todas, terminam encarecendo
muito mais essas obras.

A Petrobras alega, porém, que as obras na arectiddep e gas sdo mais
complexas, e esse impasse nao pode perdurar etertgarNao seria oportuno que o
Brasil instituisse o0 que estou chamando, proviswerde, de Sistema de Custo de Obras
de Petréleo e Gas?

Esse sistema que poderia ser feito em colaboragdoos o0rgdos de
controle seriam uma espécie de Sicro ou Sinapireia de petréleo e gés, que traria
matriz de célculo e referéncias precisas sobre tadolegia utilizada para estimar os
custos de um determinado empreendimento.

Na opinido de V. S2 esse sistema seria factiveétmQuoderia gerir esse
sistema? Seria a propria Petrobras? Ou como pnitede

Seria essa a Uultima pergunta, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Com a palavra o engenheiro Glaegatti.

O SR. GLAUCO COLEPICOLO LEGATTI - Bem, eu acho, na
minha viséo, que esse sistema seria bom para g setoaso a Petrobras. Esse sistema
ja veio sendo discutido, ja se pensou nisso napas&u acho que € um bom momento
de retomar essa discussdo de como seria esseasistem

Como no setor petréleo temos apenas a Petrobsastemna poderia ser
um sistema dentro da Petrobras, auditado por alguganismo internacional ou
nacional mesmo sobre isso, de modo que isso ganamteexemplo, um sistema de
custos, ha que se pensar, Sr. Relator, ele trazi,equando for no detalhe, na maneira
de fazer os custos, algumas vantagens competitjuasa empresa tem perante o
mercado. E isso certamente tera que ser obsenzerecucao desse processo, ja que a
Petrobras esta inserida no mercado competitivo @matnras empresas no setor petroleo.
Ha outras empresas, outras empresas de fora dib @ragparticipam.

Entretanto, entendo que seria um sistema princgratenpara dirimir
todas essas duvidas que o senhor colocou, entre aoRetrobras trabalha, como os
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orgaos auditores nos auditam, para que a gentedsasa discussao metodoldgica,
filosofica de diversos temas que sao recorrentes.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, eu faco essas ponderacdes porque veremes construir outras refinarias
que ja estdo no plano de acdo da Petrobras. Ao ontesnpo, a exploracéo do petréleo,
no pré-sal, vai exigir do Estado nacional a tomddauma série de decisdes, com a
participagdo principalmente do Poder Legislativ@grap que ndés possamos dar
tranquilidade aos orgaos de fiscalizacdo e conteoletrobras ou a quem opera nessa
area. Por isso € que ndés pretendemos também, sgesntrabalhos, aprofundar um
pouco mais esse debate.

Obrigado, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Quero agradecer ao nosso Retasompre brilhante; agradecer ao
nosso depoente, muito obrigado, Engenheiro Glaegatti.

Estéo encerrados 0s nossos trabalhos.

(Iniciada as 10 horas e 32 minutos, a reunido € sada as 12 horas e 16 minutps.

Senador Vital do Régo
Presidente
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