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“Comissdo Parlamentar Inquérito, criada pelo Requeimento n° 302,
de 2014, “destinada a apurar irregularidadesenvolvendo a empresa
Petroleo Brasileiro S/A (Petrobras), ocorridas ente os anos de 2005 e
2014 e relacionadas a compra da Refinaria de Pasade no Texas
(EUA); ao lancamento ao mar de plataformas inacabaas; ao
pagamento de propina a funcionarios da estatal pela&ompanhia
holandesa SMB Offshore; e ao superfaturamento na ostrucdo de
refinarias.”

ATA DA 32 REUNIAO

Ata Circunstanciada da 32 Reunido realizada eme2@alo de 2014, as 10 horas e 21
minutos, no Plenario 2 — Ala Senador Nilo Coelhds@nado Federal, sob a presidéncia
do SenadoVital Régo e com a presenca dos Senadodedo Alberto Souza, Valdir
Raupp, Ciro Nogueira, José Pimentel, Vanessa Graz#in, Humberto Costa, Acir
Gurgacz, Anténio Carlos Rodrigues, e Anibal Diniz.Deixaram de comparecer 0s
SenadoresCyro Miranda e Gim. Na oportunidade, foi realizada audiéncia publica
com a presenca de José Sérgio Gabrielli de Aze¥ed®residente da Petrobras.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Muito bom dia a todos.

Havendo namero regimental, declaro aberta a 32 iRewta Comissao
Parlamentar de Inquérito criada pelo Requerimeh®08, de 2014.

Antes de iniciarmos 0s nossos trabalhos, coloco/@tacédo a ata da 22
Reunido, solicitando a dispensa de sua leitura.

Aqueles que a aprovam permanegam como se encolfffausa)

A ata esta aprovada.

Conforme convocacéo, a presente reunido destiaaegieva do Sr. Jose
Sérgio Gabrielli de Azevedo, Secretério de Planejgmdo Estado da Bahia (Seplan).

Motivo: Requerimento n° 34, de 2014.

Tenho a honra de convidar o Sr. José Sérgio Ghlaimmar assento a
mesa.

No transcorrer do depoimento, serao obedecidasgqsnges normas: o
depoente tera 20 minutos para fazer a sua expofpdseguida, abriremos a fase de
interpelacdo pelos Parlamentares inscritos, delttrassunto tratado, dispondo cada um
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de cinco minutos, assegurado igual prazo para poses do depoente ou de dez
minutos, intercalando respostas e perguntas.

A palavra aos Srs. Parlamentares serd concedidadeen de inscri¢éo,
com a preferéncia para o relator, a Presidéncejtor do requerimento, no caso, 0
Senador Humberto Costa, os membros titulares, pterges e, ao final, os nao
membros.

Os lideres poderao intervir, na forma regimentads mao inquirir 0s
depoentes.

Com a palavra, o Dr. Sergio Gabrielli.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Exme° Sr. Senador Vital,
Presidente da Comissédo, Exm°s Srs. Senadores,starigade usar esses 20 minutos
para contextualizar algumas questdes que me pamatewantes nos objetos, nos fatos
determinantes da criagéo desta CPI.

Primeiro, eu queria falar um pouco que o negociopdiodleo e de
derivados € um negdcio com algumas caracterisgasciais gue nao sdo comuns em
todos 0s setores, mas € necessario que nos cologyasna entender oS processos
decisérios que ocorrem nessa industria.

O petréleo € uma industria que, necessariamergeisprtrabalhar com o
longo prazo. O tempo médio entre uma descobertprangiro 6leo é em torno de sete
anos. Uma refinaria leva de seis a sete anos pac®sstruida.

Apesar desse tempo necessario dos investiment@®aale petrdleo, os
precos do petrdleo e os pregcos dos derivados vaaiamda minuto. Portanto, vocé
combina um negocio que, necessariamente, € um inedtongo prazo com variagdes
de curtissimo prazo dos seus pregos. Consequertemeocé tem que ter...
Essencialmente, a principal questdo na industriapdtroleo é o planejamento
estratégico, € a ideia de que vocé tem que respasiexpectativas de como as
conjunturas mudaréo.

Portanto, as suas decisdes em qualquer negécicedald petréleo sao
decisbes que se referem a sua visdo do que estde@@odo naquele momento,
antecipando quais sdo as probabilidades do queesena no futuro.

Para viabilizar isso, se em todas as empresasno glstratégico € um
elemento fundamental, numa empresa de petréleé,\étal.

Como é o processo, portanto, de formatacdo, denici&di, de como
entra, 0 que entra ou ndo entra no plano estratétgcuma empresa? O primeiro
elemento fundamental € a aderéncia dos objetives egsa empresa tem naquele
horizonte daquele plano. Esses objetivos, portadio determinados por uma percepgao
do que é mais relevante, do que € mais importargguele momento, fazer para
responder aos desafios que o setor apresenta eim enétgo prazo.

A segunda caracteristica importante é vocé fazexr avaliacdo precisa
de cada projeto.

Um plano de negdécios de uma empresa como a Petrebvalve mais
de 700 projetos, ndo tem um projeto sO, e envolvedenas de projetos que estdo em
fases de maturacao distintas.

Um projeto de investimento passa pelo menos, nuiadg empresa,
por quatro fases: uma fase inicial, que € umadassonceituar o projeto, ter uma ideia
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geral do que é o projeto, ter uma ideia geral @mtpucusta esse projeto. Numa segunda
fase, esse projeto € detalhado. Numa terceira ésse, projeto vai a fase de projeto

bésico e até de projeto executivo, quando, tomatéiado, se iniciam as licitacdes e as
contratacoes.

Entdo, na maioria dos projetos, as licitacoes dratagdes ocorrem na
terceira fase de avaliacdo dos projetos.

Durante essas trés fases, o custo previsto da@mpele variar.

Os padrdes internacionais dizem que, na fase uprogetos de grandes
empresas variam entre menos 50% e mais 100% daaést inicial. Na fase dois, esse
intervalo se reduz para menos 30% e mais 50%. $¢atfés, menos 20% e mais 30%; e
na fase quatro, ainda assim, na implantacdo detprdja variacbes dos custos dos
investimentos.

Portanto, a ideia de avancar nas diversas faseterdificar nessas
diversas fases melhorias do detalhamento do prdjeémte a esse tipo de situacéo, é
preciso identificar quem toma a decisdo de um fwogntrar ou ndo no plano de
negoécio. E o Conselho de Administracéo. Ent&o, ns€io de Administracio de uma
empresa € o orgao fundamental para tomar as decegimtégicas da empresa. O
Conselho de Administracdo, no caso de uma empres® @ Petrobras, redne-se
mensalmente, toma decisdes colegiadas, e essadakeaolegiadas sdo decisdes
discutidas no ambito do Conselho, no Plano Esti@egdo compete ao Conselho,
nem o Conselho tem possibilidade, entrar nos detadperacionais de contratos, nem
nos detalhes operacionais de cada negocio. AsG@scisio: 0 negocio é aderente ao
plano estratégico? O negdcio tem custo adequadorabcdes de mercado? O negocio
traz retorno para a companhia? Frente a issoaa®eibu ndo se aceita esse projeto no
plano de negdcio.

Portanto, as decisdes de conselho sdo decisOedégitas, ndo sao
decisbes operacionais. As decisbes mais operasidicam no ambito da Diretoria
Executiva, que se relune toda semana e que ton& X300 e 1600 decisdes por ano.
Também na Diretoria Executiva vocé nao tem condigie ir totalmente a todas as
condi¢cbes operacionais.

A Petrobras, por exemplo, tem um Grupo Executihantado G1, que é
um grupo que trabalha e toma as decisdes em révgeincias executivas e geréncias
gerais da Petrobras. Esse € um grupo que tem 4é0tge. Esses, sim, € que entram em
guestdes operacionais e, portanto, tém uma estraumplexa de tomada de decisfes.
Uma estrutura desse tamanho néo pode funcionaseadas pessoas; tem que funcionar
a base dos procedimentos, das regras das comssfEs diversas instrugfes que sao
feitas ao longo do processo das decisdes.

Portanto, o conjunto das decisbes ndo sao dediséesluais tomadas
por ninguém. E o resultado de um conjunto de agéenjunto da empresa, avaliando
as incertezas de longo prazo e de curto prazomAssam as decisOes de Pasadena.

Eu queria agora falar um pouco de quais eram adi@m®s que O
Conselho de Administrac@o da Petrobras tinha n4@@96, mas no final da década de
1990, inicio dos anos 2000.

O Conselho de Administracdo da Petrobras tinhagairse realidade:
primeiro, um Pais onde nado crescia o consumo deades; um Pais que estava
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estagnado no seu crescimento econdmico; um Paiegjaea com as suas refinarias

sendo utilizadas, porém, ndo podiam crescer pangoehavia mercado no Brasil para

crescerem as refinarias; as suas refinarias estaeado separadas progressivamente
para se fazer operacdes do tipo da que foi feitmaa®efap, no Rio Grande do Sul, que

foi uma refinaria privatizada com a Repsol, no &rande do Sul.

Essa situacdo das refinarias, portanto, era umecsib em que as
refinarias brasileiras estavam adaptadas para girgoetroleo leve. E muito importante
chamar a atencao para isso, porque, quando ek® foonstruidas, foi para produzir
petréleo leve. O petréleo leve é um petrdleo quelymr derivados com refinarias mais
simples. O petroleo brasileiro € um petroleo pes@dpetroleo produzido na Bacia de
Campos é um petréleo que precisa de refinarias coaiplexas.

Portanto, os investimentos que o Conselho de Adinagdo da
Petrobras toma em 1998, 1999, 2000, 2001 e 2002ngéastimentos voltados para a
melhoria da qualidade de nosso perfil de refincam viabilizar maior utilizacdo do
petréleo brasileiro nas refinarias brasileiras.ab¥scisdo, no entanto, enfrentava outra
realidade, que era o fato de que a Bacia de Cangpigipalmente no Campo de
Marlim, que produz o Petréleo Marlim, tinha um paf@l muito grande de producao.
Portanto, teriamos uma perspectiva de crescerdugdio de petroleo no Brasil e, ao
mesmo tempo, ndo tinhamos a perspectiva de cr@seéno no Brasil.

O que é gue decide o Conselho de Administracaoetimli?as? Se eu
vou ter um crescimento da producéo de petrolemesod ter crescimento do refino, eu
vou buscar refino no exterior. E por isso que adPeas vai e adquire refinaria na
Bolivia, adquire refinaria na Argentina e procugdimaria nos Estados Unidos, na
Europa, no Japéo. Isso acontece em 1998, em 190920@0, em 2001, em 2002, sob o
governo do Presidente Fernando Henrique Cardoscad&pta, o Conselho de
Administracdo da Petrobras adapta estratégia age@lidade de um mercado que ndo
crescia. Portanto, aponta que a estratégia daliPasré buscar refino no exterior.

A producéo de petroleo, no entanto, enfrentavawddades do ponto de
vista financeiro. Em 1998 e 1999, ai ndo me recesdiamente o ano — 1997, 1998,
1999 —, se cria uma estrutura financeira chamadesd@oio Marlim. Esse Consércio
Marlim era uma maneira de atrair investidores fog#os que quisessem investir no
desenvolvimento da producdo de petréleo no Bramih produzir petréleo Marlim,
petréleo pesado, na Bacia de Campos.

Como os investidores estrangeiros e como 0s imess nacionais
estavam entrando numa producdo de petrdleo qudimi@ mercado internacional,
porque o Marlim era um petroleo recentemente piiddyzportanto, ndo era um
petréleo conhecido no mercado internacional, esse&stidores pedem uma garantia
especial para que, ao investir, tivessem certangjardo retorno que teriam. E a origem,
portanto, central da famosa clausula Marlim. A famaelausula Marlim, portanto, o
conceito da clausula Marlim comeca em 1998, 198 ansdércio Marlim, que foi uma
estrutura financeira para viabilizar a atracao aj@tais internacionais para financiar a
expansdo da producao de petréleo em Marlim.

Ao mesmo tempo, o Governo, em 1998, 1999, 20001, 2nhde acdes
da Petrobras na Bolsa de Nova York. Ao vender esg@ss na Bolsa de Nova York,
nao sao acdes que a Petrobras vende. Quem veradeagses, em 1998 e 1999, é o
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Governo. Portanto, a arrecadagao das receitascas aendidas em 1998, 1999 néo
vem para a Petrobras, mas alimenta o caixa do Govederal em 1998, 1999, 2000.
Portanto, essa estrutura de vendas de acbes dzbrf@stma Bolsa de Nova York

introduz a Petrobras na Bolsa de Nova York, nontotado traz receita para a

Petrobras, diferentemente da capitalizacdo ocoreiia 2009, 2010, quando foram

vendidas acdes da Petrobras e o retorno veio pRedrabras, e ndo para o Governo
Federal, em 2009, 2010. Estou comparando aqui adasedas a¢cbes em 2000, na
década de 90 e 2000, com as acdes em 20009.

Consequentemente, a Petrobras esta nessa situacadificuldade
financeira, faz a viabilizacdo em Marlim, investa Marlim e faz Marlim crescer. Ai
vai olhar os Estados Unidos. Ao olhar os Estadowld$n o que ndés vemos € um
mercado crescente. O mercado de consumo de desivam® Estados Unidos esta
bombando nos anos de 2001, 2002, 2003, 2004, 200 e 2007. Portanto, é um
mercado em crescimento. Ndo somente é um mercadoesgimento em gasolina, mas
€ um mercado em crescimento na demanda de pepékarlo. Os Estados Unidos
vinham comprando petroleo pesado do México, da xexla, do Canada e estava avido
por petréleo pesado.

As refinarias americanas, que sado dezenas ou esntin refinarias,
muitas pequenas, muitas grandes, sao refinariasgjaeam passando por um processo,
na década de 80, de alta densidade de investimeatosudanca da capacidade de ela
processar petroleo mais pesado. Portanto, aquefasarias que nao processavam
petrdleo pesado eram refinarias que estavam meaitaba

O Conselho de Administracdo da Petrobras, portadoanalisar esse
quadro em 2005, em 2004, em 2006, ja, portanto, esabrecdo do governo do
Presidente Luiz Inéacio Lula da Silva, avalia, madtea mesma estratégia do Conselho
de Administracdo de antes, que era uma boa opdadeide adquirir a refinaria de
Pasadena, porque era uma refinaria que estavanextrente bem localizada no Golfo
do México, na entrada do Golfo do México, conectaglaedes de gasoduto e oleodutos
gue levavam o produto dela para o nordeste amerigama o mercado de Nova York,
viabilizando, portanto, a entrada de produtos deldg de petréleo no melhor mercado
do mundo, que é o mercado do leste americano.

E era, também, uma refinaria que estava barata.éNfiee estava cara,
estava barata, porque ela foi comprada e os pom&0% equivalentes a menos da
metade do preco médio das refinarias por barrdedgilacdo, na época. Portanto, vocé
tem um negocio que € aderente estrategicamente,eueim negocio a precos
adequados e que, portanto, na medida em que o doecoatinuasse crescendo, na
medida em que vocé continuasse com a diferenca patroleo leve e pesado de tal
maneira que valesse a pena comprar petrdleo pgsadoproduzir os derivados e,
portanto, ganhar a diferenca, vocé teria uma nefirtque daria, com certeza, um retorno
bastante elevado para a Petrobras.

Essa foi a motivacdo e a condicdo estratégica padacisdo para a
compra de Pasadena. Isso ocorre em 2005 — depmoipedguntas eu posso detalhar
todos os processos. Mas, durante 2005, se fazemagasiacdes. Ao final de 2005, a
Petrobras anuncia ao mercado que tinha assinadmrmaedo de entendimento para
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fazer essa aquisicdo. Essa aquisicdo se conclsieeambro de 2006, e ndés, portanto,
assumimos 50% da refinaria em setembro de 2006.

A partir da aquisicdo dessa refinaria, em seterdbrd006, comegamos,
em 2007, a ter problemas com o nosso socio. Temollemas na escolha da
engenharia e na forma da engenharia para a expdasa@&fnaria, temos problemas na
concepcgao e na importancia dos investimentos @ayaranca e meio ambiente, temos
problemas na maneira de gerenciar a refinaria, $epartanto, varios problemas. E,
durante 2007, nO0s passamos por um processo desastetisputas internas, de
negociagdes, de decisdo que teriamos que fazedidi, que tinhamos que separar e,
portanto, passamos o0 ano de 2007 em conflitos glecragao.

Chegamos ao inicio de 2008 com a proposta da Eaedm Conselho
para adquirir os outros 50% de Pasadena. O ConsilhAdministracdo faz a sua
avaliacdo, em fevereiro de 2008, e considera gs@ @&guisicdo dos 50% nao deveria
ser feito. Portanto, remete a Diretoria a solucf@eracional de como enfrentar a
situagdo da existéncia de uma associacao com upr2&srem que Vocé nao pode mais
conviver por diferencas e processos operacionais.

A Petrobras, portanto, em junho de 2008, entra empuocesso de
arbitragem contra o socio, de acordo com as ratpasontrato. Em julho de 2008, a
Astra entra na acao judicial contra a Petrobrasa Bssputa judicial arbitral dura 2008,
2009, 2010, 2011, 2012. Foram seis acOes judieiaisn processo arbitral com uma
complexidade bastante grande, portanto, basicarderdesputa nesse periodo. Conclui-
se isso em marco de 2012. E em marc¢o de 2012 npmrse adquire completamente a
refinaria.

No final das contas, esse negocio € um negocio lsormym negdcio
ruim, ou um negocio que muda? E um negdécio que nitldeera bom no momento em
gue foi adquirido; a partir de 2008, ele se tormamau negocio, porque ele reflete a
mudanca que ocorreu no mundo com a crise financer&008, ele reflete uma
mudancga que ocorreu no mercado de petroleo, caes@blerta da Shell Oil & Gas nos
Estados Unidos, que revoluciona o mercado de petndbs Estados Unidos e torna o
petrdleo leve extremamente disponivel e, portam&yverte completamente essa
vantagem que se tinha no passado. E ela, portpagsa por uma situacdo de
dificuldades entre 2008 a 2012. A partir de 2018yelta a ser um bom negdcio.

Em 2014, ela € um empresa lucrativa. Em 2014 &larativa! Por qué?
Porque tem petréleo disponivel no Texas a precattaeve, que pode ser processado
em Pasadena, e Pasadena, portanto, pode, vendendadds no mercado americano,
ter uma margem em torno de US$30 a US$40 por barrdla tem capacidade de
produzir 100 mil barris por dia. Cem mil barris pdin, 300 dias por ano, sao 30
milhdes de barris; 30 milhdes de barris a US$1@0LEE$3 bilhdes de processamento
de petréleo por ano. Se ela tiver uma margem de di8%6, sdo US$100 milhdes de
lucro por ano. Portanto, é uma refinaria potencali® muito lucrativa.

Além disso, pelo efeito dos investimentos que aoBeds fez em
Pasadena, semana passada, na quinta-feira, arieefii@aPasadena foi premiada nos
Estados Unidos como a melhor refinaria dos Esthsiogdos em seguranca do trabalho,
em condi¢cdes ambientais. Foi premiada pelos refiesdamericanos, a associagao de
refinadores e de petroquimicos dos Estados Unitlbgiuinta-feira passada, houve esse
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reconhecimento sobre a refinaria de Pasadena.nRgriera um negdécio que era bom,
passou momentos ruins e agora, de novo, voltou ansdoom negdcio, como todos os
negoécios.

Para encerrar, ER Presidente, a Petrobras é uma empresa, hoje, mue te
21 bilhdes de barris de reserva nas suas cont@asald, no mercado, US$90 bilhdes.
Dividindo por 21 bilhdes de barris de reserva, ificen que cada barril de reserva da
Petrobras vale US$4,2. Entdo, ao comprar acdegtabiPas, vocé estd comprando um
barril de reserva de petréleo a US$4,2 por badtriéva, de graca, 2 milhdes de barris de
capacidade de refino por dia; leva, de graca, 14 gumidometros de gasodutos e
oleodutos; leva, de graca, uma frota de mais den23@s; leva, de graca, a maior
estrutura de tecnologia de pesquisa e desenvoltinrenarea de aguas profundas do
mundo; leva, de graca., mais de 7,5 mil megawattgetacdo de capacidade elétrica;
leva, de graca, a maior produtora brasileira ddibsel; leva, de graca, a terceira maior
produtora brasileira de etanol; leva, de gracamaresa que tem mais condicfes de
crescer na producdo de nitrogenados e fertilizante®ais; leva, de graca, 70 mil
trabalhadores qualificados, treinados, sendo neimetade com menos de dez anos de
companhia.

Entdo, essa empresa, com esse potencial, ndo podernsiderada uma
empresa que esta em crise, ndo pode ser consideradampresa que esta mal gerida,
nem pode ser considerada uma empresa que esta adéaléncia. Isso é campanha de
oposicao. Isso é luta politica.

Muito obrigado, Sr. Senador.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Essas foram as exposi¢des iniciais do Dr. Sérghrielh.

Vamos passar agora a palavra aos Srs. Parlamermanmegpreferéncia ao
Sr. Relator, José Pimentel, para as arguicoes.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, Senador Vital do Régo, Sr.Vice-PresideSenador Antonio Carlos
Rodrigues, nossa Senadora Vanessa, nossos Senadts®ss Deputados, Sr. Sérgio
Gabrielli, vou fazer aqui um conjunto de perguntas.acredito, Sr. Presidente, que na
proporcdo em gue eu vou fazendo as perguntas, aurijéa 0 espaco para que, por ser
um namero significativo...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Como no programa de trabalho nés temos quatro ,e¥d&¢ seguiria...

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sim. Vou
seguir um pouco essa sequéncia. Tudo bem, President

O SR. PRESIDENTE(Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Ao
concluir o primeiro eixo das suas perguntas, o@abrielli responderia. No segundo
eixo, faria também as mesmas coisas. Vamos tranaf@m blocos as suas perguntas.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Ent&o eu
vou, Sr. Presidente, passar para 0 nosso depogmeesitos, porque sao varios, para
gue ele possa nao ter que repetir...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — O
senhor anuncia os quesitos e depois faz as pesgunta

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Esta bom.
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Quanto ao primeiro eixo — refinaria de Pasader@.-Rresidente.

Sr. Sérgio Gabrielli, 0 que despertou — esta nanpagnco — o interesse
da Petrobras pela refinaria de Pasadena? E a mipeigunta.

Segunda: quando comecaram as negociacdes entibr®ee a Astra?

3) A negociagéo foi conduzida pela subsidiaria eadPras nos Estados
Unidos — a chamada Petrobras Ameérica —, isso estgta?

4) Qual foi o executivo da Petrobras que iniciosaemegociacoes?

5) Na condicdo de Presidente da Petrobras, V. ®icipau das
negociagodes iniciais?

6) Quando V. S?2 foi informado e passou a integsanegociacdes para
compra de Pasadena?

7) Qual foi o executivo da Petrobras que redigiitmemorando de
entendimento que a Petrobras assinou com a Agia e2sultou na compra da refinaria
de Pasadena?

Quanto as consultorias:

8) Ao que tudo indica a Petrobras contratou diversmpresas de
consultoria para auxiliar a Petrobras na comprasadena. Essa informacao é correta?

A empresa Deloitte & Touche LLP foi contratada? Jaeo parecer da
Deloitte?

A empresa Muse Stancil foi contratada? Qual faakeper da Muse?

A empresa Thompson foi contratada? Qual foi o seeqer?

O Citigroup foi contratado? Qual foi o seu parecer?

Entdo, em resumo, qual foi o parecer das consastdri

Sobre a reunido do Conselho de Administracéo er:200

ApoOs a decisdo de comprar Pasadena, quanto temporale para a
proposta ser submetida ao Conselho de Administrdg&tetrobras?

Quem ficou encarregado de preparar a documenta@@e@mte a compra
de Pasadena a ser apresentada ao Conselho de gtdngén?

Os integrantes do Conselho de Administracdo reaebetodos os
documentos referentes a compra de Pasadena?

Ha noticias de que o Conselho de Administracda tegcebido um
sumario executivo. Quem ficou encarregado de edalemse sumario?

O que constava desse sumario executivo?

Ha noticias de que as clausulas contratuais Mali@p¢cdo de Compra
nao constaram do sumario executivo. Isso € correto?

Qual a importancia dessas clausulas para uma m@egocicom a de
Pasadena?

Quem ficou encarregado de defender a proposta pmtGonselho de
Administracédo?

Antes, um predmbulo porque por se tratar de matirianprensa, Sr.
Presidente, eu vou ler o trecho para poder fornaufsrgunta.

Em resposta ao jorn&stado de S. Paulem 19 de marco de 2014, a
Secretaria de Comunicacéo Social da Presidéndrepablica afirmou:

A aquisicao pela Petrobras de 50% das acdes daaré de
Pasadena foi autorizada pelo Conselho de Admingéiva em
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03/02/2006, com base em resumo executivo elabopedo
Diretor da Area Internacional. Posteriormente, setde que tal
resumo era técnica e juridicamente falso, pois @amjualquer
referéncia as clausulas Marlim e Opcado de Comprage q
integravam o contrato, que, se conhecidas, segumtneao
seriam aprovadas pelo Conselho

Essa é a nota.

V. S? acredita que, se 0 sumario executivo corgeseas clausulas
Marlim e Opcéo de Compra, a compra de Pasadersareg@itada?

O senhor se considera responsavel pelo sumariat@x@@ntregue ao
Conselho de Administracdo da Petrobras?

Em 20 de abril de 2014, o jornastado de S. Paulperguntou "se V. S2
se considera responsavel pelo relatério entregu€atselho de Administracdo da
Petrobras antes da compra da refinaria de Pasademasposta de V. S2 teria sido a
seguinte:

Eu sou responsavel, eu era o Presidente da emprada posso
fugir da minha responsabilidade, do mesmo jeito cue
Presidenta Dilma ndo pode fugir da responsabilidaééa, que
era a Presidente do Conselho. NO6s somos respomssgetas
nossas decisfes, mas € legitimo que ela tenhaativid
V. S2 considera a Presidenta Dilma responsavelcoefgpra da Refinaria
de Pasadena?
Sobre o contrato de compra de Pasadena:
As empresas de consultoria ouvidas pela Petrolekdivamente a
compra de Pasadena tiveram acesso a todos os tdammgjociacao, tiveram acesso a
minuta do contrato? As clausulas do contrato depcarde Pasadena eram adequadas
para negociacdes como aquela? V. S ndo consetermas, prejudiciais aos interesses
da Petrobras e de seus acionistas, entre os qu#iéda, as clausulas do contrato de
compra de Pasadena? Numa negociacado, as clauadkas em funcdo dos interesses
do comprador. Por que todo esse interesse em PaSadl&io havia na época outras
refinarias com capacidade de refino e demais aafatitas das de Pasadena que
pudessem ser adquiridas em condi¢bes mais varg@josa
Sobre a gestdo de Pasadena:
Apés a assinatura do contrato de compra, como ficadministracao de
Pasadena? Foi constituida uma empresa para adanrgstRefinaria de Pasadena?
Quem presidiu essa empresa? A PRSI, que é Pasapésa aquisicdo, como muito
bem V. S2 j4 expbs na fase primeira, contava comCamselho de Administracao?
Quem integrava esse Conselho? Em que data a Retradsume o controle, de fato, da
Refinaria de Pasadena? Qual era a capacidade igmedade Pasadena? Qual era o
faturamento? Nos primeiros meses de operagdopmeoetinanceiro de Pasadena era o
esperado?
Sobre as divergéncias entre a Petrobras e a Astra:
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Ha noticias de que a Petrobras divergiu da Astrguectange a Refinaria
de Pasadena. Essa informacéo € correta? Qualnecdivim da divergéncia? Nesse tipo
de negociacéo, essas divergéncias sdo comuns? @asuilvergéncias apareceram, de
guem partiu a ideia de que a Petrobras adquirs$0% remanescentes de Pasadena?

Sobre a reunido do Conselho de Administracéo er8,2@e rejeitou a
proposta de compra dos 50% remanescentes:

Em que contexto se deu a reunido do Conselho deimigtracdo em
2008, que rejeitou a proposta de compra dos 50%amrrescentes de Pasadena? Os
integrantes do Conselho de Administracdo recebé&rdos os documentos referentes a
compra dos 50% remanescentes? Ha noticias de GQuaselho de Administracao teria
recebido um sumario executivo dos 50% remanesce@Qigsm ficou encarregado de
elaborar esse sumario? O que constava desse suex&cativo? V. S? lembra? O
segundo sumario executivo informava todas as coésetps contratuais da rejeicdo da
compra dos 50% remanescentes? Por que o Consefanderistracao resolveu rejeitar
a proposta de compra dos 50% remanescentes?

Sobre a arbitragem e o ajuizamento internacional:

Como se deu o inicio da arbitragem internacionablendo a compra
do restante de Pasadena? Quem provocou a arbi?aQaem foi o arbitro escolhido?
V. S2 pode nos subsidiar sobre como funcionam epsasessos de arbitragem
internacionais? Quem defendeu a Petrobras naagbitr? Foi contratada uma banca de
advogados. V. S2 pode adiantar mais dados sobee pesesso? Considerando a
jurisprudéncia da arbitragem internacional, a @ecisobre Pasadena nao seria
previsivel? De quem partiu a decisdo de ajuizarca@o gpara questionar a decisédo
arbitral? Ela partiu do Conselho de Administracdo?acédo judicial questionou a
legalidade da clausula Marlim e a opcédo de commseptes no contrato assinado entre
a Petrobras e a Astra por serem consideradas th@ual foi a decisdo da Justica dos
Estados Unidos? V. S2 considera acertada a detgsajpizar o tema?

Sobre o Conselho de Administragéo:

V. S? j& ndo era mais da Petrobras em 2012, masrmxisubsidiar com
alguns dados sobre o que nds vamos perguntaredsstambém envolvido... Primeiro,
sobre o0 Conselho de Administracdo de 2012: V. 8%nd@ mais membro, mas fique a
vontade sobre essa pergunta.

Em 13/06/2012, o Conselho de Administracdo apraveiguisicdo pela
Petrobras das acdes remanescentes da RefinarasddeRa, ao ser cumprido o laudo
arbitral proferido pela Camara Internacional deithalgem de Nova York e confirmado
por decisdo das cortes superiores do Texas. Amksardo ser mais presidente da
empresa, V. S?, dessa decisédo, tomou conhecim@n#d.a vossa opinido sobre esse
episodio?

Sobre a questdo ambiental em Pasadena:

Ha noticias de que Pasadena possui um passivo raaipie que teria
motivado uma acao da promotoria do Texas contediraria. V. S tem conhecimento
sobre essa questao?

Sobre o custo total de Pasadena:
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Qual o valor total dos investimentos realizadosapBketrobras em
Pasadena? V. S?, na parte primeira, ja fez refierénuds pediriamos um pouco mais de
detalhamento.

Considerando o0 que se pagou pelos ativos e estoguesque foi
investido, qual o montante total despendido peteoPes com Pasadena?

Pasadena hoje:

V. S& também ja adiantou um pouco sobre a recuerdgs mercados.
V. S2 tem conhecimento da situacdo de Pasadena@ Aojefinaria tem dado lucro?
Considerando a conjuntura internacional do petré\eoS? acredita que a Petrobras
recuperara os valores despendidos com Pasadena?

Sobre a participagdo do Sr. Paulo Roberto Costaat@gonselho que
acompanha Pasadena:

Qual a participacdo do Sr. Paulo Roberto Costa megociacbes
envolvendo a Refinaria de Pasadena?

Em entrevista ao jornaD Globo de 23/06, a atual Presidenta da
Petrobras, Graca Foster, disse que ficou surpredasxobrir que existia uma comité de
proprietarios de Pasadena e que a Petrobras eesegmda, nesse grupo, pelo ex-
diretor Paulo Roberto Costa, preso pela Policizfé@ pela Justica Federal até ontem.
V. S2 sabia desse comité? Quem compunha esse @dfitérdade que o grupo reunia
integrantes da Petrobras e da Astra? Quem erarepossentantes da Petrobras? O
comité estaria acima do Conselho de AdministragéRefinaria de Pasadena, a PRSI?
Essa informacéo € procedente?

Portanto, Sr. Presidente, no bloco primeiro solasalena, seria esse 0
conjunto de perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Agradeco ao Sr. Relator, que elaborou, com juatificfama de estudioso e competente,
o Senador Pimentel, que se esmera, se aperfeicdadas as causas que abraca, por
iss0o, estaremos acostumados a, daqui para frentedttiplas questdes envolvendo um
assunto complexo e que precisa ser esclarecidorme fconstitutiva desta Comissao
Parlamentar de Inquérito.

Primeiro bloco. Encerradas as arguicfes do Sr.tételpasso a palavra
ao Dr. Gabrielli para as suas respostas.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — O que despertou interesse da
Petrobras pela Refinaria de Pasadena? Eu mencjoaea busca de refino no exterior
era uma estratégia que vinha de 1998, era umdéggtr&am funcdo de nés nao termos
capacidade nem possibilidade de crescer o refinBrasil, naquela época — ndo é a
realidade hoje, ao contrario. No Brasil hoje, ceescrefino a ritmos bastante altos,
porque o mercado brasileiro cresce muito. Em 98, aréscia, e foi quando tomou a
primeira decisdo a Petrobras. E, em 2005, haviasailplidade, portanto, de uma
oportunidade que aparece de uma refinaria extremaniem localizada que estava
com um preco atraente. Entdo, o interesse de Rusatleim interesse estratégico,
adequado a realidade do Brasil a realidade do merda petréleo dos Estados Unidos
na época.

Quando comecaram as negociacdes entre Petrobisisa@ A
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Essas negociacbes comecaram em 2005, no inici@Qte © processo
de negociacbes numa empresa tipo Petrobras conweg@anhito das geréncias. No
ambito das geréncias, sempre ha as primeiras e3)jnidcé estabelece algumas regras,
primeiro, de acordo das confidencialidades, chasjadacé faz as primeiras visitas
técnicas, vocé faz as primeiras diligéncias, vooétrata algumas consultorias para
analisar determinados tipos de negdcio. Isso acaueante o ano de 2005 inteiro. Em
setembro de 2005, a Petrobras comunica ao meraaglassinou o0 memorando de
entendimentos com a Astra para aquisicdo da redinarda comercializadora. E
importante chamar a atencéo dos senhores de geeabids ndo adquiriu apenas uma
refinadora; adquiriu uma refinadora e uma empreszochercializacao.

Eu queria explicar isso com um pouquinho mais dalldes. A maior
parte dos refinadores americanos, até finais daddéde 80, 90, eu diria, eram
basicamente refinadores. Vocé compra o petroleogepsa 0 petrdleo e vende o
derivado. Com a expansdo do mercado financeiroyvgigeda crise em 2008, com as
operagcbes chamadas derivativos financeiros, nd diaadécada de 90, no inicio dos
anos 2000, as operacOes de compra e venda deepetr@s operacdes de compra e
venda de derivados passaram a ser operagdOes aodortigmpo, 0 que permitia que 0s
investidores financeiros pudessem ganhar com \@$ade contratos no tempo. O que
acontece nos anos 2000, portanto, é uma aproxingeEd&@mmercializadores, que sao
especialistas nessas operacoes de compra e vejela, fo futuro, com os refinadores,
gue sao quem processa e produz derivados.

Adquirir a refinaria junto com a comercializadora ema opc¢ao, aguela
época, positiva para aumentar a rentabilidade damare ndo somente no
processamento do petroleo, mas também nas atigidégleompra de derivados e de
petréleo, com especialistas e com empresas qustg@aen no setor. Entdo, pensa-se em
comprar as duas empresas, ndo uma empresa unica.

A negociacdo foi conduzida pela subsidiaria daoBetis nos Estados
Unidos? N&o, a negociacéo foi conduzida pela Digetimternacional, num primeiro
momento, do Brasil, que € quem assume a respoidsalailpelas acdes da Petrobras no
exterior. Portanto, as negociacdes foram feitaa paletoria Internacional no Brasil,
num determinado momento, autorizada pela Diretaridazer uma proposta nao
condicionante e, finalmente, autorizada pelo Cdmseh fazer uma proposta
condicionante, em setembro, que, em fevereiro 6,2 conclui. E que, em setembro
de 2006, se fecham os contratos. Entéo, a negocaugiire durante o ano de 2005 e
durante o ano de 2006. Portanto, ndo € verdadeesgee operacdo tenha sido uma
operacdo feita a toque de caixa, ndo é verdadespee operacdo tenha sido feita por
algumas pessoas somente.

Na condicdo de Presidente da Petrobras, V. Stipaui das negocia¢cdes
iniciais? N&o, ndo participei, porque ndo compet®esidente da Petrobras participar
das negociag¢fes iniciais, e, sim, ao que ocorrémbito das diretorias. Portanto, sé
posteriormente, na fase de conclusdo, € que vat@&-participa das negociacdes —
participa do processo decisorio sobre a decisah fin

Quando V. S2 foi informado e passou a integraregpciacdes para a
compra de Pasadena? Eu ndo passei a integrar asiagégs para compra, nao
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participei das negociacdes para compra, mas atidos processos decisoérios internos
da Petrobras.

Qual foi o executivo da Petrobras que redigiu o oramdo de
entendimento? Existem alguns memorandos de ententbmao longo do tempo.
Acredito que o primeiro memorando de entendimerdgwvedter sido assinado pelo
Gerente Executivo que estava cuidando dessa operde@ois teve 0 memorando
assinado pelo Diretor Nestor. Basicamente é isstodDmento aprovado pela Diretoria
e remetido ao Conselho para virar um documento atlariinding um documento
condicionante, foi assinado, provavelmente, peletbr Nestor.

O memorando ja visava a compra de Pasadena ouduilaobjetivo?
N&ao, o memorando visava a compra de 50% de Pasaded® da comercializadora.
N&o era a compra de 100%. Era a compra de 50%.ulctugfdo indica, a Petrobras
contratou diversas empresas de consultoria paibaauaxPetrobras.

E verdade. A Petrobras contratou a Deloitte; n@gsso de compra, da
primeira parte, a Deloitte faz uma consultoria meb#io das questdes financeiras e
tributarias. Contratou a Muse Stancil, que é unmsgioria especializada em condi¢cbes
de refino — portanto, as condicdes fisicahaaware do equipamento e da estrutura da
refinaria. Contratou a Thompson & Knight, que € umaca de advogados, um grande
escritério de advocacia dos Estados Unidos. Canirat Citigroup para fazer a
avalizacéo sobre se a oferta final estava justala& de mercado. Portanto, é verdade
que houve essas contratacoes.

Eu ndo posso dizer, porque nédo sei, o valor dosatos que os senhores
estdo me perguntando. Na Diretoria da Petrobras)ume de contratos que chegam a
Diretoria da Petrobras sao de valores provavelnmemitea do que foram esses contratos
gue foram assinados no ambito da Diretoria, no tinda Diretor, porque sao contratos
abaixo do limite de competéncia da Diretoria. Fadadentro do limite de competéncia
do Diretor, simplesmente néo sei qual € esse vatwgue ndo chegou a Diretoria esse
tipo de contrato. Para a Diretoria da Petrobrasépaca, se ndo me engano, so
chegavam contratos acima de R$32 milhdes. O quea&kmde R$32 milhdes nao
chega a Diretoria da Petrobras. A Petrobras é unm@mesa grande. E uma empresa
bastante grande. Os senhores sabem que o investide®etrobras hoje é de US$45
bilhdes por ano. Quarenta e cinco bilhdes de ddlg@ ano. A Petrobras hoje
representa grande parte, parte significativa, cempresa sozinha, da formacéo bruta
de capital fixo do Brasil. Portanto, € um conjudéodecisdes... A Diretoria da Petrobras
toma 1.500 decisdes, 1.600 decisdes por ano! Ze580decisbes por semana! Entéo, é
um trabalho intenso, e ndo se pode chegar a detdéheontratos — os de US$1 milhao,
US$2 milhdes ndo chegam a Diretoria da Petrobragamo, infelizmente, eu néo
tenho como responder sobre os valores que os ssnéstio me perguntando aqui.

Reunido do Conselho de Administracdo. Compra dogepos 50%. Em
gue momento a Diretoria da Petrobras decidiu pmigpca de Pasadena?

Se eu ndo me engano, essa decisao foi em setemBfDd... Setembro
de 2005. A Diretoria, em setembro de 2005, decideerf uma proposta nao
condicionante, submetida a aprovacao futura do €lonsle Administracdo. Setembro
de 2005. Isso vai a Conselho de Administracdo eraré&ro, marco de 2006, e se
conclui em setembro de 2006. Esse é o periodoudsigép dessa refinaria.
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A avaliacao juridico-financeira de Pasadena dur@antp tempo?

Houve varios momentos, ao longo desse tempo, dexgies juridicas e
financeiras — em diferentes momentos — que oconrearefinaria.

Apos a decisdo de comprar Pasadena, quanto temporale para a
proposta ser submetida ao Conselho de AdministPacéo

Como eu disse, a Diretoria faz uma proposta naalicmmante em
novembro de 2005; isso vai a Conselho em fevereiromarco de 2006, mas as
negociacoes ja tinham comecado desde o primemnestie de 2005.

Em 2006, quais eram os membros do Conselho de Astnaigdo da
Petrobras?

Eu ndo sei se eu consigo me lembrar de todos, m@snselho de
Administracédo, em 2006, era: o Ministro Palocdiaistra Dilma, o General Gleuber;
Fabio Barbosa, representando, na época... repaesienindo: na época, ele era do
Santander — alias, do Real; o Dr. Jorge Gerdaulawdi®d Hadad, eu — sdo nove; néo sei
se eu disse 0s nove. Tenho a impressao de quessusdite. O General Glauber, o Fabio
Barbosa, o Jorge Gerdau, o Palocci, a Dilma, Beixe-me tentar ver se... O Claudio
Hadad e o Arthur Sendas, o Dr. Arthur Sendas, §uesja falecido — e o Ministro
Wagner.

Quem ficou encarregado de preparar a documentaf&@mte a compra
de Pasadena a ser apresentado no Conselho de sumlagt&ao? A Diretoria
Internacional, que era a responsavel pelo negdécio.

Os integrantes do Conselho de Administragcdo reaebetodos o0s
documentos referentes a compra de Pasadena? O |i@orke Administracdo da
Petrobras, historicamente — portanto, se eu nad@nmgano, desde a década de 90 —,
toma decisbes com base em sumario executivo; eldomda decisbes com base nos
documentos totais existentes, porque sao processo® grandes. Nao haveria
condicbes de o Conselho apreciar, uma vez que aeaténtia do Conselho, como eu
disse, € tomar as decisfes estratégicas, ndo é asrdacisdes operacionais.

No entanto, esses documentos s6 chegam ao Cowmgehdministracao
depois de passar por aprovacdo da Diretoria Exegujue € uma aprovacgao colegiada,
depois de passar pela avaliacdo da diretoria d&@edaquele negocio, depois de passar
por crivos varios das diversas areas da compawmloigjuridico, do financeiro, do
contabil, da engenharia, das geréncias especiaizad negocio; s6 depois desse
processo todo, instruido, que fica documentadoe gsscesso vai ao Conselho.
Portanto, ndo é um papel debaixo do braco queleweée vota em funcédo das decisdes
internas do Conselho. E um processo que é docudmengaprocedimentado, ele é
registrado. Mas, de fato, as decisfes do Consélha@m base em sumarios executivos
e ndo na integra dos documentos.

Os integrantes do Conselho de Administracdo reaebetodos os
documentos? Evidentemente que ndo; receberam gisterécutivo da compra.

Ha noticias de que o Conselho de Administracda teecebido um
sumario executivo. E verdade, mas néo ¢ so neste tadas as decisées do Conselho
sédo decisfes tomadas com base em sumarios exscWivalecisdes sao colegiadas.
Evidentemente que o Presidente do Conselho temaypal gspecial, mas as decisdes
sdo discutidas, sdo amplamente discutidas e, gemédma amplissima maioria das
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decisdes do Conselho sdo decisbes unanimes — s&&Dede undnimes; ndo sao
decisbes, portanto, com voto contra e voto a falkor.geral, sdo decisdes unanimes,
guando os conselheiros se convencem.

E bom lembrar que os membros do Conselho de Adirdp& em uma
sociedade andnima sdo representantes individesispmdem como pessoas fisicas; nao
respondem como pessoas juridicas, respondem cosrogsefisicas.

O que constava do sumério executivo? A logica foretdal da
estratégia de compra dos 50% da refinaria, mostrgnd ela era aderente a estratégia,
mostrando que ela era barata a pre¢co de mercadoseamdo que ela tinha retorno
positivo, portanto, cumprindo as trés questfes dommahtais que um Conselho de
Administracdo tem que responder.

Ha noticias de que as clausulas contratuais MagliPut Option nao
constaram do sumario executivo. Isso é verdadeskhisas clausulas ndo constaram do
sumario executivo.

A clausula Marlim — € bom chamar a atencéo —, cemdisse, a origem
conceitual dessa clausula Marlim vem das expeaénda Petrobras, na década de 90,
de tentar, no mercado financeiro, viabilizar atoagle investidores que estavam
investindo em um petroleo desconhecido no mercagleeequeriam uma margem para
receber, colocar o dinheiro deles nesse negdcio.

No caso de Pasadena, a Petrobras tinha o direitamger os
investimentos pelos contratos iniciais, mesmo t&s@db da refinaria. A Petrobras tinha
direito de colocar 70% do petréleo Marlim na refiaa investia sé 50% sobre o valor
da refinaria. Entdo, o soécio disse: "Olha, vocé haiar petroleo Marlim; eu néo
conhecgo esse petroleo bem; ndo sei qual é o pesge ¢ghetrdleo, porque ele ndo € um
petréleo tipo um petroleo Brent ou um petroleo WuUge séo petrdleos conhecidos,
com precos conhecidos. Portanto, eu quero gardatigue eu possa ter rentabilidade
com esse petroleo, ja que vocé vai garantir a sa@upao de petréleo na refinaria”.

Entéo, foi uma clausula para garantir simetriaidgitds entre os socios.

Essa, clausula, portanto, implicitamente implicamadesconto do preco
do petroleo Marlim em relagdo ao Brent, que é greferéncia que se tem do preco
do petréleo do Brasil. Essa diferenca era, maimenos, calculada em torno de US$3,5
por barril de diferenca, que garantiria essa clauser aplicada. Se a diferenca de
Marlim com Brent fosse mais de 3,5, vocé garanta Gom isso, haveria a garantia de
rentabilidade para o investidor.

No entanto, nesse periodo, duas coisas acontecd?ameiro, as
diferencas entre Brent e Marlim nunca foram mendoegque dez, ficaram em torno de
dez. Portanto, a clausula ndo seria nunca aplicadgundo, ela s6 se aplicaria se
houvesse o investimento, que nao ocorreu. Portantoma clausula inécua. Uma
clausula que nunca foi aplicada e nem seria a@licad conjuntura que tivemos até
agora.

A clausula Put é essencialmente uma clausula da,saia definicdo de
direito de saida. Eu vou ser seu so6cio, 50% é 5@, é seu. Se eu brigar, como eu
saio? Ou seja, eu faco um acordo pré-nupcial deocamm ser o divorcio.
Essencialmente a clausula Put € uma clausula da. dai tenho direito de vender em
certas circunstancias a um preco cuja regra eanaefiteriormente. Entdo, se nao der
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certo, eu tenho direito a sair. E uma clausulaivalmente comum em operagdes em
gue a sociedade é de 50%x50%. Portanto, ndo ha decmtir claramente como se da a
solucao dos conflitos e, portanto, € uma clausuéa gm negdcios de grandes empresas
com equidade de participacdes, vocé tem regrasapsaala de quem esta insatisfeito.

Essencialmente isso que é a clausula Put.

V. Ex?, como Presidente da Petrobras, sabia d&€egia dessa clausula?

A clausula Put, eu sabia. A Clausula Marlim eu coenex saber na
medida em que entramos no detalhe, no ambito dtoda, na preparacéo do projeto de
Revamp, que é o projeto de expanséo da refinaria.

Deixe-me explicar um pouco sobre isso.

Em 2005, como eu disse, a Diretoria, em agostoteaméeo de 2005,
debateu a aquisicdo de Pasadena no ambito dafizrEsecutiva da Petrobras — agosto
e setembro de 2005. Em 16 de novembro de 2005,trabRes publica um fato
relevante, portanto, ao mercado, em 16 de noved®&905, anunciando 0 memorando
de entendimento para adquirir. Nesse periodo, mortadurante o segundo semestre de
2005, ha discussdes na Diretoria sobre Pasadéwa, &@aquisicdo de Pasadena, sobre a
estratégia, sobre a significancia, sobre se é bomao, se vale a pena ou ndo, se 0
preco esta adequado ou ndo. Os engenheiros fazaealiacdo se podemos recuperar ou
ndo, aquela situacdo em que estava a refinarisgl@@io se o mercado é um mercado
bom ou é ruim, quais sé@o as perspectivas do mer&adao, eram discussoes tipicas,
normais de negocios de discussdes técnicas satmgdaio.

Em 2006, no dia 2 de fevereiro, a Diretoria apraymoposta. E, no dia 3
de fevereiro, envia ao Conselho de Administracée, aprova a proposta de aquisi¢cao.
Entédo, estamos ai em fevereiro de 2006. Entredevetde 2006 e setembro de 2006, h4
uma série de documentos formais, que tém que santghs. Portanto, foram:
fevereiro, marco, abril, maio, junho, julho, agostetembro, oito meses. Documentos
junto ao governo americano, documentos junto agéodr reguladores, documentos
legais, documentos tributarios, documentos finaosgeiaudiéncias, varios processos
gue ocorrem até setembro de 2006.

Em setembro de 2006, adquirimos a refinaria, 50% refanaria.
Entramos na refinaria e comecamos a discutir oefrofle expansdo. O que é que
significa o projeto de expansdo? Ndés tinhamos deasdes a tomar em setembro e
outubro de 2006. A primeira decisdo era: nos vamsiogplesmente melhorar a
capacidade de a refinaria produzir, processar lpetrpesado Marlin e manter a
producdo de 100 mil, usando 70 mil barris de Marli®% de Marlim? Se fizéssemos
isso, a refinaria daria um retorno aquela época tara interna de retorno de 7,5%.
Portanto, um retorno adequado para uma refinaneen®, se, ao invés de 100 mil
barris, féssemos para 200 mil barris; portantoinaés de usar 70 mil barris Marlim,
usassemos 140 mil barris Marlim, o investimento entaria de 1,5 bilhdes — o
investimento no Revamp, o investimento no investimeo investimento na expansao
da refinaria e na qualificacdo da refinaria aumétade 1,3 ou 1,4, se ndo me engano,
para 2,3. Aumentaria, portanto, o investimento, ants<a de retorno seria 18%.

Entdo, para a Petrobras, naquele momento, eraim@isssante ir para
200 mil barris, processando 140 mil barris Marlparque a taxa de retorno seria muito
maior. Entdo, esta discussdo ocorre em setembtobroy novembro. Portanto, nesse
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momento, a clausula Marlim torna-se relevante. Rar se torna relevante? Porque a
clausula Marlim, portanto, aplica-se ou a 100 mailris ou a 200 mil barris? A nossa

interpretacdo naquele momento era a que a claMaran so se aplicaria aos 100 mil

barris primeiros e ndo aos 100 segundos. Portaaioa uma divergéncia ali, nossa,

entre nds e o socio. Isto dois dias depois — sei il@ediatamente depois, na lua de mel
ainda, quando teve o casamento, que foi em seted@2006. Neste momento nds
passamos a ter conhecimento da clausula Marlim,ngoeera relevante no primeiro

momento, mas ai, a medida que se comeca a digcutivestimento, ela se torna

relevante.

Em 2006, portanto, este fenbmeno comeca a existir.

O ano de 2007 é um ano de conflito entre nds ecim;sé um ano de
briga; € um ano em que ndo da para viver mais ;jurito da para ficar; vamos nos
divorciar; ndo da para continuar mais juntos; éhareseparar; vamos ver quais sao as
condicOes, para separar; quem vai ficar com os, logiesn ndo vai; quem vai cuidar das
criangas. Foi um divércio litigioso — um divércitidioso! — que ocorreu durante todo o
ano de 2007.

Entdo, em que pergunta estou agora? Trinta e satecunido que se
decidiu a compra, houve debates? Houve debatesiouéie votacdo — houve debates —,
como em toda reunido do Conselho h&, mas néo hatgeio.

Em resposta ao jornaD Estado de S. Pauloa Secretaria de
Comunicacédo Social da Presidéncia afirmou que ssigga pela Petrobras de 50% das
acOes da refinaria de Pasadena foi autorizada@uedselho. Qual é a opinido de V. S@
sobre a afirmacéo de que, se as clausulas fossgmadas, ndo seriam aprovadas pelo
Conselho?

A Presidente Dilma € uma profissional de extrentapmiéncia, € uma
gerente de extrema competéncia, € uma pessoa miéaspmuito firmes, € uma pessoa
com uma alta sensibilidade sobre as questfes emnjie® sociais. Portanto, ela tem
posi¢cdes muito firmes. Porém, as decisdes do Cumsdlo decisdes colegiadas. Se ela
colocasse essa posicao em 2006, eu ndo posso,dimge,qual seria a posicdo do
Conselho, porque haveria debate, e ndo sei qual &gosicdo do Conselho, ndo sei
gual seria a posicdo dela. Evidente que ela, camsidente do Conselho, tem um papel
importantissimo, mas o Conselho debate. Qual sepasicdo do Conselho em 2006?
N&o tenho a menor ideia. Nao posso estimar, hapd, ggria a posicédo, do Conselho na
hipétese de que a Presidente demonstrasse, la €6, 20posicdo que ela esta
defendendo hoje — legitimamente defendendo hoje.

Portanto, ndo tenho como avaliar qual seria a fosdp Conselho,
naquela época. Sei apenas que a decisdo do Corsa@blegiada. Portanto, seria o
resultado da opinido da Presidente com o debateapreeria naquela época. Qual seria
a posicao? Nao tenho a menor ideia.

V. S2 acredita que se 0 sumario executivo contivasdausula Marlim a
compra seria ejetada? Eu acho que ndo. Naquela.epacrque naquela época, a
guestdo nao era a clausula Marlim; a questao, teagpeca, era: vale a pena expandir o
refino no exterior? Ou vamos continuar apenas riviBe na Argentina? Porque era a
realidade que nés recebemos do governo anteriora Eapansdo do exterior para a
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Bolivia e para a Argentina. Era isso que a genteminuar, sendo o maior mercado de
crescimento nos Estados Unidos? Essa era a disqus&jpoca.

O preco € adequado? Ela foi comprada, a refinaiiacdmprada por
US$5,54 por barril de capacidade de destilacdo.é8liando mercado, naquela época,
era US$9,43. Valia a pena comprar? Uma refinariiaramente bem localizada. Valia
a pena comprar? Essa que era a discussdo da &pubente que hoje a discusséao e
outra. Se eu quiser escalar um time no sdbadoaécoiga; escalar o time na segunda-
feira, depois do jogo, € outra. Entdo eu ndo pdsg® a mesma coisa: que a discussao
de escalamento do time seria a mesma coisa depgisgd jogado. Entdo essa é a
guestao.

Em 20/4/2004, o jornaD Estado de S.Paulperguntou se V. S2 se
considera responsavel pelo relatorio entregue aonsélllo de Administracdo da
Petrobras? Eu disse: "Eu sou responsavel, eu prastdente da empresa, ndo posso
fugir de minha responsabilidade, do mesmo jeitoajieesidente Dilma n&do pode fugir
da responsabilidade dela, que é a Presidente deelbor.

Se os senhores e as senhoras olhare® Estado de S. Paujaublicou
na integra os 55 minutos da minha entrevista n@goR#Estaddo —, vocés vao ver que, na
verdade, pincar essa frase € um pouco deslocae éogdito, porque o que eu disse foi
0 seguinte: existe um estatuto, existem regrasiidaB para a responsabilidade das
pessoas, o Conselho € um Conselho que toma deasPessidente tem a opinido dela,
tem legitimamente, com todas as condi¢cdes técracasndi¢cdes politicas de tomar
posicdo, no entanto, ha regras formais que existpra, sdo responsabilidade dos
membros do Conselho e s&o definidas pelo Estatufetrobras. E exatamente isso 0
gue eu chamei a atengao. Existem estatutos queedefs regras para cada um. Entao
iSSO € 0 que eu quis dizer com essa declaracéo.

N&o considero a Presidente responsavel pela codgprmasadena. A
responsabilidade da compra de Pasadena € da idirétoPetrobras e do Conselho de
Administracéo, porque passou por todos os procedosenternos da Petrobras. Entédo
essa € que é a questdo-chave. E um processo daalguie néo é individualizado. Foi
um processo de decisao coletivo. Isso é que é targerchamar a atencao.

As empresas de consultoria ouvidas pela Petroletivamente a
compra tiveram acesso a todos os documentos?

Todos os documentos para todas as consultorias, Ram cada
consultoria, no seu especifico, sim. Entdo, a drs financeira teve acesso aos
documentos financeiros; as legais, acesso aos @mtas legais; as técnicas, aos
técnicos; as ambientais, as questdes ambientaisnRy tiveram acesso a documentos
especificos de cada consultoria.

As clausulas do contrato de compra eram adequadasapnegociacdo
da época?

Acredito que sim. As clausulas do contrato ndo ddosulas leoninas,
séo clausulas normais de aquisicdo de refinadasclausulas normais de aquisicao de
negocios desse porte.

Refino € um negdcio complexo. Nao é a toa queimalltefinaria nova
feita nos Estados Unidos € de 1976. A ultima refinaova feita no Brasil € de 1980.
N&o é a toa isso. O refino é, diferentemente dwleet, um produto que tem margens
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extremamente volateis, portanto, a rentabilidadeefioo varia muito intensamente e
rapidamente, e ele € um investimento muito intengw capital de longo prazo.
Portanto, ndo é o mais atraente dos negdcios aadé@reetréleo. No entanto, ninguém
consome petréleo cru. Vocé consome gasolina, comshesel, consome gas liquefeito
de petréleo, querosene de aviacdo, nafta, diesdiarRo, vocé consome os derivados
gue, necessariamente, tém que passar pelas ra$inari

NOs estavamos vivendo, em 2005 e 2006, uma transigéBrasil. O
Conselho de Administracdo da Petrobras, em 20086 20 2007, passa por uma
transicdo. Qual era essa transicao? Como eu dis€@nselho de Administracdo da
Petrobras, no periodo Fernando Henrique Cardopoesentando a realidade de um
Pais estagnado, que nado crescia, que estava sndaida estabilizacdo da inflagéo,
gue estava cuidando somente da politica de praesse Pais que ndo crescia também
os derivados do petréleo ndo cresciam. No entan®rasil, também néo crescendo,
nao precisava crescer a refinaria. A partir de 2@I®4, 2005, nés comecamos a
observar o crescimento do mercado brasileiro @bgervar o crescimento do mercado
brasileiro, 0 consumo de derivados comeca a cregagrcrescer o consumo de
derivados, a gente comecga a antecipar que a ganterwm problema. Um problema
gue vinha do apagao do refino anterior, porquertogeo apagao do refino. Esse apagéao
do refino é necessariamente longo, porque decertentim investimento leva de sete a
oito anos para se construir uma refinaria. Entdo2606 e 2007, tinhamos de tomar a
decisdo de fazer um refino no Brasil. E por isse, @m 2007, nos, do Conselho de
Administracdo da Petrobras, redefinimos a estratdgi Petrobras e dissemos que, ao
invés de buscar a continuidade da expansao doorafinexterior, iriamos crescer o
refino no Brasil: vamos fazer a refinaria Premiuymd Maranhdo; vamos fazer a
Refinaria Premium II, no Ceara; vamos fazer a efnClara Camarao, no Rio Grande
do Norte; vamos fazer a refinaria Abreu e Lima, Bernambuco; vamos fazer o
Comperj, no Rio de Janeiro. Entdo, nos definimos,2806, 2007, fazer refinarias no
Brasil, porque estavamos antecipando o fenémenocréscimento do mercado
brasileiro.

Senhoras e senhores, o mercado brasileiro de desw#e gasolina, de
1998 a 2008, portanto, durante dez anos, cresceiNd&osao 3% ao ano, mas 3% em
dez anos. De 2009 a 2013, cresceu 65%. Essa érariéd do mercado brasileiro. O
mercado brasileiro de derivados esta explodindaguym a frota de carros esta
crescendo, porque as pessoas estdo andando de @wi§oe ha mais consumo de
combustivel para as classes que emergiram, do pimteista de renda. Essa € a
realidade do Brasil. N6s estamos com um mercadiedeados explodindo. Portanto,
fazer as refinarias era fundamental, a partir di 28ssa transicdo que ocorre em 2007
€ importante, porque condiciona a decisdo segdmteetrobras: se vai adquirir, se vai
avancar ou nao no investimento em Pasadena, quéiatts em 2006.

Entéo, voltando as perguntas, a de n°® 48: numacreegm, as clausulas
variam em funcao do interesse do comprador. Pooduoieresse em Pasadena?

Eu ja disse, Pasadena era um estratégico negdcid@s) 2006 e 2007.
Deixou de ser de 2008 em diante. Mas até 2006, e@)é&stratégico comprar Pasadena,
e ndo ha nenhuma clausula leonina, a meu ver.

N&o havia na época outras refinarias com capacidiadefino?

19



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissfes
Coordenacao de Apoio as Comissdes Especiais, Teamgare Parlamentares de Inquérito

Havia outras refinarias. Foram avaliadas variasaggs. Nos avaliamos
refinarias em Aruba, na Colémbia, no norte dos destaUnidos, no entanto, essa
refinaria esta no Texas, na boca do chantaalonial Pipeline um oleoduto fantastico,
gue sai do Golfo do México para Nova York, estéebendo navios diretamente na
beira da refinaria, tem area suficiente para exmnportanto, era uma excelente
localizac&o, a de Pasadena geoestratégica. Ppoesssher Pasadena, que néo é cara. E
bom dizer que nao foi uma compra cara, foi uma campaixo do preco de mercado.
Essa é a realidade. Nao adianta tentar caractesaar informacdes incompletas a
situagdo da aquisicao dessa refinaria.

ApoOs a assinatura, como ficou a administracdo ded@ma? O contrato
estabelecia que nos teriamos dois Conselhos de misiragdo: um Conselho de
Administracdo na refinaria e um Conselho de Admrag®io na trader, na
comercializadora. O Presidente do Conselho de Adtraigdo da refinaria seria
indicado pela Petrobras, e o Presidente do ConsgeliA@ministracéo... Agora estou em
duvida sobre quem era o que. Vou perguntar ao®rsiirios se alguém sabe quem era
0 qué, se o Presidente da Petrobras era da cofizadtsa ou da refinaria. Bom, era
um de cada. Esse Conselho era basicamente deogenammpete a esse Conselho de
Administracéo responder por decisfes estratégi@aeftharia, no ambito da refinaria.
Esse Conselho, evidente, estava subordinado a sanpwl, Petrobras América, nos
Estados Unidos. E ele, portanto, era um Consell® apistia... A presidéncia da
refinaria, ndo sei se era da Petrobras ou de Pasaditou agora em davida, porque era
um presidente em cada um dos s6cios em cada u@ateelhos. Os nomes exatos, eu
nao tenho 0s nomes exatos, mas eram técnicos rdaste técnicos de Pasadena.

Em que data a Petrobras assume o controle dedatfidaria?

Em setembro de 2006.

Qual era a capacidade operacional da refinaria?

A refinaria era, potencialmente, com capacidadd @® mil barris por
dia de processamento. Ela tinha limitacdes, em timegpo momento, por questdes
ambientais, basicamente geracdo de enxofre, e toomaicdes de trabalho que
precisavam de algum investimento.

Uma refinaria ndo € um equipamento que vocé compoaessa e acaba.
Uma refinaria exige investimentos pesados de magéate Uma refinaria desse porte
exige, anualmente, de US$70 a US$90 milhdes destinventos para manter a
refinaria. S&o normais... Nossas refinarias no iBtém esse tipo de investimento.
Refinarias, no mundo inteiro, exigem investimentesmanentes de manutencédo para
garantir... A refinaria € uma estrutura de procedsalta temperatura, alta pressao,
corrosdo... E um ambiente extremamente complexpodto de vista quimico e fisico.
Precisa, portanto, permanente investimento.

Quantos trabalhadores?

Alguém tem essa informacga@ausa.)Eu estive 14 na refinaria, ela deve
ter uns 600 trabalhadores. Nao tenho certeza detapi&rabalhadores. Mas acho que
s&o uns 600 trabalhadores.

O faturamento depende do preco de mercado a época?

N&o me lembro agora. Estou dizendo hoje... Hojerezo médio de
derivados, nos Estados Unidos, esta em torno da38$ barril. Derivados! US$138 o
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barril vezes 100 mil barris por dia, significam US$ milhdes por dia de faturamento.

Portanto, US$13,8 milhdes por dia de faturamenpece a alguém que tenha maquina
de calcular — multiplicado por 365 da, em teseatarbmento da refinaria hoje. Esse
seria o faturamento da refinaria, por dados publid¢tdo estou nem dando dados da
Petrobras, eu ndo sei os dados da Petrobras. dtdo dados publicos.

O retorno financeiro de Pasadena nos primeiros f@anpssitivo?

N&ao. Nenhuma entidade que vocé compra no primemmento em que
faz investimento tem retorno financeiro positivesd ndo quer dizer que nao tenha
retorno operacional; mas, o financeiro, ndo, porgoee esta colocando recursos ali
ainda para continuar operando.

Ha noticias de que a Petrobras divergiu da Astrquedtange a refinaria.
E correta?

E correta! NoOs divergimos no momento em que casamos

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PR - SP) — Pela ordem,
Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com a palavra, pela ordem.

O SR. ANTONIO CARLOS RODRIGUES (PR - SP) — Olha, até pela
oportunidade, eu queria acrescentar uma perguetafgta a Petrobras e Astra.

Por que a Petrobras foi acionada na Justica pghaesanbelga Astra em
2008? Porque o que nosso Relator fez € humanarmeptssivel perguntar alguma
coisa... Foi a que sobrou.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Feita a participacdo de nosso Vice-Presidentepstaga que V. S? incorporasse em sua
resposta a pergunta de S. Exa.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Eu posso responder quando
chegar em 2008, porque eu estou ainda em 2006.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Ele esta em 2006. Daqui a dois anos...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Quando chegar em 2008, eu a
respondo.

Qual eram os motivos da divergéncia?

Os motivos das divergéncias eram varios. Primeirotivm de
divergéncia: o valor do investimento. Segundo nmotda divergéncia: qual é a
prioridade que nés temos para as condi¢cdes ddhratas trabalhadores da refinaria.
Terceiro motivo da divergéncia: qual é a prioridaflee nés temos de expandir a
capacidadeersusganhar na comercializacdo. Quarto motivo de démec@: método de
gestdo, processos de documentacdo e processosointde gestdo. Portanto, nés
passamos a ter, claramente, digamos, incompa#t@idle génios no casamento. Entéo,
consequentemente, ndés passamos a ter divergérmigsimeiro momento em que
adquirimos a refinaria.

Nesse tipo de negociacao as divergéncias sdo c@muns

Eu diria que nédo. Evidente que, na medida em gqwé ywocura um
sécio e vocé sabe que esse socio € um comerc@aigato um refinador, e vocé é um
refinador e um produtor de petroleo, vocé sabe tgue uma diferenca de cultura
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fundamental. Um comercializador olha uma refinariano um mal necessério. E
preciso ter a refinaria para produzir, mas o oljetiele € ganhar na compra e venda de
produtos. Um refinador ndo, um refinador sabe gredimaria € de longo prazo, que ele
nao quer ganhar essencialmente na compra e verdaglm quer ganhar na eficiéncia
operacional e nas condi¢des de trabalho que ahiliuma diferenca entre o custo de
receber a matéria-prima e entregar o derivadoaRtrté perfeitamente entendivel que
possa ter divergéncias entre esses dois séciogentdmto, o comercializador adiciona
um valor que o refinador ndo tem, ou seja, que rthexer as regras de mercado,
conhecer os canais de mercado e, portanto, viabiiz negociacdes comerciais de
forma mais fluida.

Casar esses dois é possivel. Divergéncias podestirexiivergéncias
inconcilidveis também podem existir, e foi 0 cas® @conteceu. Sao divergéncias
inconciliaveis, entdo tinhamos que separar.

Sabia das divergéncias?

Sabia. Sabia das divergéncias e acompanhei a si&xgusdo do detalhe,
porque ndo me competia acompanhar o detalhe, nmasaesmformado sobre as
divergéncias.

O processo de negociacdo... A refinaria — s6 pesponder aqui a
pergunta anterior — tinha, a época, 300 empregdmbjs;tem 279 empregados. Fatura,
hoje, US$5 bilhdes: 138, vezes 100 mil, vezes I&BHco bilhdes de ddlares é o
faturamento da refinaria, por ano. Cinco bilh6ekha é um nimero muito grande.

NUmero 64.

Em que contexto se deu a reunido do Conselho deivigtracdo em
2008 [ai cheguei a 2008], que rejeitou a propostecdnpra dos 50% remanescentes?

Olha, como eu disse, durante 2007, a diretoriaajuehte com a PAI, a
Petrobras América, teve inUmeras reunifes comraAsntando viabilizar inicialmente
uma saida de convivéncia. Nao deu certo. Passam@s & dizer quem compra quem.
Vérias reunides ocorreram durante 2007, propormorgra, propondo a venda, valores
diferentes, até que chegamos, portanto, a um acezimavel do ponto de vista da
diretoria da Petrobras, em fevereiro de 2008.

Em fevereiro de 2008 a Petrobras propde ao Consielfaministracao
(em fevereiro de 2008), a aquisicao da segundalpada refinaria. A proposta chega
ao Conselho de Administracdo da Petrobras e o CGunse Administracdo da
Petrobras ndo aprova a proposta da diretoria.

Portanto a diretoria competia agora, sem viabilizaraquisicéo,
estabelecer uma tética e uma estratégia para eesnimnpasse com o socio.

Em junho de 2008, a diretoria propde ao Conselhgpraunica ao
Conselho, que iria iniciar o processo de arbitragemtra a Astra. Isso € feito, se ndo
me engano, no dia 19 de junho de 2008, ou 29 dwjundata exata eu ndo sei, N0 me
lembro aqui agora, mas foi em junho de 2008. Erhquile 2008 a Petrobras inicia a
arbitragem contra a Astra. Essa arbitragem contridstaa € uma arbitragem por
descumprimento de clausulas contratuais da Astra.

Quem toma iniciativa na arbitragem € a Petrobras,éna Astra.

Em julho de 2008, 1° de julho de 2008, se n&do ngarem ou 2 de julho
de 2008, no inicio de julho de 2008, a Astra eotratra a Petrobras na Justica para que
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a Petrobras cumpra a clausula Put, usando umaaquaata Diretor Nestor teria enviado
para a Astra em dezembro de 2007, com valores.cbtas essa carta nao foi aprovada
pelo Conselho de Administracdo, essa carta ndwadidade.

Entdo, essa discussdo se da no ambito da justieaicama, e outra
discussdo se d4& no ambito da arbitragem ameridingustica americana se desdobra
em seis acoes judiciais. S&o seis acOes judicaajsstica americana. Isso vai em 2008,
2009, 2010, 2011, até marco de 2012, quando sentersga judicial. Entdo, durante
esse periodo, € um periodo de disputa judicial disjguta arbitral entre Petrobras e
Astra. Ndo ha pagamentos nesse periodo. Ha digpdizial sobre valores, como
aplicar a clausula de Put, como verificar o dirad® exercicio, como avaliar. Sao
milhares de documentos analisados, sdo milhargsgdimas vistas, sdo testemunhos,
oitivas, levantamento de informagdes, consultddasicas contratadas... E um processo
complexo, que leva cinco anos, com os advogadws,téonicos. Quem representa a
Petrobras € a Thompson & Knight, nesse processGprta americana.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Item 76,
gue aprofunda um pouco o que V. S@ esta expondo...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Hein?

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — O item
76.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Setenta e seis? Ah...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Fala sobre a arbitragem internacional e judicighpa

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Ah, eu vou chegar, entdo, ao
item 76.

Entdo, eu estou em que pergunta mesmo agora?

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Setenta e
seis.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Setenta e seis?

As outras estdo respondidas, nao €?

Setenta e seis. Como se deu o inicio da arbitragemacional? Como
eu disse, a Petrobras entra na Corte para viab#izquestdo da arbitragem. Quem
provocou a arbitragem? Foi a Petrobras.

Como € o processo de arbitragem?

Cada um dos contendores indica um arbitro, e os @htitros indicam
um terceiro. Esse é um processo normal de arbitragatdo, sdo técnicos, sdo pessoas
com formacdo juridica e técnica adequada que spazea de, mergulhando nos
documentos, fazer uma opinido, opinar e definiresties sobre isso. E diferente do
processo judicial, em que é a Corte que avaligddsmto processo arbitral, sdo arbitros
escolhidos pelas duas partes, cada um escolhe ontereeiro é escolhido pelos dois
arbitros.

Quem defendeu a Petrobras na arbitragem foi a Teoamg& Knight. A
banca de advogados contratada foi a Thompson &hinig

Quanto a Petrobras pagou pela defesa?

Eu ndo sei. Aparentemente, os documentos que té&npudblicamente
falam em alguma coisa de 5 milhdes, mas eu naw temhfirmacéo disso porque nao
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chegou a diretoria essa decisdo. E uma decisdcocmeeu no ambito interno da
diretoria internacional e, portanto, ndo chegoueétatia colegiada da Petrobras.

Qual foi a deciséo arbitral?

A decisao arbitral foi pronunciada em 2010. A d&eiarbitral diz que a
clausula Put vale e que o valor desta clausul& Riguma coisa, se ndo me engano, que
corresponde a 659 milhdes, sendo 296 milhdes, sewvéengano, correspondentes aos
50% adicionais da aquisicdo que a Petrobras estaemdo, das agOes da refinaria,
mais 170 milhdes, correspondentes a 50% a madisadismg que ela comprou na outra
vez, mais custas, ajustes fiscais, etc., etc. BEsencialmente, a arbitragem define um
valor que era menor. A arbitragem define um vale gra menor do que a Astra queria.
Portanto, a arbitragem criou valor para a Petroboagalor final, porque a decisao do
arbitro foi menor do que o que a Astra queria. &ud, isso mostra, é evidente, que nao
era um negocio que nao tivesse justificativa.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — A
pergunta 82 o senhor ndo respondeu.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — A 82 é: V. S2 considera
adequada a defesa da Petrobras?

Eu considero adequada a defesa da Petrobras. €mnsdequada a
defesa da Petrobras, porque ela, inclusive, conseguresultado positivo.

Como V. S2 considera a decisao arbitral? Acho qdeceésdo nao foi a
ideal nossa. Tanto nédo foi a ideal nossa, que adsrremos a Justica. Existiram
algumas questfes que noés mantivemos por causavel@élicia nossa em relacdo a
decisdo arbitral. E, portanto, fomos a Justica paperar o resultado final da Justica.

Considerando a jurisprudéncia da arbitragem intéonal, a decisao
sobre Pasadena nédo seria previsivel?

N&o, ndo acredito que seria previsivel, porque @stsivamos com
divergéncias muito grandes na negociacéo direte estsocios. Entdo, na negociacao
entre Petrobras e Astra fora da arbitragem, erdaresamuito dispares. A Astra queria
um bilh&o. Houve proposta da Astra de vender pobllindo a segunda parcela dela, o
gue era inaceitavel de nossa parte. E queria comapRetrobras por um valor muito
ridiculo, sem fazer nenhuma proposta concreta.aRmrt a negociacdo estava muito
dificil. Era necessario colocar um terceiro atoarapviabilizar uma solu¢cdo mais
racional. E a arbitragem era uma decisdo corret@at@ momento, ja que nds nao
fizemos a aquisicdo. Portanto, era uma solugdocaolam terceiro para tentar
solucionar um conflito que existia entre os sécios.

A Astra pede a validade da Put na arbitragem. Arotadora pede a
condenacdo da Petrobras ao pagamento do valorsjorava Carta de Intencdes e,
portanto, ndo é isso que ocorre. O que ocorrenad & o valor da aplicagdo da Put, e
um valor que equivale a aquisicéo inicial mais &ngp de controle, o que € normal. Na
medida em que vocé adquiriu o0 controle, vocé tenpalyar um prémio de controle.
Certo?

Entdo, o exercicio da Put foi feito, no entanta;, pds. E ai posso até
antecipar... Nao vou antecipar, ndo, masuperbody o conselho de socios Astra e
Petrobras, reline-se uma Unica vez, porque ele €amgelho para resolver pendéncia
entre 0os sécios. Ele se reine uma unica vez pabdixar a realizacdo da arbitragem.
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Era exatamente para viabilizar a arbitragem queatite haver um Conselho, porque
vocé tinha de passar por ele. O s6cio ndo compageoa medida em que 0 sOcio ndo
comparece, caracterizam-se as condi¢bes para @atrarbitragem. Mas ele se relne
uma vez sO. Nao é um Conselho que discute a egtratpie discute o funcionamento
da empresa, porque isso € dever fiduciario dostode® e dos conselheiros
administrativos, que, no Conselho, defendem oests da entidade, e ndo dos socios.

A acdo judicial questionou a legalidade das cl@assMarlim e Put?

A legalidade ndo. Questionou a aplicabilidade. ArdAshegou a querer
aplicar a Marlim na arbitragem, mas isso foi desm®rado, porque a clausula Marlim
sO se aplicaria se houvesse o investimento. Coimgestimento ndo ocorreu, ela ndo se
aplica.

Qual foi a deciséo da Justica dos Estados Unidos?

A decisdo da Justica dos Estados Unidos foi a didavaa decisao
arbitral. Portanto, a decisdo dos Estados Unidcs die validar a decisao arbitral.

Ao todo, quanto a Petrobras gastou na arbitrageaagao judicial?

N&o tenho essa informacéo detalhada. Imagino deetrabras deve ter
essa informagao. N&o tenho o detalhe dessa inféion&g n&o o tenho neste momento.
N&o sei quanto gastou nesse item especifico.

Se nédo houvesse a arbitragem e a judicializac@oexigtiriam custos e
honorarios. Esse raciocinio esta correto?

Esta. Mas qual seria a solugcéo do problema, daaarsia? Essa € que
é a questdo importante. Se ndo houvesse, ndo &awstd? E claro! Mas, quando vocé
vai para a Justica ou vai para a arbitragem, vepéra ganhar. Vocé pode perder, mas
vocé espera ganhar. E, se vocé vai para a Justiga, que vocé nao teve alternativa na
negociacao direta. E foi o que aconteceu: naodendicdes na negociacao direta e foi
para a Justica.

V. S? considera acertada a deciséo de judicializar?

Considero acertada, sim. Acho que era a forma sidver o conflito.
Fazer um acordo direto sem que chegassemos a oxielade de valores seria uma
situagdo insustentavel. E muito mais importantegdito, haver um terceiro avaliando a
justeza do valor do que vocé fazer um acordo emvqué esta com divergéncias tao
grandes entre os dois socios. Quem decidiu o Yaia justica americana, que € uma
justica de reconhecida competéncia na justica.

O Conselho de Administracdo aprovou a aquisicad’deadena das
acOes remanescentes de Pasadena ao ser cumpraio carbitral proferido pela
camara...?

Eu ndo era mais Presidente da Petrobras. Eu saétdabras antes da
decisdo da corte americana. Eu sai da Petrobragwareiro de 2012. A deciséo da
corte americana € de marco de 2012.

Portanto, sobre o que aconteceu posteriormente rnamsaida da
Petrobras, eu ndo posso falar, porque nao paitagsse processo decisorio. Eu sai em
fevereiro de 2012 da Petrobras. A decisdo arl@trabrco de 2012, e o acordo final, se
nao me engano, é junho de 2012. Portanto, ndo terho comentar sobre isso.

Acho que respondi todas.
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O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — S6 ha a
questdo do meio ambiente. E a 94.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Meio ambiente.

A refinaria Astra € uma refinaria que vinha do pdss Era uma refinaria
muito antiga, da Satandard Oil. Ela tem um histdde passivo ambiental, ela tem um
historico de passivo trabalhista e ela tem um higidale dificuldade de relacionamento
com a comunidade. Com a entrada da Petrobras, te8sa®isas comegaram a mudar,
tanto é, como eu disse, que Pasadena, na semaaagd®i premiada pelos pares. Nao
foi premiada por outros, ndo. Foi por outros reforas, nos Estados Unidos, numa
conferéncia da associacao dos distribuidores eaddres de derivados de petréleo e
petroguimicos, que premiaram a Astra como excelemtaneio ambiente e excelente
em condi¢des de trabalho. Entdo, houve uma mudanisantiva.

Toda refinaria em geral, no entanto, antiga, termssigas com as
comunidades do seu entorno, e esses passivos eé@essws de discussdo e de
negociagao com as comunidades.

As noticias divulgadas por um jornal televisivo cgnande destaque,
recentemente, sdo noticias referentes a uma disobi@ meio ambiente entre um
condado do Texas e a Astra, equivalente a um massivespondente — para nés, um
dinheiro muito grande, mas, para uma empresa queaf@)S$5 bilhdes por ano, um
passivo relativamente pequeno — a US$6 milhdesdd:restamos falando de um
passivo de US$6 milhdes numa empresa que faturé bi8es por ano. Portanto, sdo
normais passivos desse tipo, sdo negocia¢des comngdades. Portanto, ndo acredito
gue seja nada muito relevante para ser consideesta CPI.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Ainda ha as respostas do n° 96 ao n° 107.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI - Certo.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Algumas respostas do senhor ja foram absolvidas.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Deixe-me pegar aqui os valores,
porque, assim de cabeca, é muito dificil.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — A
n° 98 consegue sintetizar do n°® 96 até o n° 1@Dc&Estos totais.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Deixem-me fazer a minha pesca
agui e achar os numeros exatos desses numerosngaraaver problema de depois
dizer que houve divergéncias de numeros.

Quanto custou a refinaria?

Custou US$1,24 bilhdo foram pagos pelo conjunteatdlito; US$1,24
bilhdo. A Petrobras pagou pela refinaria, ativafiagia, US$554 milhdes por 100% da
refinaria; US$554 milhdes por 100% da refinaria$68%4 milhdes divididos por 100
mil barris de capacidade de refino significa US85il por barril de capacidade de
refino. Entdo, US$5,54 mil por barril, nos Estatdlmédos, em 2005, 2006, 2007, 2008,
€ um prec¢o abaixo da média do preco de mercaduelPo.

Segundo, além da refinaria, a Petrobras adquinu,2606, 50% da
trader, da comercializadora. Pagou por isso US$170 nslh®® comprar os 50%
restantes — ela comprou os outros 50%trdder — mais US$170 milhdes. Pagou,
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portanto, US$340 milhdes peiader, pela comercializadora. Pagou, também, US$156
milhdes ao Banco BNP Parribas, que tinha dado warenga para a Astra viabilizar as
operacOes dérading, e & medida que a Petrobras adquiriu os 100%tegk que
ressarcir a carta de garantia das operacdes dea@alizacio; ndo para aquisicdo da
refinaria, mas para operar a refinaria; US$156 @eh Entdo, sdo: 554, mais 340, mais
156.

As despesas geradas pelo litigio correspondem & Wtiifides e havia
US$150 milhdes de juros pelo fato de que Petrobéapagaria em 2012, quando
deveria pagar em 2008. Ela s6 paga em 2012, eno jd@t2012, portanto, depois que
eu sai da Petrobras. Enquanto eu estive na Pefratima 50% seguintes ndo foram
pagos nada; s6 foram pagos em 2012. Por qué? érastuic o litigio. Corretamente, a
meu ver. Acho que o acordo tinha que ser feito. Blgmra a conclusdo do litigio.
Portanto, esses séo os valores pagos pela refinaria

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — E, mas ha 44 milhes de acertos
finais de contas, de balanco etc.

Entado, sdo: 554, mais 340, mais 156, mais 5, nsdiInais 44.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — N&o, isso é a compra da
refinaria.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio Governo/PCdoB —
AM. Intervencao fora do microfonje.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Aj depende. Eu ndo posso dizer
que a margem de lucro € 5%. Eu estou dizendo drdeghoje, a situacéo da refinaria &
especial. Eu vou tentar explicar um pouco, Senadocaracteristica especifica que nos
tivemos a partir de 2009, no Texas.

Os Estados Unidos eram um pais profundamente iagmortle petrdleo,
um pais extremamente importador de gas, mas ogddsstiidos, a partir de 2008, teve
dois movimentos. Primeiro, dada a crise americanapnsumo de derivados caiu.
Portanto, o volume de derivados caiu nos EstadadodnE eles tiveram uma segunda
revolucdo nos Estados Unidos, extremamente imgdertanpartir de 2007 e 2008, que
foi a revolugcdo do chamadihnale gaso gas de xisto, que € um processo de inje¢cédo de
agua a alta pressado para fracionar as rochas tfe ress reservatorios e fracionar as
rochas que estdo nas chamadas rochas geradoraspclags que geram os
hidrocarbonetos. Normalmente, no chamado petr@eagencional, esta rocha geradora
gera o hidrocarboneto, que migra para uma roclava®rio. Essas rochas geradoras,
guando sdo de muito baixa porosidade, quando séms pouito pequenos, deixam
presas, dentro da rocha, uma quantidade de gasaequamtidade de petrdleo. Esse
petréleo que ficou preso na rocha geradora é chamadpetréleo ndo convencional,
porque o petr6leo convencional é extraido da roelarvatorio; na rocha geradora,
fica, portanto, um residuo preso nessa rocha.

O que essa tecnologia chamada fraturamento fagfaieg dgua a alta
presséo, injeta-se polimero para se manterem 0s pbertos, abrem-se os poros dessa
rocha, esses poros soltam o gas, e vocé capturagassque estava la. Nao € uma
revolucdo tecnolégica, € uma tecnologia comum j& E conhecida, mas a
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generalizagao dessa tecnologia transformou os &stddidos, em cinco anos, de um
pais importador de gas num pais potencialmenterexjmy de gas. Um pais que
importava petréleo pode passar, em 2016, a exppetadleo. Produz hoje mais de 3
milhdes barris/dia — portanto, os Estados Unidaxlygem mais do que a producao
brasileira desse tipo de petréleo.

O que isso tem a ver com Pasadina?

O gas produzido por essa tecnologia tem associade a condensado,
gue é um liquido de hidrocarboneto, que é um perétvissimo. A densidade do
petrdleo é medida em relacéo a 4gua. O petrolemi®pasado do que a 4gua — por isso,
ele afunda. Alias, ele € mais leve do que a aguar 4sso, ele boia, na realidade. Entéo,
0 petréleo leve se aproxima da densidade da agsimAesse petrdleo leve precisa de
refinarias mais simples, precisa de capacidadefdermais simples.

O que acontece no Texas? No Texas, descobriu-seesenvatorio,
chamado Eagle Ford — Aguia Ford. Esse reservatimoecou a produzir em 2009.
Esse reservatério produz hoje mais de 900 mil $Jdia de condensado. Novecentos
mil barris por dia de condensado sédo produzidosenesservatorio. Esse condensado
tem grau API 46! Grau API 46, Senador, € melhogde o petrdleo de Urucu, que é
um dos melhores petroleos que nos temos. E masi@ygue o petroleo de Urucu.

A SR? VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio Governo/PCdoB —
AM. Fora do microfong — Bota no carro e sai andando.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Bota no carro e quase sai
andando; ndo precisa de refinaria.

Mas esse petréleo tem um problema: ndo ha oleguara tirar esse
petréleo do Texas. Entdo, esse petréleo esta demkportado de caminhdo para as
refinarias do entorno ali do Texas. O Texas tene,l&g ndo me engano, alguma coisa
perto de 4 milhdes de barris/dia de capacidadefder O dobro do Brasil. O dobro do
Brasil. O Brasil tem 2 milhdes; o Texas tem 4 mahdRefinarias proximas a Pasadena.

Entdo, essa situacdo do Texas faz com que Paspdssa comprar
petréleo de Eagle Ford, levissimo, processar naamd e vender para 0 mercado
americano.

Esse petroleo de Eagle Ford deve estar chegandméaoesei os valores,
a Petrobras tem que falar, eu estou falando agtorde- em torno de pouco mais de
US$90 o barril, na refinaria. Como o preco dosv@delds nos Estados Unidos esta a
US$140, vocé estd comprando matéria-prima levissiera investir na refinaria, tendo
capacidade de processar na refinaria, dando umgemabruta — ndo € lucro isso,
porque ha depreciacdo, h& custos financeiros,—etam torno de US$40 por barril.
Quarenta dolares por barril!l Entédo, € gigantesoaaegem bruta que vocé esta tendo
neste momento. E permanente isso? N&o. Por queén@ermanente? Porque,
evidentemente, vai haver um oleoduto mais cedo ais tarde, e, na medida em que
houver o oleoduto, o preco de Eagle Ford vai caamirgara o preco do petrdleo
internacional. Mas este momento é um momento exliraario para a refinaria.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — A
103.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Cento e trés?
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Pasadena e Paulo Roberto Costa.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Bom, qual a participacdo de
Paulo Roberto Costa nas negociacdes envolvendmaria?

Nas negociagOes envolvendo a refinaria, ele esfaeaente numa
reunido depois da aquisicao da primeira parte.prioseiros 50% ele ndo participa das
negociacOes. Ele esteve presente numa reunido ep@lquestava comigo e com o
Diretor Nestor, na Dinamarca, numa missao empasgintamente com o Presidente
Lula, fazendo a missao, e eu aproveitei a viaga fazer uma reunido separada com a
Astra e com os dois diretores que estavam la. kwii@a vez em que o Paulo Roberto
Costa participou das negociacdes da segunda parcgbada primeira, para tentar
resolver o problema, e, na realidade, o que n&eiigs aos socios € que "nds vamos
para a arbitragem, nds vamos para a briga". Feenetalmente, o papel que ocorreu
com o Paulo Roberto Costa.

O Comité de Proprietarios — é a resposta a qudstde- € um Comité
gue acontece, em geral, quando vocé tem uma enfd®&s&0%. Entdo, o Conselho de
Administracéo, fiduciariamente, ou seja, em tera@segras da sociedade andnima, 0s
membros do Conselho de Administracdo, no ConsethdAdiministracdo, tém que
defender o interesse da sociedade, da empresawuartado. Eles ndo podem defender,
no Conselho, exclusivamente os interesses dosssdemdo, quando vocé tem 50%-
50%, vocé pode ter impasses em que tem que seradbaoutro conselho para... E o
chamado... No acordo de acionistas se estabelecesjadcios podem se encontrar e
definir, portanto, as diferencas entre os proptiesa Esse Conselho foi definido no
Shareholder Agreememo acordo de aquisicdo dos 50%, em 2006. A DaeBraca
nao era diretora da Petrobras em 2006. Entéo, &daparticipou dessas decisdes do
acordo de acionistas de 2006. Esse Conselho stif@ido uma vez, como eu disse,
para viabilizar e dizer: "Eu vou brigar”. S¢ foivaido uma vez, que foi para dizer: "Eu
vou brigar". Entdo, ndo tem nada a ver a indicaigiBaulo Roberto como se fosse para
um Conselho de Administracéo estratégico. Ele €omselho de Administracao para a
solucao de conflitos praticamente definitivos eongesocios.

Por que Paulo Roberto Costa? Porque ele era o oDirde
Abastecimento, ele era o Diretor responséavel porefitarias no Brasil. Era a pessoa,
portanto, mais responsavel pela situacao de alrastato, de refino no Brasil. Portanto,
ele podia representar, perfeitamente, os interadsd2etrobras na area de refino. Por
isso a escolha de Paulo Roberto Costa.

Quantas vezes o Comité se reuniu? Uma vez.

Qual foi a deliberacdo do Comité? "Vou brigaRiq0s)

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Bom, ao encerrar este primeiro eixo, eu gostariapeguntar as Sr%e aos Sr
Senadores se ainda ha alguma indagacéo sobreesgeaal, de PasadenéPausa.)

Senador Humberto Costa.

Depois vamos entrar nos outros também.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — V. Ex2
prefere entrar no outro eixo logo?

29



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissfes
Coordenacao de Apoio as Comissdes Especiais, Teamgare Parlamentares de Inquérito

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — V.
Ex2 tem a palavra.

O SR. HUMBERTO COSTA (Bloco Apoio Governo/PT - PE) — Eu
gueria, mais do que fazer perguntas — eu vou fagunta também —, registrar aqui os
esclarecimentos que foram dados em relacdo ao tpmatomou uma dimenséo
gigantesca, inclusive para tentar colocar em xequepacidade de gestao dos dirigentes
da Petrobras, da prépria empresa.

Mas eu perguntaria duas coisas. A primeira, V. &2fglou do
faturamento que essa refinaria tem hoje, ja faleucerta forma, da margem de lucro
gue ela tem, entdo, eu pergunto se V. S? ja fearafexercicio no sentido de avaliar em
gue momento, diante das perspectivas de mercad@xjsiem essa refinaria terd se
pagado, ela passara a ser um investimento quertraetorno efetivo para a Petrobras,
levando em conta o0s custos, levando em conta xlossultados de arbitragem, enfim?

A outra é mais uma pergunta politica e, ao mesmmpae estratégica.
Obviamente, V. S2 vai responder sobre 0s outrogsjdatos determinados que esta CPI
tém, mas, dada a dimensdo que teve esse tema idarieefde Pasadena e tal a
importancia que teve nas denuncias que foram famasl — e, quando a gente
acompanha com atencdo, com cuidado e sem paixGespsstas de V.S?, a gente vé
gue absolutamente ndo tem a dimensao que se tw@atey o0 que é que V. S? poderia
colocar no sentido... O que € que, do ponto de \dst interesses, especialmente de
interesses econdmicos, poderia estar por tras decampanha tdo forte em relacdo a
Petrobras, utilizando, inclusive, esse tema, qoer&sposta para tudo, como o carro-
chefe dessa campanha? Ha algum tipo de avaliaghmgstre que mudancas na forma
de exploracéo do pré-sal poderiam estar por ts50di

Outro tema de que se fala o tempo inteiro: a gsiilao valor das acdes
da Petrobras. Seria importante lembrar que, quaedaz o comparativo dizendo que a
Petrobras valia US$300 bilhGes e, agora, esta daléyS$100 bilhdes, ha que se
ponderar que em 2002, valia quanto? Nos estamogarando o Governo Dilma com o
governo Lula; ndo € com o governo anterior. E, €=es, se chega a querer atribuir,
inclusive, as oscilagbes que essas agdes tém, nresertemente, quando houve uma
recuperacao significativa dessas acfes, a oscilgmi#icas. Entdo, pergunto: isso tem
procedéncia ou, na verdade, os préprios especemgogam com esse conjunto de
denuncias? Assim, as acdes vao la para baixo eleaias compram por um preco la
embaixo e, daqui a pouco, ganham dinheiro com ece&do em bolsa. Entdo, eu
gueria ouvir um pouco da sua avaliagdo, que € ifapt@ para n0s, uma vez que iSso
aqui é uma investigagdo também politica. O quepstéras desse fato de a Petrobras
ter sido o centro da cena de tantos temas ai Edasiem relacdo ao questionamento da
sua gestao?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Continua franqueada a palavra as 8&os Sr Senadores.

Senadora Vanessa, Senador Anibal, Senador AciEx®% tém alguma
pergunta dentro desse capitulo ou fora dele?

O SR. ACIR GURGACZ (Bloco Apoio Governo/PDT - RO) — Sr.
Presidente, eu entendo que o Relator fez todasrgarmias possiveis aqui nesta manha.
Contudo, 0 que eu perguntaria €: segundo V. S8trali?as vai bem, nédo esta em crise,
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a situacdo é boa; entdo, por que as acdes cairmrtas Ultimos anos? Qual a sua
opinido em relacao a isso?

Essa questdo ja foi muito bem colocada também mahoe colega. As
demais perguntas foram todas feitas.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Senadora Vanessa.

A SR2® VANESSA GRAZZIOTIN (Bloco Apoio Governo/PCdoB -
AM) — Sr. Presidente, na realidade, primeirameategueria repetir o que disse em
relacdo ao Relator, isto é, S. Ex® vem fazendorabatho primoroso. No inicio, eu até
disse: "isso aqui € um pente-fino". E, de fato, fidou absolutamente nada sem
resposta.

O que eu quero colocar sédo apenas algumas duvidaasrem relacdo a
clausula de Marlim. Eu entendi perfeitamente o pérda clausula e, até dentro de um
contexto mais geral, ndo que seria irrelevante, gua®s quesitos ainda muito maiores
gue a clausula de Marlim seriam observados em umento de decisdao. Assim, eu sO
pergunto: o senhor disse que essa clausula denMadiia para a capacidade de
processamento para 100 mil barris e que isso el un@ forma de seguranca para o
outro sécio, uma vez que, com a modificacao — elnessim — do Oleo leve para o 6leo
pesado, utilizando o 6leo de Marlim, ndo se sabihaveria a lucratividade esperada
pela socia. Essa clausula chegou a vigorar ou odeelnecessidade?

O SR. ACIR GURGACZ (Bloco Apoio Governo/PDT - RO) — Pela
ordem, Sr. Presidente.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Com a palavra pela ordem, Senador Acir.

O SR. ACIR GURGACZ (Bloco Apoio Governo/PDT - RO) — Outra
guestdo: nao levando em conta o que foi pago pétearia, é possivel identificarmos,
sabermos quanto vale hoje Pasadena?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Senador Anibal.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — Sr.
Presidente, as informagOes trazidas pelo Dr. Ghbs& muito curiosas. Com a
guantidade de perguntas feitas aqui pelo nossadReta realidade, necessitamos de
alguns reforcos de esclarecimento acerca das iafffies que ja foram trazidas. Por
exemplo, na sua exposicao final, alids, na partalnda sua apresentacéo, o senhor
disse que a Petrobras tem hoje uma avaliagdo lmaseadeu estoque de barris de
petroleo: um barril a US$4,2 e uma reserva talatéque, segundo a Petrobras, é de
US$96 bilhdes. Ao mesmo tempo, o senhor falou sgi@sse valor fosse praticado, em
uma hipdtese de a Petrobras ser vendida a esse aatomaticamente, quem desse
estes US$4,2 por barril estaria levando de gragafuma de mais de 200 navios, mais
70 mil servidores qualificados, central energéticdhares de quildbmetros de oleodutos
e gasodutos e mais uma infinidade em patrimdnicagBetrobras tem nao sé no Brasil,
mas espalhado pelas mares do mundo.

Eu gostaria que V. S2 dissesse a quem interessaudine preco da
Petrobras? A servico de quem estdo aqueles quenfeem@ta questdo de colocar a
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Petrobras como uma empresa falida quando temos emaresa visivelmente
superavitaria, independentemente das questbée®um postas?

Eu gostaria ainda que V. S?, se pudesse, reafiemmassicio do plano
estratégico para a expansao do Brasil na areaudsi@p de refinarias fora do Brasil,
porque, de acordo com a exposi¢cdo de V. S?, fitawo ue, na segunda etapa do
governo Fernando Henrique, esse plano estratégiaweae desenhado. Ja havia uma
definicdo clara da necessidade de o Brasil expagwiitermos de refinaria, para fora do
Pais. E isso veio a acontecer. J4 havia uma sagabz nesse sentido no governo
Fernando Henrique, a que se deu sequéncia no goueana, e se chegou, pela
exposicdo de V. S2 a conclusdo da opcdo pela eomprrefinaria de Pasadena
exatamente porque tinha um preco, digamos, comvidatuma localizacdo estratégica
gue batia com o que estava sendo pensado paraib Bra

Entéo, na realidade, n&o se tratou de uma decesaoite para o dia; foi
uma decisdo que ja contava com um amadurecimentques depois, esse
amadurecimento se deu com os estudos feitos juidogonsultorias que foram
contratadas.

Entdo, eu gostaria, se possivel, que V. S? pudefssear, diante desse
contexto e considerando que a refinaria de Pasatiejg tem todas as possibilidades
de um lucro liqguido de cem milhdes de ddlares/armnsiderando que ha um
investimento geral da ordem de 1,2 bilhdo — fazenda conta rapida —, em 12 anos ela
se pagaria, em termos de lucro liquido garantidie pe@ducdo — a quem interessa tanto
a diminuicdo do valor de Pasadena e, principalmeeste momento, a diminuicdo do
valor da Petrobras no mercado do petrdleo inteonat?

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Para organizar, vou devolver a palavra ao Dr. @Hbrile vai responder as arguicoes
da colega e dos colegas Senadores. Depois eucantt@ Relator para a segunda parte
das suas perguntas. Garanto que nao serdo maidlesims um pouco.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Bem, o Senador Humberto
pergunta sobre o exercicio, em quanto tempo aariirse paga. Eu vou fazer um
exercicio simples. Os niumeros que eu mencioneesolbnargem bruta sao nameros de
fora da Petrobras, mas a Presidenta Graca diss@agi€ois primeiros meses de 2014,
Pasadena gerou US$58 milhdes de lucro, em 2014laSe cada dois meses, gerar
US$58 milhdes — esta certo? —, a Petrobras, nagmatie 2013, como manda a regra da
contabilidade brasileira e da contabilidade inteioaal, ela fez um calculo que eu vou
explicar daqui a pouco chamaiepairment Esse calculo que tem esse nome horroroso
em inglésimpairment em portugués, chama-se ajuste do valor dos atiwogslor do
mercado — ajuste do valor dos ativos ao valor docade. O que significa isso? Toda
empresa tem hoje que fazer uma avaliagdo, pratidanedos os anos, dos ativos em
producédo que ela tem. Com base nesses ativos elugaim ela junta tudo o que gastou
para constituir aquele ativo: se vocé adquiriu, ntuavocé pagou; se vocé fez
investimento em manutencéo, quanto vocé fez desiimvento em manutencao; qual foi
0 seu investimento de expanséo, quanto vocé inveatjuele ativo. Tem um valor.

Entdo, Pasadena custou 1,240 bilhdo para ser aliguideve ter
investido por ano 80 milhdes, ndo teve expansataoEB0 milhdes em 2006, 2007,
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2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, sete anos \Bfxesete vezes oito igual a 56,
entdo, 1,2 bilhdo mais 560 vai dar um bilhdo, nemémss e pouco.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Um bilhdo e novecentos.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Entdo, 1,9 bilhdo foi o valor
total do investimento da Petrobras para a aquisigi®asadena, para a aquisicao da
trader e para a manutencédo das operagdes nesses aris. Eltbilhdo. A Petrobras
pega isso, como toda empresa tem que fazer nabdatdade, e faz uma projecado da
vida util desses equipamentos — dadas as hipésedee 2013, qual € o preco do
petréleo, qual é o preco dos derivados, qual &ada juros, qual € a taxa de desconto,
como é gue o mercado esta se comportando, et;.ettc—, projeta isso para futuro,
traz a valor presente e compara com o que foi fldesSe o que foi investido € maior
do que o que ela vai recuperar, ela considerauissprejuizo.

A Petrobras, no balanco de 2013, reconhece umipoefle US$530
milhdes. O que é esse prejuizo? Esse prejuizobel@ ao ativo da Petrobras, reduz,
portanto, o tamanho do ativo da Petrobras, elgpagou ninguém, ela reduz o ativo da
Petrobras na contabilidade e ela abate do lucréeteobras, portanto, diminui os
dividendos. Entéo, ela abate. Entdo, ndo foi urjuiz@ que ela pagou a terceiros; ela
deixou de pagar e diminuiu o seu ativo. Este pzejdie 530 milhdes, se Pasadena vale,
no investimento, 1,9 bilhdo, significa que foi p&rd para dar 530 a menos. Entéo, o
gue acontece? O valor de Pasadena nao alcan¢anad, esta la. Nao alcanca 1,9. No
méaximo, vai atingir 1,9 menos 530.

Ai comeca 2014. Ao comecar 2014, vocé comeca aresultado
positivo. O que acontece? Esse resultado positaicaatendo o prejuizo dos 530.
Entdo, se eu tenho 58 por més, se nos dois prisneieses, a cada dois meses, eu tenho
58, portanto, eu recupero 530 em 20 meses. Seaadcasl eu tenho 58, em dez duas
vezes, ou seja, em 20 meses, eu recupero 580. Agodentemente, é preciso manter
os dois meses por 20 meses, 0 que nao se poddigquarse vai manter.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Manter aperformance Esse é
um exercicio que pode ser feito. Ou seja, Pasadé@oaé um prejuizo afundado,
inevitavel e irrecuperavel para sempre; ndo é. EBsaaquestdo. Pode ser recuperado
esse prejuizo. E um prejuizo que néo foi pagoareduzidos os valores internos da
companhia.

A segunda pergunta: a quem interessa reduzir @ dald®etrobras. Eu
acho que existem varios segmentos a quem intenexbszir o valor da Petrobras.

Primeiro, eu diria, como o Senador jA mencionoe, osl especuladores
de curto prazo do mercado de acdes adoram a itdasdacdes da Petrobras, porque é
um volume de ac¢des muito grande com uma variagitadextraordinaria. Varia 2%,
3%, 4%, 5% em um dia; 41% variou nos ultimos 48.du seja, quem aplicou R$100
mil ou R$100,00 — R$100,00 € uma ac¢éo; ndo déa@garcomprar dez acdes, que hoje
devem estar a R$14,00, entdo, R$140,00 —, quermoapR$150,00 ganhou 40% em
menos de um més, em um més e dez dias. E umagdulitantastica para quem aplicou
isso. Variou agora. Em plena crise da Petrobragaa valorizou 41%. Entdo, alguém
ganhou com isso, primeiro.
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Segundo, existe outro elemento importante. Em 2009 .fizemos uma
venda de acdes da Petrobras ao mercado. Em 20G0vé&sda de acbes ao mercado foi
a maior venda de acfes da histéria do capitalisenedial. Nenhuma empresa vendeu,
de uma vez s0, tantas acbes como a Petrobras vemde2009. Isso fez com que
houvesse uma capitalizacdo da empresa de formaoaditidria em 2009. A venda das
acOes da Petrobras, diferentemente do que foi davem 98, foi de acdes primarias,
acOes emitidas pela Petrobras. Nao foram a¢cOepeatenciam ao Governo. Portanto,
diferente de 2009 — a participacdo do Governo m@Bras foi reduzida em 1999 —, em
2009, foi aumentada. E o Governo comprou ac¢desetioli?as também. Entdo, sdo
duas situacGes muito diferentes: em 2000, quandeifa a primeira emissédo de acoes
para o mercado de Nova York, e em 99, quando fde#tas as emissdes das acdes da
Petrobras.

Evidentemente que, fazendo um volume de emiss&e dashanho, vocé
inundou o mercado com acdes da Petrobras. Comviss®,deu um volume de acdes no
mercado da Petrobras muito grande mesmo para gadabBolsa de Nova York. N&ao
estou falando s6 da Bovespa, estou falando de Mowxa Entdo, ao criar esse volume
de acdes tao grande, vocé estimulou alguns a dapsmouno curto prazo, uma vez que,
na venda das ac¢des, nos afirmavamos de forma pengang clara que o investimento
em acgles da Petrobras tem que ser um investimenitindo prazo. Nao pode ser um
investimento de curto prazo.

Por que ndo pode ser um investimento de curto Pré&&mrque nos
estdvamos com a maior fronteira de desenvolvimagnteetrdleo do mundo descoberta,
gue era o pré-sal brasileiro, e a Petrobras ter@adicdes de ser a operadora Unica do
desenvolvimento do pré-sal brasileiro. Ser a omgeadinica do pré-sal brasileiro
significa que ela tinha as condi¢cdes porque erangomis conhecia a tecnologia de
petréleo de aguas profundas, era quem tinha a rmapacidade de produzir petréleo
em aguas profundas, era quem tinha a maior cadeiranidades de producéo para
produzir em aguas profundas no mundo, era quenatsmanor equipe técnica treinada
e capaz, era quem mais conhecia os reservato@sidmos, quem mais conhecia as
bacias sedimentares brasileiras, quem mais conhemaaeia de suprimento no Brasil,
portanto, era a empresa que tinha a melhor condigdtesenvolver a capacidade dessa
riqueza potencial que é o pré-sal brasileiro.

Em 2009, 2010, esse Congresso Nacional discutitrajpeojetos de lei:
um projeto de lei que viabilizava o novo marco tatfwio para o petréleo brasileiro,
modificando a lei de 1998, que quebrou o monopéitatal de petréleo e criou o
sistema de leildes e o sistema de concessbes peitdcobrasileiro. O que é o sistema
de concessdes? A ANP, por recomendacdo do Condediwional de Politica
Energética, coloca a disposi¢cdo areas para quenpsegas de petréleo comprem o
direito de produzir petréleo. Na concessao, evetaphte, as areas que tém alto risco
exploratorio, o que significa areas em que € diiocontrar petroleo, essa empresas
guerem um prémio. Entdo, o que elas fazem? Estiguaho retorno que podem ter, se
descoberto o petréleo, definem um bbnus para pagaBoverno para entrar nessas
areas. O bonus é uma competicdo entre as emppestas)to, o bénus define: quanto
mais expectativa positiva, maior o valor do bérspois, se descobre o petréleo, ela

34



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissfes
Coordenacao de Apoio as Comissdes Especiais, Teamgare Parlamentares de Inquérito

pagaroyalties e participacdes especiais. Portanto, estabelecdualo futuro, uma
proporcao fixa, porque ela pagou o bonus de entrada

Nés diziamos, em 2009, que isso ndo é correto camé-gal, porque,
com o pré-sal, o risco de ndo encontrar petrolaobaixo. Portanto, o problema néo
estava no risco de encontrar ou de ndo enconttaiig@® o problema estava em que o
lucro futuro do petréleo podia ser muito mais alto que previsto, e, portanto,
gueriamos partilhar esse lucro com o Estado biasiko invés de aumentar a entrada,
eu quero ganhar ao longo do tempo. Entdo, o canat partiiha de producédo
implicava que o ganho adicional futuro é partilhattre a empresa e o Governo. Essa
foi a primeira mudanca importante.

Segunda mudanca importante: a Petrobras, obrigatente, vai ser a
operadora unica do pré-sal. Ou seja, a Petrobrasrvgue, no minimo, participar com
30% dos investimentos futuros do pré-sal, e ams@mpresas vao ter que trabalhar sob
o comando da Petrobras. Evidentemente que issou cnwitas resisténcias,
principalmente nas empresas internacionais, quegnéem o comando da Petrobras.
Portanto, nesta area, e existem ja alguns vazamdotdVikiLeaks, Assange, etc., etc.,
etc. que mostram conversas entre politicos brasilee diplomatas americanos
colocando de forma clara que isso € prioridade pgedximo governo, dizendo que a
prioridade é desmontar essa lei que garante qedrabPas € a operadora Unica do pré-
sal brasileiro. Isso ja saiu, vazamentos, ndoesséie verdadeiros ou ndo, porque nao da
para saber, mas sdo vazamentos de conversas entos politicos brasileiros e
embaixadores e diplomatas americanos, mostrandargsscao de...

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — E nesses
vazamentos apareceram nomes de politicos?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Apareceram, eu preferia
declinar de dizer os nomes deles, mas sao politiacsposi¢cdo brasileira ao Governo
brasileiro neste momento.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — E porque eu
nao declino de nada e devo dizer que nesta CPIDBRSotou a pratica do FFF, fez
fumaca e fugiu, nem esta aqui para fazer a intag@g deveria estar aqui conosco para
tomar conhecimento dessas informacoes.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — E, mas esse eu nido estou
lembrado.

Um terceiro projeto de lei que foi aprovado poedsbngresso Nacional,
gue é um projeto de lei extremamente importante, @gia aprovado pelo Congresso
brasileiro, que, durante 2009 e 2010, discutiu.i§¥derceiro projeto de lei aprovado
por este Congresso € a criacdo de um fundo quecelier os recursos do pré-sal. Esse
fundo vai aplicar esses recursos, vai aplicar oslineentos desses recursos para
educacao, saude, cultura e investimentos que iiatmila melhoria entre as geracdes
brasileiras de forma que elas possam absorvebesgéicio.

Quem esta contra a Petrobras desenvolver o pstalcontra também
iSS0, assim como esta contra a politica da Pesal@aonteddo nacional. A politica da
Petrobras de conteudo nacional pressupfe que owidgenento dos investimentos da
Petrobras vai ser feito, a maior parte possivelBrasil, gerando emprego e renda no
Brasil.
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Portanto, tirar a Petrobras de operadora Unicdfisigtirar a viabilidade
da continuidade da politica de contetudo nacionairgém a viabilidade da manutencéo
dessa politica de garantia de recursos adicioretia p fundo que vai promover a
melhoria da situac&o do povo brasileiro.

Entdo, eu acredito que essas forcas sado contéfagrobras e querem
desqualificar a Petrobras criando essa falsa imatpeque a Petrobras anda em crise.

Eu queria usar o ultimo resultado da Petrobras ipasirar como ela ndo
estad em crise. A Petrobras teve quatro bilhdesueqainco virgula pouco bilhdes de
reais de lucro no primeiro trimestre de 2014. Ess® virgula pouco bilhdes de reais
nao foram sete porque ela reservou dois virgulacgopara um programa de
aposentadorias dos funcionarios da Petrobras, qoeaésez sé. Portanto, poderia ser de
R$7 bilhdes, se ndo houvesse esse programa, odadPetrobras no primeiro trimestre
de 2014. Esse lucro de R$7 bilhdes, de 2014 -ifalghdo cinco virgula pouco porque
abate a provisdo para o programa de demissao adlngue € excepcional, s6 ocorre
neste trimestre —, portanto, tirando isso, seriaBv PBilhdes, que € um lucro
extraordinario da Petrobras; extraordinario.

A Petrobras é uma empresa da qual se fala muiseuaendividamento.

E evidente que ela tem um endividamento alto; noagipe ela tem um endividamento

alto? E porque ela é uma das empresas que magere® mundo. Se vocé pegar o
gue a Petrobras esta construindo, os chamados a&imaconstrucdo da Petrobras, isso
equivale, mais ou menos, ao volume de empréstimos.

Entdo, ela estd tomando empréstimos para credaarde esta tomando
empréstimos para resolver problemas de caixa eadpeal; ela estda tomando
empréstimos para crescer. E para crescer o qué®-8alp porque ela conseguiu um
resultado extraordinario para o pré-sal no mundprésal foi descoberto em 2006, e
ela esta produzindo mais de 470 mil barris pomdigré-sal hoje, sete anos depois da
descoberta. Isso ndo aconteceu, de forma nenhun@glfo do México; ndo aconteceu
no Mar do Norte; ndo aconteceu na costa oeste daaAfjue levaram muito mais
tempo do que sete anos para atingir os primeir@n30 barris, 0 que demonstra a
competéncia da Petrobras, o que demonstra a cadacth Petrobras em resolver os
problemas técnicos, o que demonstra a capacidadeflde sobre a atividade de
petréleo no Brasil.

E digo mais ainda: quando eu comparo a Petrobraboge com a
Petrobras de antes de 2002, eu digo que ha daiseeies fundamentais para o
crescimento de uma empresa. Uma empresa de petirodedas areas exploratérias. Se
ndo houver area exploratoria, se ndo houver area eta vai buscar petréleo, ela
morre.

A Petrobras estava condenada a morrer em 2008qu&E® Porque as
areas exploratérias da Petrobras estavam redusmdperque ela estava inibida de
participar dos leildes antes de 2002. E digo miaidaa o volume de investimentos na
atividade exploratéria antes de 2002 foi triplicag@ndo nds entramos na Petrobras em
2003. Ao aumentar a capacidade de investimentogdessobrimos a Bacia de Santos e
descobrimos a Bacia do Espirito Santo, todas p03.200s encontramos uma empresa
em que a engenharia basica estava destruida. Esromstuma empresa em que a area
de pesquisa e desenvolvimento estava destruidque@e buscava tecnologia apenas
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no mercado. NOs duplicamos o Cenpes. NOs duplicaampgliamos, criamos uma rede
com mais de cem instituicdes de pesquisa destedRe® a maior rede de pesquisa que
existe no mundo para a area de petroleo e gas,asorades tematicas criadas pela
Diretoria da Petrobras; e viabilizamos, portantmaior centro de pesquisa sobre aguas
profundas do mundo, na llha do Fundao, com a npEde das empresas trabalhando
no entorno do Cenpes. Reconstruimos a engenhaieabda empresa. Viabilizamos
dentro uma éarea de capacidade de desenvolvimenfrojito que estava destruida
antes de 2002.

Entdo, essa é a realidade. Como falar que essasamprmal gerida?
Como falar que essa empresa esta em crise? Acadontela é pujante e estd em
crescimento e com certeza vai se tornar maior alodgue ja é.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Devolvo a palavra ao Sr. Relator.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, senhor depoente, nossos pares, agaorasvantrar na estratégia de
internacionalizacao da Petrobras, do Quesito 12dliante.

Apés a promulgacdo da Emenda Constitucional n°e51@b5, e sua
regulamentacdo pela Lei 9.478, de 1997, houve ngadara estratégia geral da
Petrobras? E correto dizer que apds 1997 a Petrphisssou a perseguir a estratégia de
internacionalizacado? Os planos de negdcios e plestostégicos da Petrobras refletiram
essa mudanca de estratégia? Quais planos ou pleEm@Es? Em que consistia, na
pratica, essa internacionalizacdo? Em que anocsteegou a ser implantada? Quais
foram as primeiras aquisicbes? Em que ano essasci@s aconteceram?

Compra e venda de refinarias que sdo parte desagégm. Uma delas é
Pasadena, e ja avancamos bastante as pergunteesp@sas a respeito.

Temos noticia de que a refinaria de San LorenzoAmgntina, foi
vendida pela Petrobras, em 2010, porque dava posjuEssa afirmacao € correta? Se
nao é correta, por que a refinaria de San Lorenzedndida? A refinaria de Bahia
Blanca, Refinaria Ricardo Elicabe, foi adquirida 2801, da ibero-argentina Repsol, e
esta sendo investigada por diversos 6rgaos pararagenuncias de que o negdcio teria
dado prejuizo de US$2,5 bilhdes a Petrobras. Oestatia sendo julgado pelo Superior
Tribunal de Justica. Essa informacgéo é procedédte@nhor poderia explicar os termos
da negociacao entre a Petrobras e a Repsol?

Como contrapartida para a refinaria de Bahia BlaacBetrobras teria
transferido 30% de participacdo da Refinaria Allbd?asqualini, em Canoas, no Rio
Grande do Sul, os direitos contratuais de 234 podéocombustivel e mais 10% dos
direitos de exploragcdo do campo de Albacora Leste,Bacia de Campos. Essa
informacdo € procedente? A compra da Repsol feze pda estratégia de
internacionalizacdo da Petrobras? A compra da Reeta Petrobras foi um bom ou
mau negocio?

S&o essas, Sr. Presidente, nosso Senador Antorims Godrigues, as
perguntas ao nosso Depoente.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Passo a palavra ao nosso Depoente.
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O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Ap6s a promulgacio da Emenda
e da Lei 9.478, a Petrobras se viu forcada a dafrarma situacdo de competicao,
sendo restrita por ser uma empresa controlada@aerno. Uma das estratégias para
enfrentar essa situacdo por parte do Conselho deirdgtracdo da Petrobras a época
era a internacionalizacdo da companhia, por meigudhela teria capacidade de gerar
atividades e viabilizar, portanto, retorno distirdo que poderia ter no Brasil. A
estratégia de internacionalizacdo da Petrobrasamgor refletia aquele momento do
final dos anos 90, porque a Petrobras ja estaeenantionalizada. A Petrobras, quando
surge, se internacionaliza para ir buscar petdéra alimentar as nossas refinarias. As
nossas refinarias precisavam importar petroleciddsrd Petrobras vai para a Argélia,
vai para o Oriente Médio, para tentar estabeledéeculacdes internacionais de
fornecimento de petroleo para o Brasil. Vai paragda, para tentar buscar
fornecimento de petréleo. Vai para a Libia, parsaiebuscar fornecimento de petroleo
para o Brasil.

Em um segundo momento, a internacionalizacdo deolitas visa a
entrar em alguns mercados de derivados, principatmea América do Sul. E esse
momento pos fim do monopdlio estatal do petrolesseEmomento, na década de 90, é
um periodo em que a Petrobras entra na Bolivia, x@onstru¢cdo do gasoduto Brasil-
Bolivia. E nesse momento que ha essa troca desativive a Petrobras e a Repsol, na
Argentina. E 0 momento em que ela se expande réam®a. E 0 momento em que ela
se expande no Peru e no Equador.

Mas a meta de entrar nos Estados Unidos comegavessalizada como
a meta de encontrar fornecimento nos Estados Unidogrimeira operacdo da
Petrobras nos Estados Unidos é como compradoraodieitps para ela. E, portanto,
uma atividade de compra de materiais.

Depois, ela caminha para encontrar algumas arepmratérias de
petréleo, até chegar a decisdo de 2005, quandonéneento de comprar a refinaria.
Olhando a troca de ativos entre a Petrobras e aoRepEssa troca estub judice
digamos. Esta sendo julgada. Ainda ndo ha concldsgmonto de vista da Justica. Ha&
acOes denunciando essa operacdo como uma opeempém & Petrobras. Ha acdes
denunciando que foram trocados ativos em valoresguigs; ativos bons foram
trocados por ativos ruins.

O fato € que a Petrobras, na Argentina, tem o jmom@asso com a
aquisicdo da Repsol, mas tem um segundo pass@ gwaguisicdo da Perez Companc,
na Argentina. A Perez Companc, na Argentina, € empresa privada argentina que é
adquirida pela Petrobras antes de 2003. Essa ¢@misia Perez Companc pela
Petrobras reestrutura-se na Argentina, e a Petropagsa a ter um conjunto de
atividades na EP — exploragdo e producdo —, naupéodde gés, na producdo de
fertilizantes, na distribuicdo de postos de gaaadimo refino.

Esse conjunto de ativos tem ativos mais rentdvesuteos menos
rentaveis. A venda de San Lorenzo, em 2010, é usnatleos mais rentaveis que a
Petrobras tinha na Argentina, e foi vendida, enD2@ar isso.

A refinaria de Bahia Blanca, adquirida também e@12@em denuncias
e investigacdes, mas eu nao tenho detalhes s@r@asque essas questdes ocorreram
depois da minha saida, se ndo me engano; depoistia saida da Petrobras.

38



Senado Federal
Secretaria Geral da Mesa

Secretaria de Comissfes
Coordenacao de Apoio as Comissdes Especiais, Teamgare Parlamentares de Inquérito

As negociacbes entre a Petrobras e a Repsol, esgasiacbes foram
troca de postos de gasolina no Brasil com postogadelina na Argentina, trocas de
parcela da presenca da Petrobras na Refap. A Refapressante, porque a Refap foi
um primeiro exemplo de uma tentativa de vendereéinarias brasileiras. A Refap é
uma refinaria no Rio Grande do Sul, Refinaria AlbeéPasqualini. Essa refinaria era
parte da Petrobras, integrada da Petrobras, efdiigdga parcialmente a Repsol em troca
de ativos na Argentina, e ela passou a ser umaarifiisolada da Petrobras, socia
Petrobras e Repsol. Ela hoje, de novo, voltou areerporada a Petrobras; ela € de
novo uma refinaria plena da Petrobras, mas elaeopass tempo dessa forma. O valor
dos ativos esta sob questao judicial, entdo n@mhdusdo, ndo posso dizer o resultado
disso porque esta em discussao judicial.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, senhor depoente, Srs. Senadores daen¢edrar no Eixo 2, quero fazer duas
perguntas que também séo objeto de questionamaniopnensa, que dizem respeito a
nomeacao do engenheiro José Orlando Azevedo. ldaniades de que, a época em
gue V. S2 era Presidente da Petrobras, teria namaadprimo, o engenheiro José
Orlando Azevedo, para a subsidiaria da PetrobragEstados Unidos. Essa informacgéo
esta correta? Existe algum conflito ético na inghcado Sr. José Orlando para o cargo
de Presidente da Petrobras América?

E, Sr. Presidente, vou iniciar também o Eixo 2, ¢qag¢a da SBM
Offshore. Qual a relacdo entre a Petrobras e a SBiwhdo teve inicio? Quais foram
0s servicos prestados pela SBM para a Petrobrasqueoa Petrobras contratou os
servicos da SBM? Havia outros fornecedores capstéecnicamente para prestar os
mesmos servigos? Quais?

Segundo ovalor Econdmicode 13 de fevereiro de 2014, a SBM teria
confirmado na Holanda — abre aspas — "que pagod 3838 milhdes em comissdes no
Brasil entre 2007 e 2011 para os agentes de sgasios no pais" — fecha aspas.

A Petrobras, durante a gestédo de V. S2, tinha comkato de pagamento
de comissdes da SBM relativas a esses servicosh@&e@ dendncia, a SBM pagaria
3% do contrato fechado com a Petrobras a titulcodgssao para seu representante no
Brasil, Julio Faerman, e este repassaria 2% pa@dioarios da Petrobras. O que V. S2
sabe sobre isso? V. S2 tem conhecimento se fummerda Petrobras receberam algum
numerario da SBM? Quem efetuou o pagamento? Queebea? Qual o montante
envolvido? O pagamento influenciou na celebracécodérato entre a SBM Offshore e
a Petrobras? Quais os prejuizos para a Petrobras?

Portanto, Sr. Presidente, séo essas as perguma®lagdo ao Eixo 2.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Passo a palavra para o depoente.

O SR. PRESIDENTE (José Sérgio Gabriell) — O engenheiro Joseé
Orlando Azevedo entrou na Petrobras por concurs@%f8. Portanto, ha 35 anos. Ele
€ um engenheiro sénior da Petrobras, reconhecidamem técnico de alta
competéncia, ja trabalhou em véarias missdes naiexte o engenheiro José Orlando
Azevedo me foi apresentado pela diretoria inteoradi para assumir em 2008,
portanto, no momento do conflito judicial com Pass] e ndo no momento de
negociacdo, mas no momento da briga judicial consadkma, pela diretoria
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internacional, para assumir a funcdo de Presidémteetrobras na América, que € uma
funcdo equivalente a gerente-geral dentro da Pesold Petrobras tem gerente-geral,
gerente-executivo e diretor. Portanto, o niveligeanquia € esse.

Eu fiquei numa davida: eu veto a nomeacao de Z&nQd porque é meu
primo ou aprovo a nomeacgdo de Zé Orlando e comuscautoridades que nomeei?
Essa foi a minha duavida. Quando cheguei na Pesebdeguei na Petrobras em 2003
—, em alguns circulos, eu era conhecido como oiilm Zé Orlando, e ndo ao
contrario, esta certo? Porque ele esta la desde Eitdo, a minha davida era essa.
Entdo eu comuniquei a CVM que o nomeei huma fudedgerente-geral, equivalente a
gerente-geral, portanto, uma funcdo em que nao eiatiretamente, porque, inclusive,
ndo me compete nomear diretamente. E a diretogaogindica como presidente da
PAI. Nao vejo nenhum problema de conflito éticee Elum profissional de carreira da
companhia, que estd 14 trabalhando e é um prafislste competéncia reconhecida na
Petrobras.

Em relacdo & SBM, a SBM é uma grande empresa d&ragéo de
plataformas e fretadora de plataformas do mundo. &Nédma empresa pequena, € uma
empresa grande. E essa empresa grande tem vai@3sFRnidades flutuantes de
producdo da Petrobras, que foram construidas pgM 8u fretadas pela SBM a
Petrobras. Portanto, os relacionamentos da SBM &odRetrobras ndo sao de hoje;
comecaram em junho de 2001, alguns meses depomfutalamento da P-36, da
dolorosa experiéncia do afundamento da P-36 em/2000. Com o afundamento da P-
36, foi substituida pela chamada FPSO Brasil, gudrétada pelo SBM. Portanto, o
relacionamento da SBM com a Petrobras ndo é rec&nte relacionamento que vem
desde 2001.

Quais foram os servicos prestados pela SBM? Elea h&jn cinco
plataformas em operacdo e esta construindo a Bu&7¢ uma plataforma que esta em
construcdo neste momento. Contratou servico da SgM, é uma empresa de
reconhecida competéncia e é a segunda maior cmtatle unidades flutuantes de
producédo da petrobras. A primeira é a Modec e anskzgé a SBM.

Segundo ovalor Econémicpa SBM teria confirmado na Holanda que
pagou 139. N&o é o que a SBM publica no Brasillifmbuma matéria paga ritstado
de S. Paulalesmentindo que esteja investigando suborno nadl Bx&E® € o que dNew
YorkTimes, o jornaNew York Timepublica como errata, uma pequena errata, dizendo
gue ela, na Holanda, ndo esta investigando no IBism é a decisdo da comisséo
interna da Petrobras, de que soube externamensegpndo participei dessa avaliacao,
pelo menos, publicamente. O que ha de publico aqnissao interna ndo encontrou
nenhum indicio de envolvimento de funcionario dad®eas em nenhum ato de propina
com a SBM. Portanto, ndo tenho o que comentar sobmgissdes, valores, quem
efetuou pagamento, quem recebeu, porque eu naegmndesconheco esse tipo de
situagao.

O SR. JOSE PIMENTEL (Bloco Apoio Governo/PT - CE) — Sr.
Presidente, agora vamos iniciar o Eixo 4. E SrsiBeamte, ndo fazemos referéncia ao
Eixo 3, que trata da seguranca nas plataformaqupar Requerimento n°® 302, de 2014,
gue da origem a esta CPI, e a decisdo do Supreiman@t Federal ndo fazem aluséo a
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gualquer risco ocorrido no periodo da gestdo demdspoente, 0 Nnosso ex-presidente
aqui presente. Por isso vou para o Eixo 4.

E quanto aos outros depoentes, jA aprovada a delds aqui, temos
agui uma lista de pessoas que irdo abordar o Eixarprindo, rigorosamente, o que
determina o Requerimento n° 302, de 2014, e adtedis Supremo Tribunal Federal.

Eixo 4. Quando comecou a construcdo da refinari@i\b Lima? Quais
as razdes que levaram a Petrobras a construir SRNftie é a Abreu e Lima? Depois
de pronta, qual sera a capacidade da RNEST? Aragastda RNEST ¢é dividida em
guatro fases, de um a quatro. V. S? poderia expt@da uma dessas fases? Ha noticia
de que a Petrobras ndo elaborou Estudo de Viathideécnica e Econdmica da
RNEST. A fase | teria comegado em 2005, no inieigestdo de V. S2. Essa afirmagéo
tem procedéncia? Todas as fases de construcdo B8 RM¥m Estudo de Viabilidade
Técnica e Econdmica? Quando RNEST entrara em dpErac

Sobre o custo da RNEST. Quais eram as projecéaaisnde custo da
RNEST? Essas projecOes referiam-se a todas as? f&aesl serd o preco final da
RNEST? Ha noticias de que os custos da RNEST isaltala casa de R$4 bilhdes para
0os quase R$40 bilhdes. Essa informacdo esta cor@te fatores impactaram a
alteracdo entre as projecdes iniciais e o cust fla RNEST: o cambio, aquecimento
do mercado fornecedor de bens e servicos? Desd®l @nkio, quantos aditivos ja
foram assinados relativamente a RNEST? Quem sBEspsnsaveis por esses aditivos?
Todos os aditivos passaram por avaliacdo técnigaridica? V. S2 participou da
celebracdo de algum aditivo?

Sobre a legislacdo. Além do tempo, a RNEST chamtemacdo pelos
custos ja referidos. A Petrobras observou a legiislaplicavel as licitacbes e contratos
na construcdo da RNEST? As fiscalizacbes do TCUcdata de que a Petrobras néo
estaria observando a Lei n°® 8.666, de 1993, ndaqge aos procedimentos de licitacdo
e contrato. O que V. S? tem a dizer sobre isso¥éalieracdo no projeto de construcéo
da RNEST em decorréncia dos erros apontados pey@® de fiscalizacdo? Quais?
Houve aplicacdo de recursos da Petrobras ou daoUma& obras do entorno do
complexo da Refinaria Abreu e Lima?

Sobrepreco e faturamento. Desde 2008, o TCU fisxas obras da
RNEST. O TCU concluiu que existe superfaturameetéR$69 milhdes" — entre aspas
— no contrato com o consorcio Abreu e Lima. O qu&3tem a dizer sobre isso?

Atraso nas obras. As obras de construcdo da RN&8Uiram dez anos.
Qual o real motivo dessa demora?

RNEST e PDVSA. Qual o papel da PDVSA na Refinataed e Lima?

A estatal venezuelana tem respeitado o contrat@® &situacdo hoje da PDVSA em
relacdo a RNEST? O Conselho de Administracdo da SINEecebe jeton? Qual o
valor? Qual a natureza juridica da Refinaria Abgduima S.A.? Ela € uma subsidiaria
da Petrobras? Qual foi, oficialmente, a incorpora@do

RNEST e o Sr. Paulo Roberto Costa. Matéria pubdigaedo jornaValor
Econdmicoem 15 de maio, faz referéncia a 123 atas que @em@as decisdes tomadas
sobre a construcdo da refinaria em Pernambuco erareo de 2008 e dezembro de
2013. Segundo o jornal, o ex-Diretor da Petrolwesy. Paulo Roberto Costa, estava no
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comando das decisdes. Qual é a funcdo do Sr. Rablerto Costa na RNEST? Era ele
gue tomava as decisoes relativas a refinaria?

S&o essas, Sr. Presidente, as nossas perguntas.

O SR. PRESIDENTE (Antonio Carlos Rodrigues. Bloco Unido e
Forca/PR - SP) — Passo a palavra para o depoente.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Eu mencionei a mudanca de
estratégia em relacdo ao refino brasileiro, quareacem 2006. Mas ja em 2005, nés
tinhamos também como fase de transicdo do que dalantes de 2003 uma série de
negociacbes com refinarias, particularmente prsjé refinarias no Nordeste. Havia
negociacbes com grupos da Arabia Saudita, haviacregbies com grupos japoneses
principalmente, com os governos estaduais do Cdar&jaranhdo, do Rio Grande do
Norte e de Pernambuco. E essas negociacdes ocaraadordeste por uma razdo: a
refinaria, no Brasil, mais ao norte € a Refina@gadulpho Alves, na Bahia. A Refinaria
Landulpho Alves, que € a mais velha refinaria dasBre que tem uma capacidade de
expansédo da sua destilagcéo limitada, ela ndo poderdar muito a sua capacidade de
producao.

Consequentemente, se 0 mercado do Nordeste iegress tinhamos
gue criar uma refinaria no Nordeste. Isso ndo é decaséo desta diretoria de 2003 para
ca; é uma decisao que vem de antes de 2003 taniérseja, € necessario criar...
Antes de 2003, havia varias negociacfes envolven@Bovernador Tasso Jereissati,
com o qual eu tive pessoalmente uma reunido sobhpog arabes que queriam investir
no Nordeste, no Ceard, o que envolvia negociacées @ governo de Pernambuco,
envolvia negociacbes com o governo do Rio GrandeNdde. Entdo havia varias
negocia¢gbes que vinham de antes, ndo foram ingipda nés. E nds sabiamos que
tinhamos que pensar na expansao do refino no Nerbdessileiro, que tem 19% do
mercado brasileiro.

Além disso, a parte norte do Centro-Oeste, do pdatwista logistico,
poderia ser atendida por uma refinaria no Nordé€dteno nds nao tinhamos clareza
ainda, em 2004, 2005 e 2006, do ritmo de crescondatmercado brasileiro, ainda
havia uma vantagem de vocé fazer uma refinaria ooddséte, que era criar uma
refinaria que pudesse ser exportadora de derivpdies a Europa e para os Estados
Unidos, porque tanto Pernambuco, como Ceard, comm@rido estdo mais perto da
Europa e dos Estados Unidos do que Sao Paulo, @lo drio de Janeiro, e a Paraiba
também — sem dudvida nenhuma, do que a Paraibarnantiddo havia também essa
possibilidade, se o mercado brasileiro ndo crescessno a gente esperava, de
transformar isso numa plataforma de exportacédo mpai® da Europa, dos Estados
Unidos e do Caribe, que era uma area que € demandiapetroleo. Entdo a légica de
criar uma refinaria no Nordeste era uma légica tipiga a ver com a expansao do
mercado brasileiro.

Por outro lado, o déficit entre expansdo do consenuapacidade de
refino era muito maior no Nordeste do que no Sed&sitdo, consequentemente, havia
gue se criar uma refinaria no Nordeste.

A Venezuela € um pais que estda em cima de enomsesvatorios de
petréleo ndo convencional. A Venezuela tem um velute recursos enorme de
petréleo extrapesado, extrapesado, muito mais pedadjue o Marlim. Portanto, o
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petréleo venezuelano € um petréleo que é muitbdéaéxtrair, porque ele esta perto da
superficie, predominantemente em terra, € € mudadg o volume. Fala-se em 240
anos a relacao entre recursos existentes e procac@@nezuela. Portanto, para uma
empresa de petroleo que queira se expandir em @@easadicionais, ter uma posi¢cao
na Venezuela era estrategicamente uma posi¢cao atteqdomo a Venezuela queria
entrar no refino brasileiro e na distribuicdo Heasa, nds vislumbramos uma
possibilidade de, com a PDVSA, fazer um acordo mié&m que nos entrariamos na
exploracdo de petroleo na Venezuela, e a Venezemfi@aria conosco no refino
brasileiro. Assinamos varios memorandos de entesrtivs com a Venezuela, com a
PDVSA, e fizemos varias reunides, varias rodadasedeciacdes técnicas. No entanto,
0 casamento nao deu certo. N6s ndo chegamos antansuato, ndo chegamos a
realizar a sociedade nem na producdo na Venezeelana refino brasileiro.

Portanto, a decisdo de construir a RNEST é umadleeistratégica, com
base na perspectiva da expansdo no mercado denommsu Nordeste e com base na
perspectiva da expansdo no Centro-Oeste, particetde no norte do Centro-Oeste. E
a opcao para a PDVSA foi uma opcdo com base na gis&rescimento do Nordeste.

Os trabalhos de terraplanagem na RNEST comecaram2@0qd.
Portanto, ndo comecaram ha dez anos; comecaran0@m Evidentemente, estamos
atrasados na RNEST. A RNEST é uma refinaria alzmolente necessaria e vital para
atender as necessidades do mercado brasileiro Bojgna refinaria otimizada para
produzir diesel, e vai produzir diesel diminuinddédicit que temos hoje de importacéo
desse produto. Portanto, ela tem toda a l6gicaidersa refinaria estrategicamente bem
situada, que vai permitir a possibilidade de expaagroducdo de diesel no Nordeste
brasileiro.

Fase I, fase Il, fase lll e fase IV ndo sdo uméqdaridade da RNEST.
Fase |, fase I, fase lll e fase IV séo portaisopejuais passam todos o0s projetos da
Petrobras.

Na fase |, o projeto € uma ideia conceitual do spieleve fazer. Vai-se
fazer uma refinaria com tais caracteristicas, dduam tal lugar, e que, provavelmente,
dados os numeros gerais, vai custar tanto, vaiatetecnologia, vai ter unidade de
destilacdo atmosférica, vai ter coqueamento redardzai ter hidrotratamento, e varias
unidades vao ser definidas. Entédo, tem-se uma eis@ceitual, e isso chama-se fase 1.
Nessa fase I, faz-se um calculo do valor do inmestio com base em varias métricas,
varias formas de indicar. Uma delas é comparamsusbm refinarias existentes em
outros lugares. Entéo, o primeiro valor que sepgam a refinaria RNEST € um valor de
dois e pouco bilhdes de ddlares. E como se a RNES8iesse sendo feita no Golfo do
México americano.

Entdo, se ela fosse feita no Texas, na Louisianay @ industria
americana de fornecimento, com a industria amegicknconstrucdo, com a presenca
dos fornecedores de servicos, com a situacdo dectvla a rede elétrica sem
problema, com a situacdo de conecta-la a redegitosse de residuos sem problema,
sem necessidade de porto, sem necessidade detoleseln necessidade de nada, essa
refinaria feita na Louisiana, ou seja, base GolfoTéxas americano, no Texas e na
Louisiana, seria de US$2 bilhdes.
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Na medida em que nés iniciamos os estudos pararpdasdase | para a
fase Il, nGs comecamos a tropicalizar a refinaniaseja, dar os custos reais brasileiros
dessa refinaria. Ela sai de Il para IV, na prarelehda, e ndo no contrato — na
prancheta, antes do contrato, porque os contratwseon no final da fase Il ou na fase
lll. A fase | é conceitual, é laboratério. Ndo é peancheta mais, porque € no
computador, atualmente, mas € como se fosse nahgtan que € o lugar mais barato
gue existe para se fazer ajuste. Entdo, essa nadaecocorre no inicio de Il para IV
ndo é em contrato, ndo é aditivo de contrato, ndada. E apenas na avaliacdo de
laboratorio, de escritério, de quanto custarisseléosse no Brasil.

Ai, comecam a aparecer varias questdes. NOs tegwsifgos de efeitos
sobre o custo da Refinaria Abreu e Lima. O primefaito é o cambio. Noventa e cinco
por cento dos investimentos realizados em refimaiBrasil sGo compras em reais; nao
em dolares, mas em reais. Entdo, se vocé tem RELO@G taxa de cambio é R$1,00 por
dolar, vocé precisa de US$100,00 milhGes para RHQ00Com esses mesmos
R$100,00, se a taxa de cambio é R$2,00, vai pagbWRilhdes. Se a taxa de cambio é
R$4,00, vai para US$25 milhdes e os mesmos R$10Rdanto, a variacdo da taxa de
cambio altera o valor da refinaria. Se cair a @e&aambio, ou seja, reduzir de R$4,00
para R$3,00, para R$2,00, para R$1,00, aumentdoo e ddlar sem alterar o valor
em real. Entdo, nos vivemos em 2007, 2008, 20090 202011, uma apreciacdo do
real, que caiu de R$3,70 por délar a R$1,70 poard®6 isso deve ter provocado
alteracdo em délar desse projeto em cerca de 408on&o é uma variagdo em reais,
mas é uma variacdo em dolar.

O segundo elemento. Na medida em que vocé vai ameocgno
conhecimento da fase Il e da fase lll, vai, podauietalhando mais a refinaria, vai
detalhando as tubovias, vai detalhando o solofpaea a terraplanagem, vai detalhando
as condi¢Bes dos chamados extramuros, que satradassa situacdo da rede elétrica,
a situacdo do porto, vai incluindo um conjunto déras investimentos que s&o
necessarios para viabilizar a refinaria ali ondeegzolhido, por razées de expanséo do
mercado, obras suplementares que Sdo necessaadasym SO 0 Porto de Suape, por
exemplo, s6 o Porto de Suape — e, ai, eu vou rdep@numa das perguntas que estao
aqui —, que é uma obra de entorno, custou US$2H60esi a Petrobras, US$256
milhées que a Petrobras investiu no Porto de Spape viabilizar uma expanséo do
porto, atendendo a Petrobras e atendendo ao Pgtwa, vai receber parte disso, a
Petrobras vai ser ressarcida em parte disso coadwgdo da tarifa do uso porto no
futuro, mas houve um investimento realizado nogdfbram realizados investimentos
em estradas, US$256 milhdes. Foram realizados times#tos na infraestrutura da
regido de Suape. Entdo, foram realizados variosstimentos que sdo externos a
refinaria e que aumentaram o custo da refinariss quee era necessario serem feitos
porque, se ndo, nao seria la a refinaria e ai ad6d¢eriamos o Nordeste com refinaria.
Entéo, tinha que ser no Nordeste. O melhor lugaXomleste para a primeira refinaria
era Pernambuco e, portanto, ela custou mais emadutlisso.

E o terceiro elemento vem um pouco das mudancasocpreeram no
escopo da refinaria. Entdo, a refinaria inicialmerta uma refinaria prevista para
processar petrdleo Marlim — o famoso petroleo Marld petréleo pesado brasileiro.
Num segundo momento, ela passou a ser uma refigagateria duas correntes de
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producédo, duas cadeias de producgédo, que na lingudgeetor de refino é dois trens de
producdo: um trem para processar petréleo Marloute trem para processar petroleo
venezuelano. Isso fez com que os dois trens, recqr&irassem praticamente duas
unidades de refino separadas. Posteriormente,fass@vertido e hoje ela tem dois

trens, mas todos os dois para processar petréésildiro. E, portanto, teve uma série
de mudancas de escopo ao longo da refinaria: maddecseveridade e unidades,
mudanca de composicao de unidades, etc.

E nos vivemos, também, um outro fendmeno. Pelodatiods iniciarmos
cinco refinarias simultaneamente, nés tivemos umeeamento do mercado de
fornecedores de valvulas, de esferas, de armazetande tanques de armazenamento,
de tubovias, de engenharia de montagem, de montalgersistemas elétricos, de
montagem de tratamento de residuos. Entdo, ndgadivem conjunto de situacdes que,
diferentemente do mundo, em que, a partir de 20@&ve uma reducdo dos
investimentos, nés mantivemos 0s investimento® eamentamos o investimento em
refino nesse periodo, o que fez com que houvesseaguecimento maior desse
mercado. NOs chegamos a ter, Srs. Senadores, 70atmgllhadores trabalhando em
Suape; 70 mil pessoas trabalhando em obras em Simpkaneamente. Entdo houve
um aquecimento muito grande; os custos subiranvaem-se os custos. Portanto,
esses sao os elementos que explicam as variac@eastdejue ocorreram na RNEST.

Indo diretamente as perguntas de custo, portastoraggecdes iniciais de
custos, como eu disse, na fase muito preliminar,rei@réncia, eram dois e poucos
bilhdes de délares. Depois, imediatamente, na raeglial que nds tropicalizamos esse
custo, trocamos, o colocamos mais proximo da redd¢idle Pernambuco, foi para U$4
bilhdes. Em 2009, ele chega a US$13 bilhdes. Hojad® sei exatamente em quanto
esta. O que esta sendo divulgado é algo em torndS$4.8 bilhdes, US$19 bilhdes o
custo da Refinaria Abreu e Lima final.

Ela estd em fase final, tem quase 90% ja constrildadeve entrar em
operacéo ainda no final deste ano de 2014. Por&atdeve entrar em producdo ainda
esse ano, no final de 2014.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — De 2007 a 2014, sete anos. O
tempo médio é de sete anos; seis a sete ano®.E iss

A posicdo de Paulo Roberto...

Aditivos. Aqui é importante dizer o seguinte: em020 como noés
estdvamos para negociar com a PDVSA a associagd@ ®@DVSA, nds criamos uma
empresa chamada Refinaria do Nordeste (RNEST),ampaesa 100% Petrobras, que
segregava a atividade da Refinaria do Nordestéd:eissa empresa tem um Conselho
de Administracdo, tem uma Diretoria e toma as desisio ambito da RNEST.

Essa empresa estava construida para ser a empregaina PDVSA
teria a participacdo acionaria; ela ndo seria sdeiaPetrobras; ela seria sécia na
RNEST. Entdo, a montagem dessa empresa foi a neontdg uma empresa que estava
preparada para negociacdo com a PDVSA.

O que acontece com a negociacdo com a PDVSA? A RPDNW®
participa do negdcio. N6s ndo chegamos, portardssimar os contratos de fechamento
do negocio; nos ficamos... Eu fui, inUmeras vezefaracas; o Presidente Rafael
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Ramirez veio, inUmeras vezes, ao Rio de Janeirblanaus, a Pernambuco. NOs
fizemos indmeras reunibes técnicas. Entdo foi upmcqgeso como € em refinaria.
Refinaria ndo é uma coisa simples; refinaria é coisa complicada.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Dr. Gabrielli, s6 uma duavida: houve investiment@s Retrobras na Venezuela nesse
momento?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Novos, ndo. N&o, a Petrobras ja
estava na Venezuela.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) —
Porque o senhor colocou que havia uma troca, nd ¥€nezuela vinha investir no
refino, na sociedade, com a refinaria, e o Brasihvestir na Venezuela. Nesse curso
dessa negociacao houve novos investimentos?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — N&o, ndo houve novos
investimentos, ndo. A Petrobras ja estava na Vet®zlA mudanca do marco
regulatorio na Venezuela transformou a empresaettatitas em uma empresa sécia da
PDVSA la na Venezuela, mas € um investimento amtarnos; € um investimento em
gue a Petrobras ja estava na Venezuela.

Portanto, € essa empresa que discute os aditigosdivos ndo chegam
a diretoria da Petrobras. Portanto, nés ndo temmo® dalar sobre os aditivos, porque
eles ndo chegavam a diretoria da Petrobras, paigseeram resolvidos no ambito da
RNEST. As 123 atas, mencionadas pelo jomalor, sdo 123 atas do Conselho de
Administracdo da RNEST. Os EVTEs — os estudos @gilidade técnica, os estudos de
viabilidade econ6mica — foram feitos na PetrobEagado, € evidente que, no Conselho
da RNEST, esses documentos n&o estavam.

Portanto, a divida da RNEST com o BNDES ¢é precepliataestudos de
impacto ambiental, por Estudos de Viabilidade Téxnie Econbmica.
Consequentemente, ndo é correta a matéria queudinap ha Estudos de Viabilidade
Técnica e Econdmica.

Os Estudos de Viabilidade Técnica e Econémica ogof aprovados no
Conselho de Administracdo da RNEST porque a RNE&Itimha essa competéncia,
uma vez que a decisdo era da Petrobras e a discussd@e no ambito da diretoria da
Petrobras, que aprova os diversos Estudos de Miathd Técnica e Econbémica no
momento adequado.

E claro que, como eu disse, nos temos fase |, taatefase Il, que é a
fase em que vocé desenvolve o projeto basico,hdetain pouco mais a sua ideia,
contrata empresas para desenvolver o projeto, atardireas especiais para detalhar e
especificar melhor os equipamentos, faz uma avaliaécnica e econdmica mais
precisa, e vai para a fase lll, onde isso chegmase, projeto executivo. Ao chegar a
fase Ill, toma-se a decisdo: n0s vamos fazer amddes e, portanto, comecar a
contratar o mercado para fazer o que nés estaransjphdo ou ndo. E, ai, a fase IV é a
fase de implantacdo do projeto. Isso ocorre conostams projetos da empresa. Em
alguns projetos, no entanto, dada a necessidaggégita, sabendo que ha caminhos
criticos para alguns equipamentos e algumas etippsojeto, € possivel que se tomem
decisdes, considerando que € necessério que vob@ &sse equipamento numa
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determinada data, que se tomem decisdes, aindaase I, portanto, sem o
detalhamento da fase Il para contratacoes.

Entdo, considerando que ndés achdvamos que a refea necessario
ser, 0 mais rapido possivel, construida, porqueambscipavamos o crescimento do
mercado brasileiro, ndo iamos antecipar 65% deianesto, como eu disse aqui, mas
antecipavamos porque havia crescimento, nés pvecisss acelerar a construcdo da
refinaria. Para acelerar a construcdo da refimadg@tomamos algumas decisdes ainda
na fase Il, antes de chegar a fase lll, para faz#ramado caminho, superar o caminho
critico com uma rota de acelerar os investimeria$do, foi isso que aconteceu com a
RNEST.

Desde 2008, o TCU fiscaliza as obras da RNEST.

Sobre o TCU néo estar observando a Lei n° 8.66G@rkdiferenca de
interpretacdo, em relagéo ao TCU, em relagao aptoi®s estruturais entre a Petrobras
e 0 TCU. O primeiro € sobre a aplicacao da Lei.68@ Em 1998, foi publicado, pelo
Presidente Fernando Henrique Cardoso, um Decrefa®.745, de 1998, com base
na Lei n°® 9.478, que € a lei que acaba com o mdioogdd petroleo, que diz que a
Petrobras tem um regime diferenciado de comprase Eecreto € do Presidente
Fernando Henrique, de 1998; de 1998, esta cers®@desreto € de 1998, o de n° 2.745.
Esse decreto ja foi, mais de 20 vezes, ao Supreibonil Federal, por provocacao do
TCU, e existem mais de 20 liminares do TCU dizeqde a Petrobras ndo pode ser
punida por isso sem julgar o mérito. Essas 20 hmeis ja foram dadas por sete
Ministros diferentes do Supremo Tribunal FederateSMinistros diferentes deram
liminares preliminares, evidentemente. Nao houlgajuento do mérito ainda, mas o
fato € que ha uma interpretacéo, a nosso ver, dfy €quivocada sobre a Lei n°® 8.666 e
a Petrobras. Entédo, ha uma diferenca de intergiretsgbre a Lei n° 8.666 e a Petrobras
no que se refere a aplicagdo do Decreto n® 2.7df8 ROs, é um decreto que tem
validade. O TCU acha que é um decreto inconstihatioO STF ainda ndo se
posicionou. Entdo, n0s estamos nessa situagao.

Ha uma outra diferenca, que é referente a esseatiafp.6. EX° Sr.
Relator, ndo é correto dizer que o TCU concluiu existe superfaturamento, porque o
TCU ainda nao concluiu. H4 um recurso em andam@uidanto, ndo ha julgamento
final do TCU sobre essa viséo de que algumas ethppsocesso estdo chegando.

Qual é a principal diferenca? Ha um elemento chque,é a tabela de
precos que se deve considerar. O TCU acha que téenaslizar, para fins de obras de
engenharia e de terraplanagem, a tabela usada pamastrucdo de estradas no Brasil,
Sicro, que é uma tabela que leva em conta a cgéstrde estradas. A avaliacdo da
nossa engenharia é de que uma refinaria ndo é sitred& uma refinaria € um
equipamento com grandes unidades, com trepidacéssgo, vapor, peso gigantesco,
num determinado local, fixo, sem alteracdo. Postanfio se podem usar 0s mesmos
padrbes de construcdo de estradas. Entdo, essanddede utilizagcdo de base de
referéncia é que provoca a diferenca de percepgduanto € o valor de unidade de
terraplanagem. Isso esta em discussao ainda nocdaabi CU.

Acho que respondi a quase tudo.

Sobre PDVSA e RNEST eu ja respondi.
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O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — A
capacidade de refino...

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Duzentos e trinta mil barris por
dia.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — Em
operacao desde o inicio?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — N&o. No inicio, vai ser o
primeiro trem de 115 e, no segundo, seis mesesgjepdros 115. Entdo, vamos ter
230 mil barris/dia, otimizados para produzir digsal produzir uma grande quantidade
de diesel. Nao sei quanto vai ser a producao deldimas a otimizacédo da refinaria é
para produzir 6leo diesel.

(Intervencéo fora do microfone.

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — A maior refinaria hoje é Reduc,
no Rio de Janeiro, que produz 320, 340 mil bares/d

Antes da 28...

O Conselho de Administracdo da RNEST néo receba.jet

A refinaria Abreu e Lima, a RNEST, era uma emprE3@% Petrobras.
Ja foi incorporada de volta a Petrobras. Na medidague a situacdo com a PDVSA
deixou de existir, ela foi incorporada de voltaedrébras. O Presidente do Conselho de
Administracdo da RNEST era Paulo Roberto. A RNES#& subordinada a diretoria de
abastecimento, que era a diretoria responsavergihm no Brasil.

O SR. ACIR GURGACZ (Bloco Apoio Governo/PDT - RO) — Vai ser
bem mais cara do que Pasadena, entao?

O SR. JOSE SERGIO GABRIELLI — Muito mais cara.

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Eu
consulto as Srds e os Srs. Senadores se desejain, @dmplementar mais alguma
pergunta.

O Dr. Gabirielli respondeu a algo em torno de 20@y&as ao longo de
trés horas e quinze, trés horas e vinte, mostraifeiivo conhecimento acerca da
empresa. Ele é engenheiro laureado pela Universiddd Boston, conhece
profundamente o mercado dos hidrocarbonetos nalBras

NOs agradecemos a presenca do Dr. José SérgicelBabri

Convocamos V. EX para, na proxima quinta-feira, a oitiva do Sr.thes
Cerver0, ex-diretor internacional da Petrobras,terapo em que também teremos
deliberacdes sobre requerimentos recentementecapadss.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — Sr.
Presidente...

O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Sr.
Senador Anibal Diniz com a palavra.

O SR. ANIBAL DINIZ (Bloco Apoio Governo/PT - AC) — SO para
agradecer ao Sr. Gabrielli pela precisdo das irdgd®s, pela seguranca, e para dizer
gue é verdadeiramente uma pena que os lideres @B, PBoponentes desta Comissao
Parlamentar de Inquérito, tenham se negado a fzeme desta Comissdo e nao se
tenham feito presentes a esta audiéncia, o quaddo prejudicial ao andamento dos
trabalhos.
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O SR. PRESIDENTE (Vital do Régo. Bloco Maioria/PMDB - PB) — Os
colegas Senadores sempre serdo bem-vindos.

Nada mais havendo a tratar, agradeco a preserigdate Tenham todos
um bom dia. Figuem com Deus.

(Iniciada as 10 horas e 21 minutos, a reunido € gada as 13 horas e 42 minutps.

Senador Vital do Régo
Presidente
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